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Resumen

El objetivo primordial de este proyecto de investigacion es permitir evaluar el impacto econémico
y ambiental generado por el sector camaronero, siendo en la actualidad la acuicultura la principal
fuente de divisas no petroleras. Existiendo aproximadamente 218.351 hectéreas autorizadas, para
produccion de camardn cuyo monto de exportacion hasta el mes de septiembre del 2021 es de mas
de 3.671 millones de dolares. La metodologia aplicada es de disefio cuantitativo, cuyos datos
analizados son de un periodo de tiempo determinado Yy obtenidos del Banco Central (BCE), CNA
y Ministerio de Produccion, Comercio-Exterior, Inversiones y Pesca. Siendo el sector camaronero
el de mayor crecimiento econémico dentro del pais, los empresariosecuatorianos junto con el
gobierno, comprometidos con este crecimiento, estan incentivando en laproduccién del camarén,
la incorporacion de procesos de produccion organica como el Biofloc. Aprovechando la gran
demanda que el camardn organico tiene en la actualidad a nivel internacional. Entre los resultados
adicionales que se desean obtener es incentivar a la industria camaronera a lacertificacion de “sello
verde”, apoyar y permitir a los empresarios expandirse a otros mercados que les permita competir
con mejores precios, mantener la calidad del producto y contar con una produccion y exportacion
sostenible.

Palabras claves: biofloc; sello verde; camardn orgéanico; sostenible.

@@ Esta obra esta bajo una licencia de creative commons: atribucién- 1
NoComercial-SinDerivadas 4.0. Los autores mantienen los derechos sobre
los articulos y por tanto son libres de compartir, copiar, distribuir, ejecutar y

comunicar pdblicamente la obra.
Revista STRATEGOS. URL: https://ug.edu.ec



https://ug.edu.ec/
mailto:maria.guevarat@ug.edu.ec
mailto:tito.palmac@ug.edu.ec

STRATEG/]S

REVISTA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Rev. Cient. Cien. Adm. Vol. 1 Num. 2 Guevara et al. Impacto econdmico y ambiental generado por el sector camaronero
del Ecuador.
ISSN:1390-9568
e-1SSN:3073-1291
Diciembre 2021

Abstract

The primary objective of this research project is to assess the economic and environmental impact
generated by the shrimp sector, aquaculture currently being the main source of non-oil foreign
exchange. There are approximately 218,351 hectares authorized for shrimp production whose
export amount until September 2021 is more than 3.671 million dollars. The applied methodology
is of quantitative design, whose analyzed data are from a determined period of time and obtained
from the Banco Central del Ecuador (BCE), CNA and Ministerio de Produccién, Comercio-
Exterior, Inversiones y Pesca. The shrimp sector is the highest economic growth within the country,
Ecuadorian businessmen joined with the government, committed to this growth, are encouraging
the incorporation of organic production processes such as Biofloc. Taking advantage of the great
demand that organicshrimp currently has at an international level. Among the additional results to
be obtained is to encourage the shrimp industry to certify "green seal", support and allow
entrepreneurs to expand to other markets that allow them to compete withbetter prices, maintain
product quality and have a sustainable production and export.

Keywords: biofloc; green seal; organic shrimp; sustainable. .

Introduccion

En Ecuador, la acuacultura se inicié en la decada de 1960, con el cultivo de camaron
marino. En la faja costera ecuatoriana, se encontraban las piscinas excavadas en tierra asentadas
cerca de los estuarios, siendo el borde costero continental la fuente natural de larvas de donde los
pescadores capturaban larvas de manera artesanal. Posteriormente se desarroll6 la tecnologia de
produccion de postlarvas en laboratorios. A partir del Acuerdo Ministerial No. 106 en el R.O. No.
685 del 17 octubre de 2002, se prohibio la captura de larva silvestre y se establecio la produccion
de larvas en laboratorios como la fuente Unica de abastecimiento.

Dentro del continente Americano, Ecuador inicio esta actividad hace méas de 4 décadas.
Actualmente el sector productor camaronero es una de las industrias mas dinamicas del pais con
218.351 hectéreas en cultivo; aproximadamente 70% de las camaroneras estan en tierras privadas
y el restante 30% estan en areas de propiedad del estado ecuatoriano concedidas parala produccion.

En la costa ecuatoriana, la provincia del Guayas cuenta con la mayor superficie de
hectareas productivas. Segun datos de la Subsecretaria de Acuacultura, se registran 133.411
hectareas representando el 61,1% del &rea productiva nacional. Le siguen las provincias de El Oro
con un 19,4%, Manabi con un 9,2%, Esmeraldas con un 6,8%, Santa Elena con un 3,3% y LsRios
con un 0,2% aproximadamente.
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En Ecuador se producen 2 tipos de camaron:

Camaron blanco (litopenaeus vannamei), es el de mayor produccién/cultivo de la costa
ecuatoriana. Habita en aguas lodosas, es de color amarillento, su dorso es mas obscuro. Esta
especie, durante el desarrollo su cautiverio, es considerada mas fuerte y resistente a los cambios
medioambientales.

Camaron (litopenaeus stylirostris), del total de produccion de camardn, esta participa enun
5%, siendo considerada la segunda especie mas importante en la costa pacifica con una longitud
méaxima de 230 milimetros.

Actualmente la industria camaronera ecuatoriana gira en torno a una sola especie, el
camarén blanco (Litopenaeus vannamei). Por sus caracteristicas fisicas, textura y sabor, el
camarén blanco es un producto gourmet muy apetecido en los mercados internacionales.

Figura 1.
Mapa camaronero
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Fuente: Subsecretaria de Acuacultura (2021) | Elaboracién: Equipo técnico geograficon

Tabla 1.
Numero de predios y superficie (Ha.) camaronera por provincia, 2021
S LOS
G L M ESMER  ANTA RIOS T
UAYAS _ ORO ANABI _ ALDAS ELENA OTAL
TOTAL 1 5 ' :
PREDIOS 392 137 22 65 3 ,090
TOT
AL 13 2 14 :
SUPERFICIE 3,411 2,287 0,134 819 279 22 18,351

Fuente: Viceministerio de Acuacultura y Pesca (2021)

Los factores climaticos que convierten al Ecuador en un proveedor sostenible decamaron
son:
El clima megadiverso: mas de 81 microclimas.

La ubicacidn estratégica: Latitud cero de la linea ecuatorial; una de las zonas acuicolasy
pesqueras mas productivas del mundo.

Problemética

La acuicultura convencional del camardn genera preocupacion por los impactos socialesy
ambientales que estas generan, debido al uso excesivo de quimicos.(Xuan et al., 2021)

El Ministerio del Ambiente y Agua (2020), esta controlando y regulando esta actividad, a
través, del marco legal existente, donde se prohibe la construcciéon de nuevas camaroneras en los
sitios que afectan al medioambiente. Es por ello que los productores y exportadores estan en
constante 1+D, para fortalecer y mejorar el proceso de obtencién del camardn organico, que ayude
a incrementar produccion y exportacion, conservando el medio ambiente y mejorando la
rentabilidad y Biocomercio (MAE, 2020). Siendo el sistema Biofloc considerado como la
alternativa mas idonea para Ecuador, por su nivel territorial pequefio; permitiendo incremento de
produccién en cada m2 , disminuir la creacion camaroneras con grandes tamarios. La biotecnologia
utilizada en este sistema permite: el control de enfermedades, tratamiento de agua y suelos;
ayudando a mejorar la capacidad nutricional mediante uso de pro bioticos afiadidos al alimento,
produciendo gran cantidad de micro biota zooplancton y fitoplancton, siendo alimento natural del
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camarén (Ogello et al., 2021). Disminuyendo notablemente los costos relacionados en la
alimentacion por uso del balanceado. (FIS, 2020).

Antecedentes

La actividad de la Pesca y Acuicultura es una de las actividades de mayor incremento
econdmico y de alimentacion para paises con economias vulnerables como Ecuador, la cual a
través de la produccion y exportacion del camarén, se presenta como una opcion inmediata y de
alto rendimiento que ayuda a satisfacer la demanda de proteina animal en el mundo.(FAO,2016).

El sector camaronero preocupado de mantener el nivel econdmico logrado en los Gltimos
afios y conservar el medio ambiente, se ha ido involucrando en aplicar proceso de produccion
organica/sostenible, para lo cual hemos analizado las siguientes investigaciones:

La investigacion que se realiz6 en Pernambuco, Brasil donde se realizé la comparacion
entre el sistema biofloc (BFT) vs el sistema convencional. Segun Soares, et al (2017) indican que
BFT incremento los ingresos en 377% en relacion al método convencional. La aplicacion de esta
tecnologia, va ayudar a mejorar la calidad de la alimentacion proporcionada al camarén. (Ogello
et al., 2021). La mejora obtenida se encuentra entre el 10% al 20%, disminuyendo notablemente
los costos totales de produccion entre un 40% a 50%. (Crab et al,. 2012).

Investigacion realizada por CENAIM donde se utilizd el aceite de orégano (EOQVv) v el
aceite de arbol de té (EOMa), ayudando de manera efectiva a disminuir la virulencia de V.
campbellii, reduciendo significativamente la mortalidad del camarén (EOOv en un 40% mientras
que EOMa en un 32%). También se realizd investigacion con uso EOOv y EOMa, donde se
demostré que el uso de los mismos aumenta la supervivencia y el rendimiento del camarén,
considerandolos como alternativas adecuadas para reducir la virulencia de los vibrios y aumentar
el rendimiento en los sistemas de cultivo de camardn. (Dominguez, A., Sonnenholzner, &
Rodriguez, 2020).

La siembra del camar6n en invernaderos, con mayor resistencia a la mancha blanca y
mayor volumen de produccion por Ha., con temperaturas superiores a 32 °C, reduciendo la
patogenicidad del WSSV. “Penaeus vannamei es un organismo ectotérmico, que prefiere un rango
térmico de 26 °C a 31 °C” (CEA2019, 2019,p. 24).

Aplicando tecnologia de aireadores, para incremento de oxigeno en las piscinas y evitando
la muerte por estrés del camardn (CENAIM, 2012).
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Mejorar la calidad de alimentacion utilizando en su alimentacion harina de chocho,
permitiendo crecimiento aceptable, supervivencia y estimula al sistema inmune
(aquacultura,2020).

Reglamentaciones establecidas por la Autoridad nacional, para mantener la
calidad delproducto y el medio ambiente

Con relacion al producto

A través del Plan Nacional de Control, se ha logrado que el camardn ecuatoriano cuente
con una alta calidad, cumpliendo con estdndares que le ayuden a penetrar en mercado exigentes.
(Piedrahita, 2018).

Todas las empresas exportadoras estan bajo el Plan Nacional de Control, quienes cuentan
con un programa de rastreabilidad. “Primer camarén en el mundo en incorporar tecnologia
Blockchain para trazabilidad, en colaboracion con IBM” (Aquacultura, 2019), por lo tanto el
Programa de Monitoreo de Importaciones de Productos de Mar (SIMP) no es considerado como
amenaza para las exportaciones de camaron de Ecuador.

Con relacion al medio ambiente

En la constitucién de la Republica, en los articulos, reglamentos y leyes que rigen el
Ministerio del Ambiente, Instituto Nacional de Pesca (INP), Camara Nacional de Acuacultura,
entre otros organismos de control, quienes, al control y seguimientos de los productores y
exportadores de camardn, de conformidad con la Ley. (TULSMA, 2017)

Metodologia

Como se requiere evaluar la incidencia econdmica y ambiental ocasionada por la
produccion y exportacion del camardn en el Ecuador, en el desarrollo de esta investigacion se ha
aplicado la metodologia de disefio cuantitativo, no experimental. Con un horizonte de tiempo
transversal y/o transaccional. Cuyos datos analizados estan considerados en periodo de tiempo
determinado.
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Para la realizacion del analisis se ha considerado la base de datos proporcionada por elBaco
Central (BCE), CNA y Ministerio de Produccion, Comercio-Exterior, Inversiones y Pesca. En el
cual se pudo determinar que existe mas 3000 compafias dedicadas a la producciéndel camarén el
5% de las mismas estan aplicando la produccién organica de manera parcial, entre ellas la
camaronera Maricruza, ubicada en la isla Puna.

Impacto econémico

En la ultima década el camardn ecuatoriano ha incrementado la produccién y exportacion
en aproximadamente en el 10% anual y en los afios 2017 y 2018 se convirti6é en elmayor exportador
a nivel mundial, lo cual produjo incremento en plazas de trabajo y de divisasal pais, logrando una
alta participacion NO petrolera del pais, siendo en la actualidad el segundorubro més grande de
exportacién, como también ser un referente de crecimiento del producto yatrayente a la inversién
extranjera.

Figura 2.
Exportacién de Camaron Ecuatoriano de 1994 a 2020

Exportaciones de Camardn Ecuatorizno de 1994 2 2020 (ene - dic)
libras vs dolares
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (CAN), Recuperado dehttp://www.cna-
ecuador.com/estadisticas/

Figura 3.
Exportacién de Camaron Ecuatoriano de 1994 a 2020
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (CAN), Recuperado de http://www.cna-

ecuador.com/estadisticas/
Tabla 2.

Los 5 principales paises de destino de las exportaciones de camaron

Pais Valor ($) Volumen 0o Part_icipal:iﬁn
Lom) (Vol)
China $1.876,600,318.00 358,128 33%
Estados Umidos 5634.497.130.00 115,105 17%
Espafia $243,371.437.00 47,796 7%
Francia $18.966.494.00 34,772 5%
Italia 5120960 768.00 22475 3%

Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio-Exterior, Inversiones y Pesca (2021)

En el afio 2019 se pronosticd que el mercado de camarones organicos iba a ser de
aproximadamente unos US $ 350 millones, con un crecimiento de un 7%, prondstico dado hasta

2029 (AQUAFEED, 2019).

Segun Transparency Market Research, la expansion del mercado de camaron organico ha
sido potenciado por algunos factores, entre los cuales tenemos: el aumento de la demanda de
productos organicos, como también el constante cambio de las normas en la industria de alimentos
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y bebidas; dando énfasis a los beneficios que los consumidores pueden obtener de productos
alimenticios organicos.

Se considera que 5% de las toneladas de exportaciones del camarén corresponde
especificamente al camardn organico, cuyo precio por Kg esta en aproximadamente $7.

Figura 4.
Exportacion de Camardn Organico Ecuatoriano de 2011 a 2020
Exportaciones de Camarén Organico Ecuatorianode 2011 a 2020 {ene - dic)
libras vs dolares
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Fuente: Realizado por el autor.
Tabla 3:

Ventajas de la tecnologia produccién organica — biofloc

@@@ Esta obra estd bajo una licencia de creative commons: atribucion- 9
NoComercial-SinDerivadas 4.0. Los autores mantienen los derechos sobre
los articulos y por tanto son libres de compartir, copiar, distribuir, ejecutar y

comunicar publicamente la obra.
Revista STRATEGOS. URL.: https://ug.edu.ec


https://ug.edu.ec/

STRATEG/]S

REVISTA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Rev. Cient. Cien. Adm. Vol. 1 Num. 2 Guevara et al. Impacto econdmico y ambiental generado por el sector camaronero
del Ecuador.
ISSN:1390-9568
e-1SSN:3073-1291
Diciembre 2021

El tiofloc es una tecnologia de cero recambio de agua

Transformacion de substancias de desecho en alimento

Se trata de una tecnologia "ECOFRIENDLY™

Aumento de la densidad de cultivo

Beneficios de la BFT en criaderos para alevines y larvas en precria y pre engorde.

Importante accién probidtica a los organismos de cultivo

Aumento de la bioseguridad de la granja

Ahorro econdmico
Mota: Ventajas citadas por algunos autores, los cuales se encuentran citados en el
Contenido de la tabla

Como se puede aprecia en la Tabla 3, este sistema de produccion organico genera
innumerables beneficios como: mejorar la tasa de crecimiento del camaron, la disminucion de los
costos asociados en la alimentacion, mayor produccion por cada (mz2 )., alta produccion enéareas
pequefas, generacion de una fuente natural rica en proteinas y lipidos disponibles en el lugar, las
24/7, realizando una profunda interaccion entre materia organica y el medio donde sedesarrolla;
proveyendo de gran variedad de microorganismos, reciclando los nutrientes y sosteniendo una
buena calidad del agua. Siendo el BFT conocido como la nueva "revolucion azul”, debido a que
los nutrientes son reciclados y reutilizados constantemente en el cultivo, disminuyendo el
intercambio de agua a minima o nula, siendo un elemento requerido para mantener el agua con
una alta calidad.

Tabla 4.
Desventajas de la tecnologia biofloc

La tecnificacion para aplicar BFT es necesaria la utilizacion de equipos de

aireacion, equipo de andlisis de agua, sistemas de aireacion u oxigenacion de
emergencia o respaldo y equipo de generacion elécirica de emergencia.

Estos equipos pueden suponer un pequefio coste mas elevado al principio del
proyecto, pero el iempo de retorno de inversion es corto y supera con creces
los beneficios de esta tecnologia a la inversion inicial.

Capacitacion del personal Las personas encargadas de los cultivos con BFT deben de estar
acuicola minimamente formadas en esta tecnologia, como desarrollaria y cuales son
los elementos clave de la misma.

Nota: Informacién tomada de Biolfocs Tehcnology-A practical Guide Book, Avnimelech, (2015)

Mayor costo inicial

Entre las desventajas descritas en la Tabla 4, la produccién orgéanica, como el BFT
requiere inicialmente de una alta inversion ya que los costos involucrados en implementacion son
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altos, pero a corto tiempo este sistema logra mayor produccion en menor espacio y con altonivel de
conservacion del medio ambiente.

Regulacion, Recaudacion Vrs. Tributacién Ambiental.

Desde la creacion del impuesto el SRI junto con el Ministerio de Ambiente, han buscado
regular el pago, estableciendo los mecanismos y procedimientos que permita corregir las
distorsiones, se disminuya la contaminacion ambiental y disminuya el pago tributario.

Este Impuesto ha sido establecido para aquellos productores y/o exportadores, que
incumplan con el uso adecuado de los materiales e insumos peligrosos, contaminando el medio
ambiente y quienes seran llamados a pagar el dafio ocasionado.

Tabla 5.
Materiales e Insumos utilizados en el proceso de produccion convencional
Materias primas, Insumos y Producto Utilizado para o como Afectacion
auxiliares Peligroso Humano Medio Ambiente
Balanceado N/A Engorde del Camaron
Fertilizantes organicos N/A Evitar Plagas
Emisién
Diesel Si Bombas de Agua de CO')
Meta Bisulfito de Sodio Si Alergias
Utilizado en su desarrollo para evitar
se contamine de alguna plaga.
i : Una vez cosechado, para preservar . Metal Toxico,
Arsénico Si s Cancer
el producto en buen estado y evitar el contaminante Ambiental

rapido deterioro del mismo

Fuente: Realizado por el autor

En la Tabla 5 se puede apreciar los materiales e insumos utilizados y que afectan al medio
ambiente, cuyo uso estad regulado por el Ministerio de Medio ambiente. EI impuesto ambiental
constituye uno de los instrumentos econdmicos que aplica la politica ambiental el cual debe ir en
dos direcciones: Al medio Ambiente y a los habitantes.

Conclusiones

En el desarrollo de este articulo, nos ha permitido analizar el impacto econémico y
ambiental generado por el sector camaronero. Lograr analizar ciertas medidas establecidas por el
Sector Camaronero y el gobierno ecuatoriano, para mantener e incentivar a la industria camaronera
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a la certificacion de “sello verde”. Apoyar y preparar a los empresarios para expandirse a otros
mercados que les permita competir con mejores precios, mantener la calidad del producto y contar
con una produccion y exportacion sostenible. Mantener el nivel de exportacion logrado en los
Gltimos afios, que permitan seguir generando mayores divisas, incremento de empleo vy
conservacion del medio ambiente.

De igual manera conocer el aporte brindado por el SRI y el Ministerio del Medio Ambiente
para controlar la afectacion del medio ambiente, cuya efectividad de su gestion podria ser evaluada
a través de los montos de recaudacion realizada por el SRI, por el Impuesto Ambiental, el cual
cada afio deberia ser menor.

Recomendaciones

Los entes de control interno como: Gobierno Nacional, Ministerio de Ambiente, Camara
Nacional de Acuacultura, Instituto nacional de Pesca, SRI, entre otros, deben permanecer en
constante seguimiento a las empresas dedicadas a la produccién y exportacién del camardn
convencional para ayudarles a entrar a un proceso de produccién de camarén organico y de ser
factible usar un sistema probado y efectivo como el Biofloc.

Se debe realizar la auditoria preventiva y determinar como se esta utilizando aquellos
productos considerados peligrosos en su USO, tanto para el ser humano como para el medio
ambiente.

Cada productor y/o exportador debe estar preparado y actualizado sobre los el Reglamento

Tributario financiero, aplicado por dafio del medio ambiente.
Atodos los productores y exportadores reincidentes en dafio ambiental se les debe aplicarla Ley y los
impuestos con mayor rigurosidad.

Los Organos de control deben estar preparados para cumplir con lo establecido en la ley.
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