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Para poder abordar este trabajo con claridad, es necesario definir
con precisién algunos conceptos funtamentales y analizar etimolégica-
mente los vocables relacionados con el profesional cuya actividad es la
ensenanza, en cualquiera de los niveles.-

-'El término Maestro: Procede del latfn magis-ter: magis, significa

més- [gr, tres veces como idea de repeticién (repetidas veces: cien,
veces).- O sea, el maestro es el perfecto, el que es tres, cien, mil veces
mds en perfeccién, pericia, capacidad, conocimiento, etc.-

El origen de esta acepcién, debe buscarse en el 4mbito religioso
pumﬂenstzr influenciada por la personalidad dnCrilto,mé
Maestro, o sea nos presenta la imagen de una personalidad erf T?ﬂ

que como tal tiende a formar a sus discfpulos, segfin su




¢ imagen.-

. Profesor; Proviene del verbo latino profiteor y significa: declarar
que profesa firmemente alguna creencia (religiosa, filos6fica,
ca) y que por cllo apunta con su accién educadora a formar al educan.
do de tal manera que concluya profesando su propia creencia.-

- Docente: Proviene del verbo latino docere y significa, el que ensefg,
En la educaci6n del proceso educativo, docente es el que gn“ﬁ;
sefiala, distingue, ordena todas las soluciones posibles para los dive
problemas reales que presenta la vida"**.- .

- Educador: Segtin Kerschensteiner, es el individuo del tipo basico

social puesto al servicio espiritual de una colectividad cuya inclinacién
¥ ® ® . ﬂ 1

0 simpatfa, lo empuja a ejercer influencia en el cducandoy::;lnu fu::iéu -

portador de valores ilimitados,- : uro -

Spranger, considera que el educador debe ser incluido en e] ¢ s0- x

cial de vida y que se rige por la ley del afecto a sus semejantes y su ten.

dencia hacia los valores d 1
el que debe inculcar o despertar en Jog y
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El docente universitario, debe contar con | TP B
tro, con la ductilidad del profesor y con la ;s;;:fﬁﬂ;ﬂ&dad
Sﬁ-ﬂlﬂdﬂd del Cducadur; en ﬁn dﬂbﬂ mﬂsﬁtlﬁr e se

tintos artffices de la educacién. - una sintesis de estos dis-
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La palabra educacién, deriva del latin educere que quiere decir

‘conducir o sacar fuera", pero tal significado literal no representa el
que hoy damos al vocablo.-

ceso sistemdlico que tiene por objeto el desarrollo integral de las po-
tencialidades y facultades del ser humano, a los fines de lograr en for-
ma completa y armoniosa su equilibrio fisico, mental e intelectual, para
darle la mayor capacidad en el pensamiento y en la accién y para que
pueda cumplir con su destino trascendente.-

Como sabemos, la Pedagogfa y la Did4ctica son las principales disci-
plinas que estudian el problema educativo.- La primera con su inge-
rencia sistemdtica en todo lo referente al proceso educativo y la segun-
da como una disciplina pedagdgica préctica, cuya finalidad es el estu-
dio de las técnicas de ensefanza.- Y si bien nadie discute su validez
para los niveles primario y medio de la ensefanza, no son muchos los

que piensan en la existencia de una Pedagogia de la ensefanza supe-

rior.-

Esta situacion equivocada, hoy paulatinamente se esté revirtiendo,
ya que en el presente se sabe que era profesor universitario debe contar
no s6lo con el dominio actualizado de la disciplina que imparte, sino
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también de las técnicas de enseinanza y del conocimiento psicolégico
del estudiante.-

"Ahora bien, es conocido que los componentes de la situacién do-
cente que la Did4ctica procura analizar son: El educando, el profesor,
los objetivos, la asignatura y el método, conforme al siguiente esquema;

objelivos
Educando Asignatura
Profesor Método

De acuerdo con esto, en la Did4ctica Moderna:

- Quien aprende: Es el alumno.-

- Con quien aprende: Con el Profesor.-
- Para que aprende: Es el objetivo

- Que aprende: Es la asignatura.-

- Como aprende: Es ¢l método™ .-
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De todos estos factores, en el presente trabajo se analizar4 solamen
te uno de ellos: El Profesor. g i ’

Efectivamente y no obstante que para los modernos sistemas
dagégicos, el estudiante es el elemento activo y por lo tanto pﬁnd‘;:
artifice de su propia educaci6n, el profesor sigue constituyendo un fac-
tor insustituible en el proceso de la ensefianza superior.-

El profesor universitario, es el motor que mueve todo el sistema edu-
cativo superior y al educando a su destinotrascendente; no sélo en su
faz profesional.- Pero para cumplir acabadamente con su labor, debe
contar y cultivar ciertas cualidades personales y capacitarse en todo lo
referente a la educaci6n en general y enla Pedagogfa y técnicas de en-
sefanza en particular.-

¢Pero existe realmente el profesor ideal, que refina todas las condi-
ciones exigidas?: Evidentemente no, por que asf como en ninguna acti-
vidad hay un profesional perfecto, tampoco puede concebirse un edu-
cador ideal.- A pesar de ello, podemos decir que ¢l mejor profesor es
el que cuenta en mayor proporcién con todas las cualidades que se exi-
gen del educador.-

La cnumeracin de las condiciones que debe reunir el profesor uni-
versitario, es casi inacabable y varfa segiin las pautas establecidas por
una determinada sociedad y otros factores.- Sin embargo, existen cua-
lidades que no pueden faltar en un profesor universitario.-

BM\»‘DMMﬁ%ﬂM y detallar los atributos

fundamentales con que ¢l mismo
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RASGOS FISICOS:

debe tener normalidad fisica y buena pre-

El docente universitario, )
deben ser 6ptimas.- Su voz, fir-

sencia.~ Su visién, fonacién y audicion
me, convincente, agradable.-

Las cualidades fisicas del docente, no son de:s.fiaﬁahlr:a.- La estatura,
la presencia fisica, el porte, la fisonomia, la facilidad, naturalidad y ele-

gancia de expresion, desempeiian un papel importante.-

Pero estas cualidades que dependen de la naturaleza, si bien tienen
trascendencia, mas lo son lo que la voluntad puede conseguir: La ex-

presién del rostro, los movimientos, las aptitudes.-

Las cualidades fisicas carecen de importancia en realidad, compara-
do con los rasgos morales, principal elemento de ascendencia entre sus
discipulos.- A fuerza de paciencia, actividad y dinamismo, un profesor
de figura no muy agraciada puede no obstante, tener un gran imperio

entre sus alumnos.-

En resumen: Las dotes fisicas contribuyen al fin de la docencia.-

Una buena presencia, gana simpatfa entre los alumnos; un
ridiculo en cambio puede desvirtuar su labor.- Con todo, cuando la

fuerza y dinamismo del profesor es grande, el discipulo a prescin-
dir de su fisonomia.-' S A .




Mwmulhm“hllﬁllll Som: o5 el
aprender a articular bien.- La articulacién de las palabras da la clari-
dad, la encrgia y la pasién.- Tal es su poder que hasta puede suplir la
debilidad de una voz ¢ imponerse a un gran auditorio.-

emocion; ¢l primero por medio de las palabras y de sus combinaciones,
la segunda por las cualidades y variaciones del tono.-

tan mal genio; los tonos desdediosos indican inclinacion a hacer dafio y
los &speros y disonantes, demuestran falta de consideracién.- Las pa-
labras vulgares y bruscas ticnden a excitar ¢l antagonismo.-

»  syhal Ll
Por 100 csto, s imprescindible que ¢l profesor se fijc mucho ca su.
modo de hablar - = o .
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nos resumen la eficacia dindmica de nuestro ser.-

En conclusién, en la gran expresién que es el gesto, debe darse ar-
monia y discrecion.-

VOCACION DOCENTE:

Segiin la definicién del diccionario, la vocaci6n es la inclinacion a
cualquier estado, profesion o carrera.-

Para muchos, la vocacién por el magisterio es innata, para otros el
individuo adquiere esta inclinacién por factores sociales, educativos o
circunstanciales.- Evidentemente, tiene que existir por un lado una
predisposicién natural, de igual manera que el artista, pero las influen-
cias del medio ambiente y su relacién con el mismo, constituyen facto-

res determinantes para la vocacion.-

El mismo docente puede percatarse si realmente tiene vocacion para
el magisterio, en base a los siguientes criterios:

- Si realmente siente necesidad de transmitir a los demds lo que sabe.-
- Si siente afecto por los educandos, o sea aquella inclinacién innata a
brindarse a los seres en formacién (Eros pedagbgico).-

- Si tienen afinidad por las manifestaciones culturales y sociales y por
el estudio continuo y permanente.-




_ La vocacién es una cualidad ineludibje en el docente universitario,
sin ella su labor se torna tediosa y estéril: todo o que pueda bri
al al}lmpn S¢ verd retaceado, con el agravante de que el estudiante uni-
versitario por su capacidad Y evolucién cultural, tiene un fino sentido
de percepci6n de este atributo,.

Su falta en el profesor, crea una distancia abismal entre ¢l y el
alumno, de ahf su importancia para su eficaz labor docente.-

PREPARACION CIENTIFICA:

El profesor universitario, debe poseer un dominio exhaustivo de la
signatura que ensefa.-

Contrariamente a lo que sucede con el profesor de ensefianza me-
dia, en que su misidn fundamental €8 impartir conocimientos esencia-
les que se proyectan a la formacién de una cultura general, la prepara-
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bibliograficas, la asistencia a cursos y conferencias, los trabajos mo-
nogréficos y los trabajos de investigacion sobre su especialidad, consti-

tuyen parte de su labor permanente.- La ciencia progresa a pasos agi-

gantados dfa a dfa, luego el profesor no puede quedar rezagado en este
conocimiento.-

Finalmente, es preferible que €1 mismo cuente con la especializacion
en la asignatura que ensena, especialidad que puede lograrse mediante
cursos de post-grado, residencias, asistencia a centros cientificos y tec-
nol6gicos, etc.-

En resumen: Lo que menos puede pedirse a un docente universila-
rio, es el dominio total de su asignatura.-

PREPARACION DIDACTICA-PEDAGOGICA:

Es evidente que el solo hecho de conocer una asignatura determina-
da, no es suficiente para impartir €s0s conocimicntos.- Es indispensa-
ble que el profesor universitario, conozca los fundamentos de la Peda-
gogfa en gencral y de las técnicas de enschanza en particular.-

El solo hecho de contar con ¢l diploma de una carrera universitaria,
nnlnhahiﬁupnrlalﬁjcr:idndchdmndlluperia.- La cuestiébn
camhilndicalmcnle.siclprdcsimﬂuniwrﬁuﬂnquemu”'
admﬁprofmdemnhmwdilupwlumnﬂmund;'
:nambummnumdwmqnhhﬁm‘
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Eﬂnmmﬁuqutodoloquenwﬁudebnw jeto a investiga-
aon,porqu:u:mpodbh,mdporlommdwmnpmdem

especialidad.-

En realidad, no puede concebirse un docente univesitario que no de-
dlquepan:denummlhmmumﬁn,lnmummpmqm
sus conocimientos carecen de bases firmes.-

Debe asf mismo estar preparado para formar equipos de investiga-
cién con los profesionales més jovenes y capacitados para asesorarlos

convenicniemente.-

Pero esta inclinacion por la investigacion, debe hacerla también ex-
tensiva a orientar a sus alumnos en este aspecto, porque como vimos
una de las metas de la onscianza universitaria es promover es ¢l estu-

diante el "espiritu de investigaciéa”, loqucoon!rhuyeenélchﬂlm
miento del "espiritu cientifico®, Inln de la formacién integral del uni-

versitario.-

Lo anterior supone un verdadero principio orientador y constituye ¢l

Mmumulquumdmwm ya
que no sblo cs nccesario necesario impartir  conocimicntos,  sino
umbienm:ﬁnllprudulnmm.lm a ser hombre de
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docente por la que el rnhumhm
reccidn, es decir en




Ensenar con esta dimensién, favorece . o e |
desarrollo del espiritu critico, su W.;iw.ﬁm i
inteligencia, veracidad y autenticidad académicas.. yatanza s

LENGUAJE DIDACTICO-ELOCUENCIA:

El lenguaje constituye la principal herramienta con que cuenta el do- 1
cente.-

El lenguaje que usa el profesor universitario, debe :
cualidades que lo diferencian de la forma vulgar dgmumm

también el estilo solemne y ampulosos del orador; es el llamado len-
guaje didactico.- Debe ser un lenguaje fluido, sencillo, con termino-
logia técnica propia de cada especialidad, pero sobre todo elocuente.-

La elocuencia s la facultad natural de persuadir por medio
labra.- Es la capacidad de producir por medio de Iﬂwﬁ:ﬂ&hﬂ:
el &nimo de los que escuchan, los efectos que se desean, i
do, persuadiendo, convenciendo.-
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Asimismo, ¢l profesor no sélo debe saber hablar, sino también saber

escuchar y su palabra no debe utilizarse exclusivamente para la expli- £
cacién de la asignatura; también para establecer una comunicacién fir-

me y flufda con sus discipulos: La idea tradicional de que al docente le ..
toca hablar y al estudiante escuchar, ya estd perimida.- Y a medida

que el didlogo es més auténtico, la distancia profesor-alumno es menor b
y se establece una interaccién entre ambos, en la que el profesor

también aprende.-

Podemos decir entonces, que lo educacional no se concibe sin la re-
alidad del lenguaje y el didlogo y el insustuible en €l, la fuerza de la pa-
labra y la elocuencia.-

Paul Barth, refiriéndose a la importancia del lenguaje en el docente,
dice: "La viva voz del maestro tiene mucho més valor didéctico que el

libro; transmite més vida al pensamiento.- La palabra oida es en cierto
modo, calor irradiante; la palabra lefda, es calor latente.- Por eso, S
siempre es preferible la explicacién dada a viva voz por el maestro a la .

explicaci6n contenida en el libro™ ,

CAPACIDAD DE SINTESIS:

Constituye la capacidad para expresar un pensamicnlo €n pocas pa-

labras, conforme al tiempo de que se dispone.

Esta capacidad es condicién sing qua non en un docente universita- |
rio, como también evitar rodeos y frivolidades inGtiles en sus explica-
ciones y la fijacién exacta de lo que se ticne que expresar; lo contrario
supone desorganizacién o explicaciones fundamentales inconclusas
por falta de ticmpo.-

N




Ello no significa que el tiempo lo regird todo y que todou'hﬂﬁt
funcién de €l, pero evidentemente debe existir por parte del profesor,
una buena distribucioén del mismo en el desarrollo de sus clases.- lo
contrario supone que todo se hace al azar, dando un tiempo exagerado
a ciertos aspectos, mientras que otros ni siquiera se mencionan,-

Si el profesor sabe exponer en una explicacion lo fundamental, el es-
tudiante aprende a discernir lo esencial de lo accesorio y en los exdme-
nes se evitardn fracasos por desconocimiento de lo mas importante.-

El siguiente hecho histérico, puede ilustrarnos sobre la importancia
de la capacidad de sintesis:

El Almirante inglés Nelson, en la batalla de Trafalgar, dijo a sus
hombres estas palabras de sencillez espartana: "Inglaterra espera que
cada uno cumpla con su deber - Nada més”.- 'Y asf comunict a los sol-
dados de la flota, una energia que los habfa de llevar a la victoria.-

Sin llegar a este laconismo, ¢l expresarse con brevedad constituye un
atributo indispensable.-




Todo profesor universitario que se precic de tal, debe saber previo
diﬂidudcmhbordomnte,h?mmqmmoﬁvui:mdm.
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"La motivacién es una exigencia de toda ensefianza eficaz, por queel
ser humano no responde de un modo puramenie automitico a los .
estimulos exteriores”® el
.
Motivacién deriva de molivo, que es la causa o razén que mueve pa- y
ra una cosa, o también la razén que pone en marcha una accion.- o

La motivacion ¢s ¢l conjunto de estimulos por los que s¢ presenta a ,
consideracién del individuo, los valores capaces de satisfacer sus ge- o,
nuinas tendencias humanas ¢ incentivarlo asf a la accidn.- |

La motivacién educativa, consiste en ofrecer los medios necesarios
para colmar sus espectativas de perfeccionamiento y en una asignatura
determinada, en despertar la curiosidad, cl interés y ¢l entusiasmo por
ella, estimulando asf su esfuerzo por aprenderla y estudiarla con satis-
faccién y a conciencia.-

ma de cxpresarse, jovial, su habilidad amenizar las cl i}
hm&umyhmp:.h Hcscienig ot




musﬁtuyemmdadcrnduaﬂomdptﬂm.m_ de ella
dcp:ndetnwmc«didaeléximuﬁmdemhbon- —

CAPACIDAD DE CONDUCCION:

Eldoncm:univcniuriodebcmunmdud;m Sus
discipulos.- - | s

| ] -'_:lﬁ_ o

Pero la autoridad esté basada ca el conceaso, lo que la difercacia de

la autoridad a5t




La base de la autoridad reside entonces, en saber coordinar la activi-
daddelmmudhnlﬁydotuhdelmmdiuﬁmﬁﬂnrhlﬁlhidb-
Jelivos que se persiguen..-

Para alcanzar una conduccién con el debido concenso del estudian-
{e, €s necesario por parte del profesor:

-Entender sobre relaciones humanas.-
-Conocimiento pleno del alumno.-

-Firmeza en las decisiones.-

-Sinceridad y comprension.-

-Fomentar la actividad permanente, estimular la inciativa personal y la
uni6n entre los componentes del grupo.-

-Brindar conductas ejemplificadoras.-

-Trato igualatorio para todos y espiritu de justicia.-

Sidprdmuniwmiuriomﬁ;:umfmpmdelmhm-
ridaddcqucmimamndiem:mlmmdmdpduypodﬁm-
ducirios con el aval y aceptacién de los mismos.-

ESPIRITU DE JUSTICIA:

Una de las cualidades que més valora el estudiante univeritario en
sus profesores, es su rectitud y espiritu de justicia.- | —
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profesor, reglas de juego iguales para todos evitando asf privilegios y
favoritismos.-

Cuando ¢l profesor actGa con justicia, no s6lo se va ci

cn ese hdbito, sino que ¢l alumno por imitacién, lo va adquiriendo
cllo significa un ejercicio concreto de esta virtud.-

El estudiante universitrio, ticne una particular intuicién para captar
las difcrencias que se hacen en ciertos alumnos y esto le deja el pésimo
cjemplo de falta de valores ponderables en sus formadores, resenti-
micnto y distorsién de la mente juvenil; de ahf la importancia por parte
del profesor, de ser justo y equitativo en todo su accionar -

EROS PEDAGOGICO:

Una cualidad fundamental en todo docente universitario, es la afini-
dad que debe tener hacia sus discfpulos, lo que sc manifiesta por una
aptitud para comprenderlo y vivenciar una cierta identificacién con €l y
con sus intereses parti .

o 8

Este afecto especial por sus alumnos, se llama “cros pedagégico™yes
muﬂddqmpmdenﬂuohmdhﬂm _
} del m de acercamiento | peo ¥y G
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Eﬂomhnpliu:inembarp,qﬂﬁpormﬂrmanumiuhmﬂ
estudiante lo que quiera o estar a disposicién de sus antojos o ser con-
descendiente con sus errores, como tampoco consentir sus faltas o to-
lerar sus caprichos.-

Pﬂfﬂ:afmdcbemequhﬁm,numnidcmmuumﬁ_ﬁm-
patia y afinidad por unos alumnos que por otros.- Por eso, las viven-
d“dcmﬂyﬂfahacdénqu:puedanmgirhadaalgumﬂmdc-
ben ser neutralizadas y reemplazadass por unn sentimiento superior de
afecto hacia todos sin distincién. -

AUTENTICIDAD:

El profesor universitario debe ser veraz, es decir debe existir una co-
rrespondencia entre lo que siente, piensa, dice y hace.-

Cualquier relacién humana positiva sc basa en la sinceridad, o sea la
inclinaa'éndcunmjctopunmifmtﬂmﬂuyﬁlgﬂm
el que se conoce fntimamente a sf mismo y permite traslucir ese modo
de scr a sus semejantes.-

para darse cuenta si el profesor que ticne al frente, es sincero y
auténltico.- advilats gl




LR TR LR L R TR T L Y T

REVISTA O LA UNIVERSIBAB BB GAVAG ™

Por otro lado, nada desorienta ms al alumno universitario que la in-
coherencia del profesor, ya sea entre lo i

quedluyhm,mtlmbién
en la variabilidad de su accionar segn los dias y las cir ias.-

En conclusién; En su conducta frente a sus alumnos, el profesor de-
be ser coherente, auténtico y sincero.-

SALUD MENTAL - EQUILIBRIO EMOCIONAL:

El docente universitario, debe contar con una salud mental a toda

prueba.- La estabilidad psiquica y emocional, es indispensable para el
ejercicio de la docencia.- .-

Los accesos de ira, la variabilidad en el cardcter y en el proceder,

son nefastos por que desorientan totalmente al alumno y crean una si-
tuacién de tensién que en nada contribuye al a 1Za]

-




CARACTER - FIRMEZA:

Contrariamente a lo que sucede con el maestro primario, el docente
universitario debe ser una persona firme, de carécter.-

El carécter constituye la compensacién de una bondad sin limites y
mal entendida.- Por eso, el docente debe enfrentar las situaciones ad-
versas con decisiébn y energia y al tomar determinaciones, de saber
mantenerlas.- Ello no lo autoriza a un trato desconsiderado con el
alumno, pero si a tomar las precauciones para evitar cualquier menos-
cabo a su autoridad.-

Tendr4 asimismo, siempre presente que aunque ¢l encuentro educa-
tivo pueda tener visos de compaierismo y amistad, en (iltima instancia
no ¢s una relacioén entre pares: Uno asume el rol de educar, ¢l otro el
de educarse.- De ahi que ¢l docente aparece como una persona de au-
toridad, en el sentido etimolégico de la palabra: "El que nutre y hace
crecer”.-

Por esto, es necesario recuperar el prestigio moral de la autoridad y
saber ejercerla con moderacion y acierto, pero con firmeza, conforme
a los tiempos actuales.-

BRINDAR CONDUCTAS EJEMPLIFICADORAS:
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El docente universitario, debe ser un individuo de prospectiva y ho-
rizontes amplios, de verdades y valores superiores por los cuales vale la
pena vivir y luchar.- Estar4 siempre comprometido con sus conviccio-
nes, sin pretender imponerlas; perfilado en un estilo de vida ético, pero

abierto a la comprensi6n de la vida humana.-

AUTOEVALUACION PERMANENTE:

En el 4mbito de la ensefianza universitaria, debe plantearse el pro-
blema de la autoevaluaci6n por parte del profesor.-

Peri6dicamente, cada docente debe ser capaz de hacer un diagnosti-
co valido de sus posibilidades y limitaciones, asi como de su propio
progreso, de manera que pueda plantear y desarrollar mas acertada-
mente sus actividades en el futuro.-

O sea, en el proceso de la ensefianza superior, debemos evaluar
constantemente los resultados obtenidos.- De esta manera trabajamos
en todos los 6rdenes de la vida; s¢ proponen objetivos inmediatos y
mediatos y continuamente se deben valorar los resultados y replantear

las estrategias a seguir.-

Una vez cumplida su labor docente, es imprescindible verificar si se
puede confiar en la metodologfa empleada, si resulté Gtil y acorde con
los objetivos que s¢ persiguen.- O sca, s necesario someter la activi-
dad a un control periddico en todos los
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Con una autocritica sincera y permanente, el docente universitario |
debe procurar perfeccionarse recurriendo a métodos nuevos y més efi-
cientes y lograr asf, resultados cada vez mejores.-

OTRAS CUALIDADES Y NORMAS A OBSERVAR:

Las mismas s6lo se mencionan, ya que no es necesario explicarlas en
su contenido.- Son las siguientes:

- Ser aplomado y sereno.-

- Naturalidad, confianza en sf mismo y desembarazo.-
- Dominio de las emociones.-

- Presencia de &nimo y optimismo permanente.-

- Contar con un acendrado sentido del deber.-

- Capacidad de adaptacién al estudiante-

- Orientarlo al razonamiento critico y a la reflexion.-
- Contar con objetivos claros.-

- Desterrar el temor y respetar al alumno.-

- Pwhahiﬁdadyplﬁcndlmm.- A il
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. Tratar de conseguir la racionalidad en el obrar-
- Establecer mutua confianza con el alumno.- |

. mumm:& '

. Entablar una politica de puertas abiertas y acallar los rumor
- wm,uumuu&-
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- Orientar ¢l aprendizaje y ayudar a resolver las dificultades.-- Incul-
car senlimientos de cooperacibn y saber atribuir responsabilidades.-

- Planificar con ticmpo ¢l trabajo docente.-

- Mantener relaciones cordiales con los colegas y con ¢l personal su-
perior.-

CONCLUSION:

La docencia, es para los seres que de hecho sienten que tienen algo
que transmilir a sus semejantes, que trata de elevarlos a la perfeccion y
a cumplir con su destino trascendente.-

Es imprescindible que todo docente universitario, por medio de una
autocritica permanente de su labor, trate de perfeccionarse y si bien la
perfeccién es algo inalcanzable en toda actividad humana, el deseo
consciente y eforzado por conseguirla, nos acercard mucho a ella.-

La educacién superior es esencialmente una formacién profesional,
pero esto no exime en absoluto a la Universidad en su papel educador
ni en su responsabilidad formativa, entendida como formacion huma-
na.- De ahi la importancia del docente universitario.-

La educacién en si misma s un arte, una habilidad préctica que su-
pone ciertamente algo més que el conocimiento de unas cuantas reglas
aprendidas en los libros; que exige experiencia, cualidades morales ex-
cepcionales, bondad, renunciamiento e inspiracién.- Y asi como la
poesfa no existe sin el poeta, la educacién no puede existir sin el educa-
dor, ¢s decir de la persona que con sus cualidades morales, da vida y
aplicacion a las leyes abstractas de la Pedagogfa.-
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La docencia es una sicmbra pPermanente; méds no hay que esperar
con egoismo la cosecha para fucstra vanagloria personal.-

Es necesario conformarse con no haber pasado en vano por la men-
te, el corazén y la vida de los discipulos: Este es ¢l gran imperativo pa-
ra todo docente universitario.-
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