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Resumen

La formacién pedagdgica es un proceso continuo que prepara y actualiza al profesor universitario en el
dominio de los contenidos asociados a la practica docente, en aras de su desarrollo profesional y personal para
tributar a la calidad del proceso formativo de los estudiantes. Contiene el campo de la formacion didactica y
de la investigacion educativa, entendido como reflexion de la practica docente. La reflexion de la practica
docente es una espiral continua donde en cada fase de la reflexion el profesor se ve constantemente involucrado
en un proceso interactivo de cambio y desarrollo. Tiene en cuenta las etapas de la investigacion-accion,
potenciando la reconceptualizacion de lo tedrico y la replanificacion de nuevas actividades docentes, se
produce la sintesis mas completa entre teoria y practica. El presente trabajo contribuye a la teoria pedagdgica
con la concepcion una perspectiva individual y colaborativa, de tareas que signifiquen un reto para la
formacién pedagdgica del profesor universitario. Se propone una guia para la reflexion de la practica docente
desde el enfoque de la investigacidn-accién, que orienta al profesor a identificar sus las necesidades de
formacion pedagégica, para desarrollar con calidad el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacién
superior, la misma fue validada por expertos e implementada en la practica. Estos resultados se derivan de una
tesis doctoral defendido en Ciencias Pedagogicas.

Palabras Clave: formacién pedagogica, practica docente, reflexion de la practica docente.

Abstract

The pedagogical training is a continuous process thot prepares and updates the university professor in the
domain of the contents associated with the teaching practice, for the sake of his professional and personal
development to pay tribute to the quality of the formative process of the students. It contains the field of
didactic training and educational research, understood as a reflection of the teaching practice. The reflection
of the teaching practice is a continuous spiral where in each phase of reflection the teacher is constantly
involves in an interactive process of change and development. It takes into account the stages of action
research, enhancing the reconceptualization of theory and the re- planning of new teaching activities,
producing the most complete synthesis between theory and practice. The present work contributes to the
pedagogical theory with the conception of the reflection of the teaching practice in the pedagogical formation
of the university professor. The objective is to base the reflection of the teaching practice, as a way that favors
the inclusion, from an individual and collaborative perspective, of tasks that mean a challenge for the
pedagogical formation of the university professor. A guide is proposed for the reflection of the teaching
practice from the action-research approach, which guides the teacher to identify their pedagogical training
needs, to develop with quality the teaching- learning process in higher education, the same It was validated by
experts and implemented in practice. These results are derives from a doctoral thesis defended in Pedagogical
Sciences.
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Introduccién

Los autores de este trabajo reconocen que la actividad
de posgrado ha permitido elevar el nivel pedagdgico
del claustro de la Universidad de Cienfuegos. Sin
embargo, consideran necesario identificar los
aspectos comunes que tiene el cuarto nivel de
ensefianza con otras vias que posibilitan la formacion
pedagdgico- metodoldgica del profesor universitario,
entre las cuales se encuentra la reflexion de la
practica docente.

En el contexto internacional diferentes

investigadores abordan la reflexién de la préctica
docente en la formacion pedagdgica del profesor
universitario, entre ellos: Perrenoud (2004), Gomez,
(2008): Soto (2009 y Schon 1983 citados en
Imbernon, 2010) y Rodriguez (2013). Asimismo, en
Cuba, los investigadores: Castellanos (2001): Canfux
(2000): Chirino (2002); Garcia (2004); Bravo (2004):
Chévez

(2005): Ferndndez (2008): Caballero (2012):
Sanchez (2015), confirman que mediante

la reflexion, en, sobre, y desde la practica en el
contexto de actuacion profesional se van
transformando las concepciones sobre el profesor y
su formacion pedagogica, pues se alcanza un
mejoramiento profesional y humano.

En el trabajo se propone una guia para la reflexion de
la practica docente, desde el enfoque de Ila
investigacion-accion, con el propoésito de orientar al
profesor universitario a identificar sus necesidades de
formacién pedagogica, para desarrollar con calidad el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion
superior. La guia para la reflexion de la practica
docente fue validada por expertos e implementada en
la préctica. Los resultados se derivan de una tesis
doctoral, defendida en Ciencias Pedagdgicas.

Desarrollo

Los investigadores Garcia (1996, Gonzalez 1999,
Céceres 2003 y Zabalza 2009, citados en Sanchez,
(2015), afirman que la formacién pedagdgica es una
actividad formative, concebida como un proceso
continuo que facilita iniciar, adiestrar, formar y
perfeccionar al profesor universitario en el dominio
de los contenidos de la didactica de la educacion
superior. Por su pane, Imbernén (2011), destaca que
en la formacion pedagogica del profesor universitario
la funcion imprescindible es facilitar la creacion de
espacios de reflexion y participacién, mas que asumir
una funcion de actualizacion pedagdgica de dicho
profesor. Al respecto, plantear que la funcion
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principal de la formacién en docencia universitaria
deberia ser “(...) la de permitir descubrir la teoria
implicita de la practica docente universitaria para
ordenarla, justificarla, fundamentarla, revisarla y
destruirla si fuera preciso”. (Imbernén, 2011: 393).

Se concuerdo con este autor en cuanto a la
importancia que le concede a la reflexion de la
practica por el profesor universitario en su proceso
de formacion pedagdgica, para la adquisicion de
nuevos conocimientos, habilidades, valores Se
coincide con Blanco y Recarey (2004),

al destacar, en la funcién docente y metodoldgica,
las actividades de planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje que tiene como sustento
esencial la didactica, donde se interrelacionan las
leyes, principios, funciones y categorias,
consideradas en el contenido del campo de la
formacion didactica del profesor universitario.

En este trabajo se asume el concepto de practica
docente, propuesto por De Lella (1999) y Garcia
2008 citados en Sanchez 2015), al considerar que
se identifica con la funcion docente y metodologica
del profesor, seglin Castellanos (2001 ), una de las
funciones  profesionales  pedagbgicas  que
caracterizan la practica docente. Se comparte la
propuesta de Zabalza (2006), al destacar que en la
practica docente los contenidos esenciales de la
didactica, le permiten al profesor universitario la
direccidn sistémica y personalizada del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La reflexién de la practica docente del profesor
universitario, sus caracteristicas e importancia en
la formacion pedagdgica es un tema recurrente en
la literatura cientifica. Varios autores han ayudado
a entender su relevancia en los procesos
educativos: Canfux, (2000): Bravo (2004);

Perrenoud. (2004): Gémez, (2008): Imbernon y
Medina (2010); Rodriguez (2013) y Sanchez
(2015).

Se comparte el criterio de Perrenoud

(2004), al expresar que fuera de la accion
pedagogica el profesor puede reflexionar sobre
cudnto ha pasado en clase, los resultados de su
accion, los problemas enfrentados, la seleccion de
nuevas estrategias de ensefianza, etc. La reflexion
es “retrospectiva y prospectiva y conecta el pasado
con el futuro” (Perrenoud, 2004: 35). La
retrospeccion puede contribuir a “capitalizar la
accion" y transformarla en conocimientos que
pueden ser utilizados en otras circunstancias. La
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prospeccion puede aportar a la planificacion de
nuevas actividades, la repeticion de experiencias
exitosas o la anticipacion de problemas que puedan
ocurrir en el transcurso del trabajo. Destaca el
citado autor que la reflexion de la practica docente,
con fines de mejora, debe ser permanente y
sistematica. La institucion educativa debe crear
espacios y oportunidades paro la concrecion de este
proceso desde el ejercicio de la profesion. Se
concuerda con Garcia (2004 y Chavez 2005, citados
en Sanchez, 2015j y Fernandez (2008) al afirmar
que mediante la reflexion, en, sobre, y desde la
practica en el contexto de actuacion profesional se
van transformando las concepciones sobre el
profesor y su formacion pedagogica, pues se
alcanza un mejoramiento profesional y humano.

Para elevar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje se requiere que el profesor se convierta
en un investigador activo dentro del aula y fuera de
ella. Por ello, es necesario que éste posea una
actitud cientifica en su practica docente y a partir de
su actividad pedagdgica contribuya a la formacién
de profesionales competentes.

El campo de formacion de la investigacion
educativa, se entiende como reflexion de la practica
docente. El profesor en su indagacion tiene en
cuenta sus etapas al realizar el estudio y valoracién
de su quehacer docente, para disefiar nuevas

estrategias que puedan incidir positivamente en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Al inicio el
profesor aprende de su experiencia, hecho que lo
obliga a replantear ciertos aspectos de la practica
docente, a revisar algunos planteamientos que han
orientado la planificacion de su asignatura y a
aceptar como solidas algunas acciones que debio
improvisar durante las clases. Este proceso de
reflexion sobre la accién realizada, va modificando
su manera de entender y de pensar la misma y
repercute en su forma de planificarlo.

Lo expresado en el parrafo anterior

posibilita a los autores caracterizar la reflexion de
la practica docente del profesor universitario, como
reflexion sobre la accién realizada, o sea, tomar la
accion como un objeto de reflexion, posterior a su
realizacion, para comprender y analizar lo que se
hizo, si se podria haber hecho otra cosa, qué se
deberia hacer para mejorar la accion o los
resultados a alcanzar.

Es importante sefialar que el analisis no se

centrard Unicamente en las caracteristicas de la
situacion o contexto del problema, sino
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también se cuestionaron los procedimientos
llevados a cabo para designar un problema y
determinar su

naturaleza, la formulacién de objetivos, la
seleccién de acciones y, sobre todo, los
conocimientos implicitos y los modos de
entender y de representar la realidad durante la
accion. Supone, una reflexion en torno al
conocimiento en la accion y la reflexion en la
accion.

Se considera que la formacion pedagdgica de
un profesor que reflexione sobre su practica
docente, puede contribuir a borrar las barreras
existentes entre la teoria y la préctica. Para
ello, revisara de manera sistematica su practica
docente, de forma planificada, con intenciones
precisas. El principal fundamento de un
profesor reflexivo esta en concebir la practica
docente sobre la base de la reflexion.

En atencion a estos planteamientos, se propone
que la préactica docente del profesor no puede
estar separada de la reflexion, sino que esta es
parte inherente a ese proceso. La reflexion
debe ser intencionada, sistematica, de
busqueda de respuestas y orientadora del
accionar didactica. Un profesor reflexivo, es
decir investigador, cumple funciones que
transcienden a la de un especialista en una
disciplina, transmisor de contenidos, pues es
capaz de emitir juicios profesionales con
autonomia, lo cual implica criticar y
reflexionar sobre su practica docente y
contribuir a la solucién de los problemas a
través de la investigacion, conduciéndolo
hacia  manifestaciones  propositivas e
innovadoras.

La reflexion de la practica docente es una espiral
continua. En cada fase de la reflexion el profesor se
ve constantemente involucrado en un proceso
interactivo de cambio y desarrollo, tiene en cuenta
las etapas de la investigacién-accién, lo que
implica, capacidad de autoanalisis, autorregulacion
y aprendizaje mediante sus propias experiencias, asi
como la valoracién en su quehacer, de los objetivos
de aprendizaje planteados y de las situaciones
vividas con sus estudiantes. Ello requiere, volver
sobre lo planificado y ejecutado, y contrastarlo con
sus conocimientos pedagogicos y didacticos. En ese
proceso se potencia la reconceptualizacion de lo
tedrico y la replanificacion de nuevas actividades
docentes. Cuando el profesor universitario proyecta
la reflexion de la practica docente, alcanza una
conciencia plena de las exigencias del proceso de
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formacion pedagdgica, se autoanaliza y evalla sus
posibilidades y limitaciones para emprender una
accion reflexiva. Es aqui donde desaparece la
frontera entre la reflexion de la préctica docente y
la teoria, ya que ambas se complementan entre si.

Se coincide con Soto (2009), al expresar

que la reflexion de la practica docente del
profesor universitario sobre los propios modos de
aprender y ensefiar, es un elemento clave del
“aprender a aprender" y del “aprender a ensefiar".
Se considera que la reflexion de la practica
docente por el profesor, debe estar centrada y
situada en lo que hace y como lo hace para que
resulte efectivo su realizacion.

GOmez (2008), sefiala que la reflexion de la
practica docente es wuna herramienta de
autoevaluacion, integrada en un proceso de
evaluacion permanente, orientada a enriquecer el
trabajo del profesor universitario en ejercicio. Es
una capacidad que no se desenvuelve por si
misma, sino que debe  desarrollarse
intencionadamente, ensefiandola en forma
explicita. El factor clave es el mediador de la
practica reflexiva. Los autores consideran como
mediadores a un profesional experto o directivo
que oriente al profesor, y un material escrito
construido para orientar la reflexién, que incluye
videos, guias y casos como una ficha de reflexion,
sin la necesidad de la presencia de un mediador
experto.

En este trabajo los mediadores, a los que

hacen mencion la autora referenciada, se
concretan en la guia para la reflexién de la practica
docente por el profesor universitario que se
propone, la cual fue validada por expertos e
implementada en la practica docente (ANEXO).
Otros de los mediadores son los directivos y
profesores de experiencia.

El principal postulado de la Guia para la reflexion
de la préctica docente, consiste en la capacidad del
profesor universitario de autorregular su propio
aprendizaje, es decir, planificar qué estrategias
utilizar en cada situacion, aplicarlas, controlar el
proceso, evaluarlo para detectar posibles fallas y,
como consecuencia, transferir todo ello a una
nueva accion o situacion de aprendizaje. En este
proceso de reflexion de la practica docente, se
penera una espiral autorreflexiva.

El fundamento tedrico-metodologico que sustenta
la Guia para la reflexion de la practica docente del
profesor universitario, como mediador de este
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proceso, radica en que la reflexion se puede
comprender como dialogo entre razdn cientificay
razdn practica, aprendizaje critico-transformador,
proceso para aprender de la propia practica,
metodologia de aprendizaje docente, innovacion
educativa e investigacion- accion lo que implica,
el disefio de procesos ciclicos de planificacion,
accion, observacion y reflexién, avanzando hacia
problemas de més envergadura.

Contempla un estudio riguroso de las

problematicas vividas, el disefio de acciones de
mejora, y una reflexion critica sobre el proceso
llevado a cabo y los resultados alcanzados. Los
indicadores y criterios que contiene la guia para la
reflexion de la practica docente, tienen en cuenta
las etapas de la investigacion- accién: Ila
observacion de los acontecimientos o situaciones
vividas en el aula: la explicacion y analisis critico
de sus acciones: el contraste entre sus teorias,
conocimientos y creencias y las dificultades
encontradas en el desarrollo del proceso de
aprendizaje-ensefianza; la identificacion de
dificultades y logros alcanzados: disefio de nuevas
estrategias frente a nuevas situaciones de
ensefianza, en la relacion del proceso de
ensefianza- aprendizaje con el entorno.

Conclusiones
La formacion pedagogica es un

proceso continuo que prepara y actualiza

al profesor en el dominio de los contenidos
asociados a la préactica docente en lo educacion
superior, en aras de su desarrollo profesional y
personal para tributar a la calidad del proceso
formativo de los estudiantes.

La reflexién de la practica docente del profesor
universitario se caracteriza como reflexion
sobre la accion realizada, debe ser intencionada,
sisteméatica, de busqueda de respuestas y
orientadora del accionar didactica, con una
actitud sistematica de andlisis y valoracion del
quehacer docente, implica, capacidad de
autorregulacion y aprendizaje mediante sus
propias experiencias y la valoracion en su
quehacer. Se promueve la sintesis mas completa
entre teoria y practica.
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INDICADOR CRITERIOS S
ES I
Motivacioén 1.1.- Propici6 un clima psicolégico favorable de
inicial

cooperacion para el analisis y debate del estudio
y durante el

desarrollo de la
clase

independiente realizado.

1.2.- Implico a los estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y los motivé hacia el estudio

del nuevo tema.

Objetivos de la

clase.

2.1.- Orientd a los estudiantes nacié el objetivo

explicando lo que se espera de ellos en la clase.

2.2.- Propicio mediante la orientacion hacia el

objetivo que el estudiante comprenda:

2.2.1.-El valor educativo del nuevo conocimiento.

2.2.2.-El por qué, para qué, qué, como y bajo qué
condiciones van a realizar las acciones de

aprendizaje.

Dominio del

contenido por
el profesor

3.1.- Mostro precision y seguridad al expresar sus iaeas.

3.2.- Utiliz6 correctamente el vocabulario técnico.

3.3.- Vinculd los contenidos de la clase con los

problemas profesionales.

3.4.- Demostr6 dominio y nivel de actualizacion

cientifico-técnica en los contenidos impartidos.

Tratamiento

metodologico
de los
contenidos

4.1.- Relacioné los contenidos tratados anteriormente

con los nuevos conocimientos y con la profesion.

4.2.- Evidenci6 una coherencia logica en el

tratamiento didactica de los contenidos.

4.3.- Estableci relaciones intra e interdisciplinarios.

4.4.- Realiz6 un correcto tratamiento didactica a los
conceptos, leyes, procesos, fenémenos, categorias a nivel
descriptivo, interpretativo, explicativo y

valorativo.
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4.5.- Considero la interrelacién que se establece entre

los componentes didocticos

4.6.- Empleé las potencialidades educativas de los
contenidos para la formacién ae valores, convicciones,
sentimientos, actitudes y conductas

profesionales.

5 Métodos y 5.1.- Utilizé métodos y procedimientos metodolégicos
procedimiento que orientan y activan al estudiante nacié la
S

blUsqueda independiente del conocimiento

metodoldgicos o ; ) »
5.2.- Estimuld la bdsqueda de informacion en otras

fuentes, propiciando el desarrollo del pensamiento

reflexivo y de la independencia cognoscitiva.

5.3.- Emple6 durante la clase niveles de ayuda paro
propiciar que el estudiante reflexionara sobre sus

dificultades para rectificarlas.

5.4.- Ejecutd acciones dirigidas a estimular y facilitar la
realizacion por los estudiantes de actividades
independientes acorde con el objetivo y el contenido

de la clase.
Medios de 6.1.- Utilizo correctamente los medios de ensefianza en
. correspondencia con las exigencias de la clase entre los
6 ensenanza que se encuentran: la pizarra, el texto basico y otras

fuentes de informacién, 16minas, maquetas y

medios tecnoldgicos

0.2.-Exploto las potencialidades pedagdgicas y
psicolégicas de los medios de ensefianza utilizados en

la clase.

6.3.-Empled adecuadamente las guias de trabajo

independiente para la orientacién del nuevo contenido, y
en funcion de la preparacion de los estudiantes en las
diferentes formas de organizacién

del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Evaluacion del 7. 1.-Controld adecuadamente las tareas de
7 aprendizaje: aprendizaje en funcion del objetivo propuesto para la
clOSe.

7.2.-Guio al estudiante hacia el autocontrol y la
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autovaloracion de los resultados.

7.3.-Utiliz6 diferentes formas de control en funcion de
la diversidad de los estudiantes, y de la relacion

objetivo-contenido.

8 Orientacion 8.1.-Oriento el trabajo independiente en funcién de
del estudio o ) ]
independiente los conocimientos y acciones del estudiante, acorde

con el contenido esencial.

8.2.-Empled la guia de trabajo independiente,
precisando el algoritmo de acciones para el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

8.3.-Orient0 ejercicios tipos paro la realizacion del

trabajo independiente.

8.4.-Precis6 donde pueden localizar la bibliografia a

utilizar en cada actividad independiente.
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