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Resumen

América Latina y el Caribe se estan convirtiendo en uno de los polos de recepcion mas importantes de inversidnextranjera
directa. Loconfirmaelhechodequeenelbienio2012-2013 laregidonensuconjunto captd montos superiores a los alcanzados por
Estado Unidos. Paralelamente, los montos captados por Europa descienden abruptamente (baste indicar que este indicador
baja del40% del total mundial en el periodo 2005-2008, al 20% en elafio 2013). De manerainversa, es decir mirando el proceso
desde el puntodevistaderegionesqueinviertenenelexterior,sedebeindicarquedelospaisesendesarrolloenel aino2013 fluyéun
39% delainversidonextranjeradirectaenelmundo,cuandoenel2010 esteporcentaje llegaba apenasal10% deltotalmundial. Estos
datos indican que se estan produciendo profundas modificaciones en la geopolitica mundial. En el estudio que se presenta a
continuacién seanaliza elpapelque juega América Latina en esteproceso.

Palabras clave: Inversion extranjera directa, Inversién extranjera directa en América Latina, Empresas translatinas,
globalizacion.

Abstract

LatinAmericaandtheCaribbeanare becomingoneofthemostimportantcentersofreceiving FDI.Thisis confirmedbythefactthatin
2012-2013 the regions as awhole caught superiortothose achieved by United States amounts. In parallel, theamountsraised by
Europedescendsteeply(sufficetoindicatethatthislow indicator of 40%of theworldtotalin 2005-2008, t020%in2013). Conversely,
lookingattheprocessfrom the pointof view of regionsthatinvestabroad, indicate thatindeveloping countriesin 2013 flowed 39%
of FDI in the world, whenin 2010 this percentage was only 10% of the world total. These data indicate thatwesee profound
changesinglobal geopolitics. Inthestudypresented,thentheroleof LatinAmerica in this process isanalyzed.
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Introduccion

Elprocesodeglobalizacién quevive elplaneta se mideatravés
de diferentes indices. Uno de losmas importantes tiene que
vercon los flujos de inversion extranjera directa (IED) que vany
vienen por el mundo. Segun el reporte de la inversion extranjera
a nivel mundial presentado por la UNCTAD enel 2013, los
flujos de este tipo de inversion llegaron a 1 billon 701 mil
millones de délares en el afio 2011, a 1 billon 313 mil
millones de ddlares en el 2012 y a 1 billén 461 mil millones
de délares enelafio 2013. Sitomamos en cuentael periodo
2005-2013, el total de este indicador asciende a 8 billones
677 mil millones de délares. (UNCTAD (Conferenciade las
NacionesUnidassobreComercio y Desarrollo), 2014)

En el caso de América Latina tiene superlativa importancia
comparar entre los flujos de IED que capta nuestra region
y aquellos que se dirigena Europay alosEstados Unidos.
Veamos que indican las cifras: En el afio 2011, la Unién
Europearecibid

473.000 millones de ddlares de IED, los Estados Unidos
227.000 millones de ddlaresy América La- tina y el Caribe
170.000 millones de délares. El afio siguiente, La union
Europea captd 207. 000 millones de dolares, los Estados
Unidos 168.000 millones de ddlares y América Latina y el
Caribe 177.000 millones de ddlares. El afio pasado (2013), las
cifras fueron las siguientes: la Unién Europea 286.000
millones de délares, los Estados Unidos 159.000 millones de
ddlares y América Latina y el Caribe 188.000 millones de
dolares. Es interesante sefialar que la UNCTAD separa en
otro renglén a una nueva subregion en el continente
americano denominada Centros Financieros del Caribe,
misma que recibid 83.000 millones de ddlares enel afio
2011, 69.000 millones de doélares en afio 2012 y unos
sorprendentes 106.000 millones deddlares enelafio 2013.
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo(UNCTAD),2013) Sorpresas. Si, algunas. Las cifras
mencionadas indican que Ameérica Latina y el Caribe
captaron mas IED que los Estado Unidos en los afios 2012 y
2013. Todo esto sin tomar en cuenta a los Centros
FinancierosdelCaribe.Elpuntodeinflexidnse presentaenel
afio 2012. ¢ Cambios enla geopolitica regional? Obviamente
que no, lo sucedidoen el 2012 y 2013 son signos todavia
débiles, que deberian mantenerse durante 10, 150 20 afios
y solo asi se estarian configurando las condiciones de
posibilidad para que en el mediano plazo estas mutaciones
tengan connotaciones geopoliticas. En todo caso, no dejade
serimportante lo sucedido en el bienio 2012-2013.
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Con la finalidad de concentrar nuestra investigacion enlos
paises latinoamericanos, dividiremos el presente articulo en
dos secciones. Enuna primera presentaremos la cantidad y
calidad de inversién extranjera que llega a América Latina,
mientras que enunsegundomomentoanalizaremoslalED que
fluye de nuestros paises hacia el resto delmundoy hacia la
regidon misma.

América Latina como receptora de inversion extranjera

En este capitulo nos concentraremos fundamentalmente en
los flujos de IED que recibenvarios paisesde nuestraregion,
y dedicaremos unos pocos parrafos a la inversion de cartera
quellegadel resto delmundo hacia América Latina.

Para abordar el tema de la IED se debe indicar que ésta
comprende 3 rubros: aportes de capital, préstamos entre
compaiiias y reinversion de utilidades. En el siguiente cuadro
podremos apreciar cuanto han captado de inversién
extranjera directa 5 paises latinoamericanos en el periodo
2004-2013.
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Inversion extranjera directa recibida por 5 paises latinoamericanos (En millones

de doélares)

Pais 2004-2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Brasil 21.655 45.058 25.949 48.506 66.660 65.272 64.046
México 25.647 28.337 17.055 23.027 23.009 17.628 38.286
Chile 8.584 15.518 12.887 15.373 23.444 28.542 20.258
Colombia 7.243 10.596 7.137 6.746 13.405 15.529 16.772
Argentina 5.350 9.726 4.017 11.333 10.720 12.116 9.082

Fuente: CEPAL, La inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe, 2013.

Elaboracion: E/ Autor

Al analizar estas cifras es necesario sefialar que los datos de
Brasilse encuentran subvalorados, debido a que este pais no
incluye en las estadisticas la reinversién de utilidades (sise
tomase en cuentaeste rubro el valor total se incrementaria
aproximadamente en un 45%) (Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), 2012). Siendo asi, saltaala
vista que elgigante sudamericanoes el mas alto receptor de
inversion extranjera directa en la region. México ocupa el
segundo lugara poca distancia de Chile,a pesardequeeste
ultimoesbastantemenorenterritorioy poblacién. Inclusiveen
los afios 2011 y 2012, el pais sudamericano captd cifras
superioresalasde México. Encuartolugar,apareceColombia,
paisque receptd16.772millonesde ddlaresenelafio 2013. En
esta clasificacién de los cinco paises de América Latina que
reciben mayores aportes de IED, nos encontramos en quinto
lugar con Argentina, pais que en 2012 recepta cantidades
bastante menores que loscuatro primeros paises’.

En el caso del Brasil y circunscribiéndonos alafio 2013,
resaltasobretodolasinversionesenelsector petrolero.Segun
indica la CEPAL “Un consorcio liderado por la gran compaiiia
petrolera angloneerlandesa Shell,laempresafrancesaTotalyla
chinaCNPC, cada unade ellas con una participacion del 20%,
gand la licitacion para desarrollar el campo Libra en aguas
profundas, en asociacion con Petrobras. Las compafiias
extranjeras pagaran una bonificacion de suscripcién de7.000
millonesdeddlares,unacantidad elevada segln los estandares
internacionales. El campo petroliferotendra unacapacidad
estima- da de hasta 1 millén diario de barriles de petréleoy
requerirdunainversiénde hasta200.000 millones deddlares
enlosproximos35afios” (ComisionEco- ndmica para América
Latina (CEPAL), 2014).

En el mismo informe de la CEPAL se indica que en el afio
2013 la IED en el Brasil en el sector auto- motor llegd a
2.621 millones de ddlares. De esta manera el nimero de
plantas productoras de automoviles y vehiculos livianos
aumentard de 18 en 2013 a 25 en 2015. La produccion de
vehiculos en este afio alcanzé a 3,74 millones de unidades,
récord histérico que coloca a Brasil como el séptimo
productor mundial de vehiculos y el cuarto mayor mercado
de automdviles en el mundo, después de China, los
Estados Unidos y el Japdn. El sector automotor contribuye
con un 5% al PIB de ese pais y con un 25% al PIB industrial.
Un detalle que no se debe perder de vista es que el sector
automotor estd fuertemente protegido en el Brasil,
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proteccién que impone fuertes restricciones a las
importaciones. Un objetivo estratégico de ese pais en el
sector automotriz es elevarla proporcion de componentes
locales del 45% actual al 70% en el afio 2017. De igual
manera el programa Exportar-auto se propone exportar un
millén de unidades enel2017, objetivo posible si tomamos
en cuenta que en 2013 Brasil exportd 566.299 unidades.
México vuelve a ser el segundo mds importante receptor
de IED en 2013, gracias a la adquisicion por parte de la
compafiia belga Anheuser-Busch del 50% (que no poseia)
de la cervecera Grupo Mo- delo por 13.249 millones de
délares. La venta en realidad fue por 19.763 millones de
délares, sin embargo, la CEPAL (La Inversién Extranjera
Directa en América Latina y el Caribe, 2013, LC/G.2613-P,
Santiago de Chile, 2014) registra como IED la primera
cantidad indicada, debido a que el Grupo Modelo realizé
posteriormente algunas ventas de activos. No esta por
demasindicar que el sectorde la cerveza en México quedo
en manos de trans- nacionales extranjeras, pues en el afio
2010 la em- presa Heineken adquirié las fabricas de
cerveza de FEMSA por 7.325 millones de ddlares.
Al topar el tema de la inversién extranjera en México,
inexorablemente se debe analizar aquella que esta
relacionada con la industria automotriz. En elbienio 2012-
2013, la IED que recibié México en este rubro fue de 2.370
millones de délares y 2.933 millones en cada uno de estos
afios. En el siguientecuadropodremosapreciardatosquedan
una vision de conjunto de las inversiones extranjeras en este
sectorenel periodo2007-2013.

Inversiones de empresas ensambladoras en México(En

millonesde délares)

2007-2013
General Motors 5.265
Ford 4.300
Volkswagen 4.073
Nissan-Renault 2.600
Fiat-Chrysler 1.170
Daimler Trucks 871
Honda 800
Mazda 770
Total 19.149

Fuente: CEPAL, La inversion extranjera directa, 2013
Elaboracion: E/ Autor



Cntveestail de Geapeyet

REVISTA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Vol. 119 No. 1 - 2015 (Enero-Abril)
e-ISSN: 2806-5751 ISSN: 2477-913X

1Seguramentelaerraticaconduccidnde politicaecondmicaqueviveArgentinaenestosultimosafioseslacausade dfrastanbajas derecepcionde IED.Sobre Argentina
nodiremos mdsenestetrabajo,puesconsideramosque elanalisisde loque sucedeenestepais merece un estudioaparte

Graciasaestasinversiones,Méxicoseconsolidéen el afio 2013
como el octavo productor mundial de vehiculosenelmundo
(laproducciéonesdeunpoco mas de 3 millones de unidades al
afo), después de China,losEstadosUnidos, Japdn, Alemania,
la Republicade Corea,laIndiayelBrasil. Envistade que el 82%
de esta produccidn se destina al mercado mundial y solo un
18% al mercado nacional, Méxicoocupaelcuartolugarcomo
paisexportador de vehiculos despuésde Japdn, Alemania y
de la Republica de Corea. Desde el punto de vista de los
mercados, México coloca 68% de sus exportaciones de
vehiculos ensambladosenlos EE.UU.,13% en Américalatina,
8% enelCanaddy 6% enEuropa. De realizarse imprescindibles
inversiones en infraestructura, se consideraqueenelafio 2017
México podria convertirse en el segundo exportador de
vehiculosenelmundo,debido,principalmente, a su cercania
con el mercado de los EE.UU. Paraese afio México podria estar
produciendo alrededor de unos 4 millones de vehiculos. No
obstante, es muy pronto para realizar proyecciones vy
prondsticos, entre otras razones, debido a los efectos
impredecibles que tendria para la regién si se llega- se a
conformar una Asociacion Transatlantica de Comercio e
InversidonentrelaUnién Europeaylos EE.UU.De igualmanera,
perjudica a la industria automotriz mexicana las
importaciones de autos usados, lo cual merma el mercado

interno.

En este contexto es importante conocer que la CEPAL, ensu
informe sobre la IED del afio 2013, indica que Méxicotiene
previstodestinar 586.000 millones deddlares eninversiones
deinfraestruc- turaen el periodo 2014-2018. De este gran
total un40% deberiaprovenir deinversionistas priva- dos.Sin
estas inversiones, dificilmente se podrian cumplir las metas
delsectorautomotriz. Respecto a otros sectores receptores
de IED en Meéxico, se debe indicar que en el afio 2013
ingresaron 1.472 millonesdeddlaresalsectormanufacturero
de cables eléctricos, 596 millones de délares al sector de
plasticos y 516 millones de ddlares al de pro- ductos
farmacéuticos.

Eltercerpaislatinoamericano enrecibirlEDesChi- le. En elafio
2012 este paisrecibidmontosde IED equivalentesal11,3 desu
PIB”. (Comision Econdmica para América Latina (CEPAL),
2013). El dato no deja de sorprendersi tomamos en cuenta
que pais sudamericano tiene una poblacién de
aproximadamente 15 de habitantes. De acuerdo con
informacién proporcionadaporla Comisidn Chilena

el

2 El 77% de estas inversiones seran en cobre

delCobre, en el pais sudamericano se invertiran en mineria
112.000 millones de ddlares hastael 20212 Dificil pronosticar
si estascifras se plasmaran en realidad, en vista de que el
precio internacional delcobre disminuyd de 4 ddlares la libra
en 2011 a 3,32 ddlares en el afio 2013. En todocaso, de las
inversiones previstas el 46% corresponderia a inversiones
nacionales y respecto a las inversiones extranjeras un 27%
seriandeCanadayun10% delJapon.

Es conocido el hecho de que las compaiiias mine- ras
necesitan grandes cantidades de electricidad y también es
conocido que el precio de la electricidad en Chile es
sustancialmente mas alto que en otros paises. Baste
comparar el precio de la electricidad entrelos EstadosUnidos
yChile:0,10 ddlares porkWh enelprimero y 0,25 por kWh en
elsegundo.Porestarazénytomandoen consideracion que el
desierto de Atacamarecibe los mas altosnivelesderadiacion
solar en el mundo, Chile planea convertirse en un gran
generador de energia solar.Elcostoestimadodeinversionesen
proyectos de energia solar en diferentes etapas de desarrollo
(en funcionamiento, en construcciéon, programados vy
planificados) asciende a 11.437 millones de dédlares De
llegarse a concretar todas estasin- versionesaportarian 2770
MW alaeconomia chi- lena®. Porcentajes importantes de esta
generacion de energia eléctrica se venderia directamente a
las empresas mineras. Ejemplo emblematicoesel caso de la
central fotovoltaica que estd construyen- do Solarpack en 80
millones de ddlares, la electricidad generadaserautilizadaen
sutotalidadporla empresa mineraCollahuasi.

Todo esto sera posible si el gobierno y las empresas mineras
encuentran soluciones aceptables a los conflictos
socioambientales. Recordemos que “En abril de 2013 la
empresa canadiense Barrick Gold suspendio
indefinidamente suproyectoPascua Lama, de explotacion de
una mina de oro situada entre Chile y la Argentina. En esta
decision influyé sin duda la caida de los precios deloro y el
aumento de los costos, pero su detonante inmediato fue el
fallo judicial que paraliz6 las obras de construccion en lamina
como resultado de la de- manda de las comunidades
indigenas de la zona, que acusaba ala empresade reducirsu
acceso al agua.” (Comisién Econdmica para América Latina
(CEPAL),2014).Deigualmanerase paralizaronlas obras en la
mina de oro El Morro, propiedad de Goldcorp(lainversion
planificadaerade3.900 millones de ddlares.

3 Lalistade proyectos deenergia solarensusdiferentesetapas dedesarrollosepuede consultarenel informede laCEPALsobre Inversion Extranjera Directa del

afio 2013, pag. 40.
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El proceso se paralizé debido a que las consultas no se
realizaron deacuerdo alo estipulado en elconvenio.

Colombia se ubica como el cuarto pais latinoamericano que
mas IED captd en elafio 2013 (16.772 millonesdeddlares). El
sectorpetroleroyelmine- rorecibieroncasi8.000 millonesde
ddlares de ese gran total. El sector manufacturero capté
2.659 millones de ddlares. Importantes flujos de IED recibid
también el sector servicios*. Respecto a las inversionesenel
sector minero Colombia no escapaa lo que sucede en otras
partes del mundo y el gobierno tuvo que paralizar las
exportaciones de carbén de la empresa norteamericana
Drummond por contaminacion marina. (Comisién
Econdmica para América Latina(CEPAL), 2014)

Hasta aqui hemos analizado la IED que llega a América
Latina. Digamos algo sobre la inversion de cartera. Para
profundizar en eltema conceptualicemos qué consideran los
organismosinternacionales (FMI, BancoMundial, CEPAL, etc.)
inversion extranjera directa y qué inversidon de cartera. Se
considera inversion extranjera directa cuando el
inversionista extranjero pasa a ser propietario de un 10% o
masdel capital delaempresaquerecibelainversion(logrando
tenerdeestamaneraun grado significativo deinfluencia enla
misma). En cambio, en la inversion de cartera se incluyen las
transacciones envaloresnegociables comoacciones, bonosy
obligaciones. En la balanza de pagos estos dos tipos de
inversidn se registran en rubros diferentesal interior de la
balanza financiera. Fue- ron necesarias estas precisiones
conceptuales para arengléonseguidodaralgunascifrassobrela
inversion de carteraen América Latina.

En un estudio de la CEPAL (Comisién Econdmica para
Américalatina (CEPAL),2013)seofrecenim- portantes datos al
respecto. La inversion de cartera en Latinoamérica elaino 2000
fuetansolo de 123 millones de ddlares (este afio merece un
estudio particular) y en el afio siguiente 1.837 millones de
dodlares. Las cifras cambian significativamente una década
después:enelafio 2010 llegaron ala region 131.837 millones
de ddlares, cifra que disminuye en el afio 2011 a 80.093
millones de délares. Los flujos de inversion de cartera son
erraticos todavia, razén que obliga a esperar datos mas
recientes para poder analizarlos con el detenimiento que
requieren.
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Hemos mencionado todos estos datos para que se pueda
comprender por qué, por ejemplo, casi todos los paises
europeosycadavezmas paises asiaticos estdn reduciendo de
manera drastica el impuesto a la renta a las empresas. La
finalidad explicita esdeconvertirseenreceptoresdeinversion
extranjera, estrategia vinculada, entre otros objetivos, a
incrementar los niveles de empleo. Lamentablemente
América Latina se encuentra ausente de este proceso,
siendo en la actualidad la regidon en el mundo con mas altas
tasas de tributacion. Noobstante, estetemalotrataremosen
otro momento.

Inversiones de Empresas Translatinas en el Exterior

Un fendmeno que da cuenta de que el mundo estd
mutando, se presentaen el hecho de que las empresas de
paises endesarrollo y entransicién (entendiendo porpaises
en transicién todo lo que antes se denominé el socialismo
real) comienzan atenerun papelimportante como fuenteu
origen dela IED. Segun indica la CEPAL, enelafio 2003 la IED
proveniente de estos paises fue de aproximadamente unos
50.000 millones de délares (entérminosporcentualesun 10%
del total mundial). Es- tas cifras se han incrementado
significativamente hasta sobrepasarlos 560.000 millones de
délares en elafio 2013, lo cual representa el 39% del total
mundial. Otro dato que insindaimportantes mutacionesenla
economia mundial, es aquel que da cuenta de que en el
periodo 2004-2013 se incremento, de 333 a 636, el nimero
de empresas de economias en desarrollo y en transicion,
incluidas entre las 2.000 mayores del mundo (esto Gltimo
segun Forbes). (Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL),2014)

En este contexto, tenemos que pasar aanalizar el peso de las
empresas translatinas® en estas nuevas realidades
mundiales. Uno de los datosmas importantes para elanalisis
geopolitico, es aquel que sefiala que en el afio 2012 se
encuentran 9 empresas latinoamericanas entre las 50
empresas transnacionales mas grandes de paises en
desarrollo y transicion. En el siguiente cuadro se puede
apreciar cuales son estas empresas.Para poder tener una
idea de conjunto seincluye las dosempresasmdsgrandesde
estas 50 empresas transnacionales (en este caso de la
Republica Popular China):

4 Informacion mas detallada se puede consultar en elmismo informe de la CEPAL, pag. 40.

5 Se denominan translatinas alas empresas transnacionales latinoamericanas o caribefias que han realizado inversiones directas fuera de sus paises de origen, ya sea

fuera o dentro de la regién
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Empresas translatinas entre las 50 mayores transnacionales de paises en desarrollo y en transicion Por ventas totales,
2012 (enmiles de millones de ddlares)

Ubicacién Empresa Pais Sector Ventas
1 Sinopec-China Petrochemical Corporation China Hidrocarburos 428,2
2 China National Petroleum Corporation China Hidrocarburos 408,6
5 Petrobras Brasil Hidrocarburos 144,1
7 Pemex Meéxico Hidrocarburos 126,4(1)
8 Petréleos de Venezuela S.A (PDVSA) Venezuela Hidrocarburos 124,5
17 América Movil SAB de CV Meéxico Telecomunicaciones 58,9
22 Vale S.A. Brasil Mineria 47,7
29 JBS S.A. Brasil Alimentos y bebidas 38,9
30 Odebrecht Group Brasil Construccion 37,4
49 Cencosud Chile Comercio 19,1
50 Fomento Econémico Mexicano Meéxico Alimentos y bebidas 18,5

Fuente: La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe, 2013. Sobre la base de Informacion de Forbes Global.

Elaboracion: El Autor
(1) Este dato proviene de una base de datos distinta

Del conjunto de paises latinoamericanos son cuatro los que
demandan un analisis detallado en cuanto asupapelde
emisores de |ED: Brasil, México, Chile y Colombia. Realizada
estadelimitacion, debemosindicar,arengldonseguido,queel
destino geografico de lasinversiones latinoamericanas se ha
concentrado fundamentalmente en la misma region. Solo
México y Brasil tienen un papelde in- ternacionalizacion mas
diversificado, tanto asi que la IED de Brasil en el exterior
asciende a200.000 millones de délares, siendo la mas alta
de la region. En el afio 2012, encontramos como ejemplo
emblemdtico de la internacionalizaciéon de translatinas
brasilefas, la compra de la empresa minera canadienseInco
Ltd.porpartedelabrasilefiaVale enmasde 18.000 millones de
ddlares. (Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL),
2014). (Comisidn Econdmica para América Latina (CE- PAL),

2013).

Sin embargo, en sentido contrario, la misma em- presaValey
Petrobras (que son las dos empresas translatinas brasileras
mas importantes) registran desinversiones de alta magnitud
en estos Ultimos afos.LaempresamineraValevendidactivos
enel extranjeroen 2012 por un valor de 1.167 millones de
ddlares,entreellos,negociosdemanganesoen Europa, minas
de carbdn en Colombia y barcos paraeltransportedemineral.
(Valehabriaposter- gado la obra de Potasio Rio Colorado,
2012) “En el caso de Petrobras, su ambicioso programade
inversionesparaloscampospetrolerospresalenel Brasil la ha
forzado a cancelar algunos proyectos de inversion en el
extranjero. Para el periodo 2012- 2016 se espera
desinversiones por un montode

15.000 millones de ddlares, que incluyen refinerias en los
Estados Unidos y elJapdny campos de explotaciénenNigeria.
Lamagnitud de este programade desinversiones de Petrobras
sugiere que el nivel de flujos de inversidn directa al exterior
desde Brasil continuard en niveles moderados durante los
proximos afios.” (Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL),2013).

En cuanto a inversiones brasileras en el exterior Brasil,
destacan las realizadas por cuatro empresas agroindustriale s
especializadas en la produccién de carnes: JBS Friboi,
Marfrig, Minerva yBRF.En elcasodelBSFriboiyde Marfrighan
hechoadquisiciones muy grandes en los Estados Unidosy en
otrospaises,locualleshapermitidoconvertirseen el primeroy
cuarto productor mundial de carnes, respectivamente. Por otra
parte, la empresa Camargo Correa(queesungrupodiversificado)
mantiene como mayoractivo en elextranjero alacementera
portuguesa Cimpor. En un andarivel distinto, la aeronautica
Embraer esuna empresa orientada hacia la exportacion (solo el
14% de sus ingresos se originan en el Brasil). Embraer tiene
centrosdeproducciénenEE.UU,PortugalyChina.Otraempresa
que merece ser mencionada es Marcopolo, la cual esta
centradaenlaproduccidon deautobuses.Laempresa brasilefia
vende el 89% de su produccién en el mismo pais, aunque
produce también en Australia, México y Sudafrica. Para
finalizar elanalisis delas translatinas brasilefias en el exterior,
indicaremos que esel Unico caso en América Latina en quelas
empresas tienen respaldo estatal. Este respaldo se
materializa en el apoyo financiero por parte del Banco
Nacional de Desarrollo Econémico y Social
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(BNDES). Desde elafio 2005 este banco otorgd financiamiento
por 5750 millones de délares a varias empresas para su
expansiénenelexterior

En el caso de las translatinas mexicanas, lo primero que se
tiene que mencionar es que la IED directade Méxicoenel
exterior tiene una larga historia (Oleada de inversiones
mexicanas en Espafia, 2013). Entre 2009 y 2013, el promedio
anual de inversionesdetranslatinas mexicanas en elexterior
fue de aproximadamente unos 14.000 millones de délares,
alcanzandounmadximohistéricode

22.470 millones de délares en el afio 2012.¢

La empresa cementera Cemex de Méxicomerece uncapitulo
aparte. La firma mexicanaes conocida en vista de que su
acervo de tecnologia y capacidad de organizacion le permite
reducir costos (es lo que se conoce como el cemex way). Su
proceso de internacionalizacion comenzé en 1992, cuando
compré las dos cementeras mas grandes de Espaiia (Valencia y
Samson). Ainicios delsiglo XXl logré penetrar Filipinas, Tailandia
y Egipto, al mismo tiempo que lograbaingresar a los Estados
Unidos.Enel afio2005 adquirid unadelasmasimportantesem-
presascementerasdeEuropa:labritanicaRMCen

4.100 millones de ddlares. Un estudio de la CEPAL sefialaque
conlaadquisicién de RMC, Cemexduplicé su tamafio y pasé a
actuar en mas de 30 paises en el mundo, principalmente
europeos.En2007,la compaiia mexicanacompréel68%de la
cemente- raaustraliana Rinkeren 15.434 millones de ddlares
(Rinker tiene una amplia presencia en el mercado
estadounidense). De esta manera Cemex consolidd su
presencia en los cinco continentes. No obstante, en 2009 la
cementera mexicanavendid sus operacionesenAustraliaala
suizaHolcimen1.750 millonesdedodlares, conelpropdsitode
reestructurar una deuda de 14.000 millones de ddlares
proveniente de laadquisicion de Rinker. Un estudio de Jorge
BasaveyGutiérrezHacesindicaquelacrisis financiera mundial
del afio 2008 afecté duramen- te a la empresa mexicana
(Basave,Jorge;Gutierrez Haces, Teresita, 2013).Enelafio 2013,
Cemexyla empresasuiza Holcim fusionaron sus operaciones
enEspafia. Ainicios del2014, el44% delas filiales de Cemexse
encuentranenlatinoaméricayel46% en los Estado Unidos y
Europa.

Otra empresa mexicana que ha logrado internacionalizarse es
AméricaMovil.Ensuinformedel2011
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sobre IED, la CEPAL indica que los activos de la em- presa
mexicana en el exterior superan los 50.000 millones de
dolares. América Movil surgié cuando la privatizacién de
Telmex, y pudo crecer en Amé- rica Latina debido a la baja
penetracionquetenian las comunicaciones inaldmbricas en
laregién. En unaferozcompetenciacon Telefénicade Espafia,
logrd adquirir activosde empresas paralelas como BellSouth,
France- Télécom, AT&Ty Verizon. En una estrategia bastante
bien planificada, posterior- mente adquiri6 segmentos de
banda ancha y tele- visidn, lo cual le permitid ofrecer
paquetes triples play. El aflo 2012 es emblematico en el
procesode internacionalizacion de la empresa mexicana. Este
afioinicid su penetracion en Europa, adquiriendo accionesde
Telekom Austria (TKA) y de Konigliche Post und
Telefongesellschaft (KPN) de losPaises Bajos. Elafio pasado
(2013) fracasé ensuintento depasaracontrolartotalmentela
empresa holandesa KPN (actualmente poseeel 27,7% de esta
firma). Luego delintento fallido en los Paises Bajos, América
De
lograrlo, lafirma mexicana pasaria atenerpresenciaenCroacia,
Eslovenia, Bulgaria, Macedonia, Serbia vy
Liechtenstein.

Movil pretende alcanzar el control de Telekom Austria.

Belarus,

RespectoaPemex, la CEPALconsidera que este es uncasode
internacionalizacion limitada, puessolo el1%desusactivosse
encuentraen el extranjero. La empresa petrolera mexicana
controlael50%de larefineria DeerParkenlosEstados Unidos.
El interés de Pemex de adquirir técnicas avanzadas de
perforacion, le llevaron a adquirir casi un 10% de laempresa
petroleraRepsol.Estaoperaciénsedio enelafio2012, locualda
cuenta de que la internacionalizacién de Pemex recién
empieza.

Profundizando en el tema de las inversiones de translatinas
mexicanas en el exterior se debe sefialar que “el Grupo
México invirtid 134 millones de ddlares ensusoperaciones
mineras en el Pery; BimboabridunanuevaplantaenelBrasily
otraen la Argentina; Gruma inauguré una nueva planta en los
Estados Unidos, y Cinépolis, la cuarta mayor cadenadecines
delmundo,anunciéaprincipio de afio la apertura de 350 salas
en elBrasil, Colombia, losEstados Unidosylalndia.” (Comision
Eco- ndmica para América Latina (CEPAL), 2013).

Digamos algo de Chile. En primer lugar, se tiene queindicar
queeltamaiiorelativamentereducido

6 Informacién més detallada se puede consultar en elmismo informe de la CEPAL, pag. 40.
7 Se denominan translatinas alas empresas transnacionales latinoamericanas o caribefias que han realizado inversiones directas fuera de sus paises de origen, ya sea

fuera odentrode la regién

8 Este dato proviene delinforme de la CEPALdel afio 2013, el mismo que difiere sustancialmente del datoofrecido enelinforme de la misma CEPAL del afio 2012,
informeenelcual seindicaquelasinversiones deMéxicoenelexteriorenel 2012 fueronde 25.597 millones de ddlares.
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de su mercado local ha obligado a las empresas chilenasa
buscar su expansion fuerade susfronte- ras. Siendo este el
contexto, en el afio 2012 las em- presas chilenas realizaron
inversiones en el extranjero por21.090 millonesdeddlares’.No
obstante, no se puede dejar de mencionar que de acuerdo
con elComité de Inversiones Extranjeras de Chile un 26% del
total de IED que entraa Chile es posteriormente invertido en
el exterior, lo cual indica que las cifras de entraday salidade
inversionesen Chile estansobredimensionadas.

Marcando un ritmo propio las empresas chilenas marcaron
su expansion en América del Sur principalmente en el
comercio minorista (Cencosud, Falabella, y Ripley), la
industria forestal (CMPCy Arauco) yeltransporte. Excluyendo
el sector petrolero, en 2012 Chile fue el principalinversionista
extranjero en Colombia al realizar las dos adquisiciones mas
grandes en ese pais: Cencosud adquirié alaempresafrancesa
Carrefoursu filial de super- mercados por 2.614 millones de
ddlares®, mientras queSantanderde Espaiavendidsufilialen
Colombia a Corpbancaen 1.225 millones de ddlares. Por otra
parte,lafusidndelaaerolineachilenalancon la brasilefia Tam
(transaccién valorada en 6.502 millones de ddlares) dio
surgimiento ala empresa LATAM como lamayor aerolineade
Américalatina.

Sin embargo, a pesarde todolo indicado las mayores empresas
chilenas tienenuntamafioquenoescomparable con el de sus
competidores mundiales. Llas ventas totales de Cencosud
representan un35% de las ventas delacadenafrancesa Casinooun
20%delas de Carrefour. La empresa forestal CMPCeslamayor de
América Latina pero su nivel de negodios no llega al20%delque
alcanza lamayor empresamundial del sector (Intemacional Paper
de los Estados Unidos). Esposible, portanto, que estasempresas
sean absorbidas por grupos intemacionales de mayor tamafio.
Para terminar con este pais, hay que resaltar que en Chile no hay
poltticas estatales de apoyo a las inversiones en el exterior, y
tampoco las empresas estatales han realizado inversiones en el
exterior. En el caso de Codelco ningun proyecto ha fructificado
porque siemprese hapriorizado la explotacién delcobre nacional.
Lo que si es un hecho es que el gobiemo ha imple- mentado
consistentes  poltticas que han favorecido el desarrollo de las
mayores empresas en elpais.
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El cuarto pais de nuestra regiéon que mayores in- versiones
realiza en el exterior es Colombia. En el periodo 2003-2013
su IDE superd los 35.800 millones de ddlares. Las mayores
inversiones del pais sudamericano se han concentrado en el
sector eléctrico y las han realizado tres empresas de pro-
piedad publica: Interconexidn Eléctrica S.A. (ISA), Empresas
Publicas de Medellin (EPM)y Empresas de Energia de Bogota
(EEB).

De este grupo, la empresa mas activa es Interconexion
Eléctrica Sociedad Andnima (ISA)y se ha especializado enel
sector de trasmision eléctrica. Actualmente domina la
transmision eléctrica en Colombia(81%)yelPeru(82%)ytiene
unaimportante participacién enelBrasil (16%),ademasde las
interconexiones eléctricas de Colombia con sus vecinos del
Ecuador y Venezuela. En cambio, EPM ha llegado a serel
segundo mayor agente del mercado de electricidad
al 51% de la demanda de
electricidad de Guatemala, el 39 en Panama y el 22% en El

Salvador.

centroamericano, atendiendo

En el sector hidrocarburifero la petrolera Ecopetrol planea
hacer inversiones por 84.500 millones de délares, incluidos
7.400 millones fuera de Colombia. Se estima que en 2012 la
empresainvirtio 463 millones de délares enlos EE.UU.

Un dato sui géneris digno de ser conocido es que en Colombia
existe el Grupo Empresarial Antioqueio®, compuesto por tres
holdings: Sura (servicios financieros), Argos (cemento) y Nutresa
(alimentos). Cada unodeestosholdingsestacompuestoporvarias
em- presas del mismo sector. El objetivo explicitoesimpedir que
cualquiera de estas empresas sea controla- daporunaempresa
mayor. Elgrupo Suralo integran Bancolombia, Suramericana de
Seguros, Proteccion y Sura Asset Management. Tiene mas de
19.000 en activos,deloscualesel40%estafueradeColombia.

En 2007 el Grupo Sura, a través de Bancolombia, compro
Banagricola, el mayor conglomerado financiero de ElSalvador
en900millonesdeddlares.En 2013 compro el40% del Grupo
Agromercantil de Guatemalaen216 millonesdeddlares,y los
activos del Banco britanico HSBC en Panama (Banitsmo) en
2.234 millones de ddlares. Su estrategia de I[ED se ha basado
siempreenlaadquisicién de empresas que sean lideresensu
mercado o que esténa punto de serlo'. Hasta hace 6 afos
atras solo el 5% de los beneficios de este grupo se generaban
fuerade Colombia, enla actualidad esta proporcién llega al
46%.

9 Entre las 50 mayores empresas translatinas, 16 pertenecen a México, 14 alBrasily 11 a Chile.

10

11
Antioquia (no tiene existencialegal) Keiretsu.

12 Por esta razén no le ha interesado entrar en Brasil, por ejemplo.
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El Grupo Avaltambién se expandid haciaCentro- américa. En
2010 adquiri6 en 1920 millones de dolares el
BAC/Credomatic, un banco con presencia regional en varios
paisesdelaregién.En 2013 compré el Grupo Reformador de
Guatemala por 411 millones, y también los activos de la
entidad espafiolaBBVAenPanama.Paraterminarde describir
la expansion de la banca colombiana enel exterior, debemos
sefialar que el banco Davivienda comprd las operaciones de
HSBC en Centroamérica en 801 millones de ddlares.
Corolario: enla actualidad la banca colombiana controla el
52.7% del sistema financiero de El Salvador, el 25.2% de
Panamj, el22.6% de Nicaragua, el21% enHonduras, el 12.8%
en CostaRica yel2.9% de Guatemala.

En otra drea de la economia aparece la empresa cementera
Argos, la cual es la mayor empresa cementera en ese pais
(controlala mitad delmerca- do). Argos se ha especializado
en el negocio del cemento y del hormigén. Como dato
interesante encontramos que Ultimamente ha comprado varias
empresas norteamericanas. Producto de la crisis de 2008, la
empresa francesa Lafarge vendid a Argos sus tres plantas
cementeras en los Estados Unidos, asi como una mina de
agregados pétreos. Argos es la Unica empresa colombiana
con inversiones importantes en los EE.UU. donde realiza el
30% de sus ventas (un 53% lo realiza en Colombia y el 17%
restante en Centroamérica).

Es interesante tocar el caso de Promotora de Café Colombia
S.A. (Procafecol). En este caso estamos hablando de las
tiendas Juan Valdez. Procafecol se ha diseminado por el
mundoy actualmente se encuentraenlosEE.UU.,asicomoen
Ameérica La- tina, Malasia, Kuwait y la Republica de Corea. En
la actualidad existen 187 tiendasJuan Valdez en Colombia y
80 enotros 12 paises. En 2011 inicié un novedoso programa
de expansion através de franquicias internacionales.

La estrategia de las empresas colombianas es la
diversificacion geografica, manteniendo una especificacion
sectorial. A diferencia de lo que sucede en Brasil, donde
algunas grandes empresas han contado con el apoyo
financiero directa del Estado para sus inversiones
internacionales, el apoyo alas empresas colombianas se limita
ala provisién de
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informacién por parte de agencias de promocién de
inversiones.

Conclusiones

1.-AméricalatinayelCaribeseestanconvirtiendo enunodelos
polosderecepcionmasimportantes de IED. El hecho de que
entanto enelafio 2012 comoen2013 laregiénensuconjunto
hayalogra- do captar montos de inversion extranjeradirecta
superioresalos alcanzados por Estado Unidos (excluyendo de
losagregadostotalesalos CentrosFinancierosdelCaribe) asilo
demuestra.Nuestraregion en los dos afios indicados capté un
13% dela IED, cifra bastante superior al porcentaje que captd en
elperiodo 2005-2008 (periodo en elcual solo capté un7% de
la IED). Estados Unidos bajo en el mismo periodo del 14% al
11%. En cambio, Europadesciendeabruptamentedel40% que
capto en el periodo 2005-2008, al 20% que recibié enelafio
2013. En cambio, la regién que mas logros ha alcanzado esla
de los paises en desarrollo del Asia, quehanincrementadosu
participacién del20% en el cuatrienio 2008-2008 al28% enel
afio2013. No estd por demas decir que las comparaciones
con los paises asiaticos deben ser relativizadas, pues esa
partedelmundoalbergapoblacionesbastante mds cuantiosas
que América Latina.

2.- Respectoala inversion de cartera se debe sefialar que ha
mejorado sustancialmente entre los afios2001-2002 einicios
deestadécada.Recordemosqueenelaiio 2010 Américalatina
yelCaribe recibieron casi 132.000 millones de inversion de
cartera, mientras queenelaiio 2011 el montode este tipo de
inversion cayo a 80.000 millones de ddlares. Lo mas sensato
en este caso es esperar los datos de los Ultimos afios para
aventurarcualquier tipo deandlisis.

3.- La magnitud de las empresas latinoamericanas se ha
incrementado también sustancialmente. Para respaldar esta
afirmacion  basta indicar que (segun informacion
proporcionada porla CEPAL) en 1999 las empresas privadas
locales incluidas en el ranking de las primeras 100 firmas con
operacionesen América Latina eran 40, en tanto que en 2012
su presencia habia aumentado a 57. Paralelamente, en el
mismo periodo, elnimerode empresasde capital extranjero

disminuyd de 47 a 29.
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