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esta Universidad. Tengg Como (inicg disculpa sentimiento
patriotico que me inspirg para hablaros del trascendental pro-
blema de la organizacion dgricola en g Ecuador: v es de obli-
gacidn confesar que Plan para la disertacion de hoy, lo pre-
paré en Quito para la conferencia que dehid dictarse e} 9 de
Noviembre dltimo en |

& Universidad Central, euyo personal
directivo en su afin de difusifn ecultyral. ¥ aunque no tuviera

38 BHIYOres ejecutorias para ello, pidio gentilmente mi contin-
gente: mds, debido al ataque al Congreso POr mercenarios
exaitados, hube de excusarme ante Ia Universidad por la im-
posibilidad de coneurrir a Ia _lectura de este trabajo, pues mi

- obligacién primordial como representante por Los Rios era
msistir al recinto del Congreso Nacional a defender |a dignidad

. Leginiativa y of imperio de la Constitucién, Luego por la Eaerie
] de dificultades que se e crearon & la Universidad de Quito y
que culminaron con el cierre de la misma, de nada sirvié la
buena voluntad que hubiera para acordarse nueva fecha' para
presentar este trabajo, y ba sido sélo ahora, con motivo de
giertas gestiones para la organizacion de la Escuela de Agrono-
 mia en esta Univmidadde{im{iquil. que por los mﬂ‘-‘ﬂlﬂlm
. que al respecto encierra mi trabajo sobre organizacién mﬂ?b:
:- se me ha brindado este n‘thlpur:n que exponga esta con %

I‘lr-:afundamente el alto honor
dirigiros g palabra desde
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PRIMERA PARTE
NECESIDAD DE ORGANIZACION AGRICOLA
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Con profundo espiritu sociolégico dijo Lamartine que “‘gl
primer surco abierto por el hombre en la tierra, fue el comien-
zo de la civilizacién'’. Por ello es que, si deseamos compren-
der mejor nuestra realidad social, debemos comenzar por ver
el estado de nuestra agricultura, que es. en todo caso. v én todo
tiempo, la que determina la posibilidad de subsistencia de los
pueblos.

Basta una somera mirada hacia la historia de todos los
pueblos para comprender gue las naciones surgieron cuando
los hombres comenzaron a tomar hdibitos sedentarios de vida
¥ de cultivo; y asi, todo pueblo que, al través de los tiempos,
ha tenido un apogeo en su vida, siempre lo fué el de su alge
agricola; prolongdndose tal auge, vino la riqueza, que luego
llevé al campesino a buscar la molicie y la alegria de la ciudad,
¥ si en élla después sus descendientes se han descuidado del
agro, la consecuencia l6gica ha sido la pronta decadencia de tal
pueblo y el efimero desaparecer de la cultura.

Es asi como vemos que el progreso humano varia en cada
sector, segun como la ciudad ha sabido y sepa cuidar del cam-
po; si lo descuida o lo tiraniza, la ciudad se estanca v decae:
si lo engrie y se esmera por él, la ciudad cobra més fuerza vy
mas vigor v su influencia se expande.

Con sentido cabal de estadista, expresaba ¢l mismo concep-
to, Dn. Theodoro Roosevelt, al decir que ‘‘ninguna nacién ha
podido obtener una grandeza duradera, si esa grandeza no se
ha fundado en la prosperidad de la gran clase agricola: de los
hombres que viven en la tierra. Sobre su prosperidad moral y
material, descansa en ditimo término la prosperidad de una
nacién’’,
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, Vemos, pues, que en esta primera época, toda la actividad
- agricols en nuestro suelo, se reduce a aprovecharse de la obra
- de la naturaleza y de la obra embrionaria de los incipientes
 pueblos que habitaban estas tierras de América, incipientes,
‘digo, en relacitn a la cultura de los conquistadores iberos.
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nica conque se efectuaba la eolonizacion; otros guardando siem,.
pre en espiritu la esperanza de un no lejano triunfo, llegapgy
a radiearse en uno u otro lugar de nuestro territorio ¥ se yie.
ron obligados a iniciar una colonizacion estable, que es |a que
en definitiva llega a transplantar a América la cultura ibépjeg,

Fata colonizacion trae consigo, inevitablemente, la negesi.
dad del cultivo que, en primer término, se reflere a asegypsy
los medios indispensables de subsistencia, v que, luego, cuanda
la demanda europea crea un ineentivo comercial para la explo.
tacion de los productos tropicales, se encauza en el sentido de
cultivar establemente los productos mas apreciados por Jgg
europeos, como eran el tabaco, el ecacao, y tantos otros prodye.
tos que constituyen luego puderosas fuentes de riqueza en el
tropico.

Estas necesidades de un cultivo estable se desarrollan g
base del mas perfecto empirismo y de la rutina, pues en aqgue-
lla época, los fabulosos precios de venta dejaban tan amplig
mérgen de utilidad, aunque las formas de cultivo fuesen abso.
lutamente deficientes, que hasta el mas incapaz en esta mate.
ria hacia grandes fortunas.

Esta segunda época se extiende en el Ecuador, por todo el
largo periodo que va desde los comienzos del siglo XVII hastgy
los comienzos del siglo XIX.,

En la mitad de tal époea, las invasiones pirdaticas a nues-
tras costas, llegan a constituir un nuevo incentivo para el im-
pulso agricola, puesto que las poblaciones establecidas en log
grandes puertos, se vieron obligadas a internarse en las selvas
en busea de una mayor seguridad personal.

El hecho cumbre que indujo enormemente a fomentar
nuestro desarrollo agricola, en especial en lo que se refiere a |a
Provincia de Los Rios, fué la invasion piratica de 1.687, en que
entrada a saco Guayaquil, fué vilmente ofendida toda su po-
blacion, Es en este tiempo que, como consecuencia logieca,
vemos a todas las grandes familias coloniales de Guayaquil,
huir del puerto principal e internarse en poblaciones, entonces
muy primitivas, como Daule, Baba, Bodegas, (hoy Babahoyo),
Palenque, Santa Lucia, Balzar, Caracol, Pimocha y algunas

otras de nuestra costa.

Cosa igual sucedié en la Provincia de Manabi, y asi tam-
bién se fomentd, y, en algunas partes, se originé la colonizacién

interior.
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nuestra independenciy o

: : cunﬁmi::‘a ¥ politica. Este desarrollo
agricola fué de cardcter especialmente empirico, si bien es
cierto que era la base para g delineamiento de una téenica que

iba ereando entre nosotrog, subconscientemente la experiencia,

mientos y capitales, la (inieca forma de poder comenzar un fuer-

te desarrollo agricola, era aquella que se somete al cultivo ex-
tenso, ¥ no al cultivo intensive.

Tenemos el easo préctico de desarrollo de nuestra indus-
tria cacaotera, que de 100,000 cargas en los comienzos del siglo
XIX, sube rapidamente y llega a més de 800,000 quintales a
fines del mismo siglo, Condiciones excepcionales permitieron
~ estedesarrollo monumental, ya que siendo el medio y el suelo,

o existiendo entre nosotros enfermedades graves que afecta-
- todizacién en la labor y de la perseverancia en élla.
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antepasados del siglo XIX. Y si bien es cierto que por enton.,
ces no hubieron problemas especiales que resolver, tuvimgs
entre nosotros espiritus previsives, que, conocedores de Ja for.
ma como se orientaba la labor agricola en los viejos paises (e
la Europa, se preocuparon del futuro de nuestra agricultura,

Rocafuerte se afand por crear un instituto agricola, instity.
to que, desgraciadamente, no perduré mucho tiempo, ante todo,
porque la téenica agricola tropical no se habia sistematizade
cientificamente, pues sabido es que son, de modo prineipal,
los grandes problemas, los que crean la conciencia necesaria
para saber encontrar las soluciones adecuadas que ellos requie-
ren.

Esos primeros pasos de un gobernante previsivo, tuvieron
su repercucion posterior. En 1.847 se establece en Guayaquil
la Junta de Agricultura, cuyos prineipales fines eran: 19, pro-
mover la mejora en el cultivo y beneficio de los frutos que se
cosechan: 29, buscar la mejor forma y los medios para la acli-
matacion de plantas y frutos atiles que vengan a toniflcar mas
nuestra agricultura y a crear nuevos renglones de exportacién,
v 39, laborar por la limpieza de los rios, por la apertura de ca-
minos, por la construccién de puentes, por las obras de riego y
de drenaje y por todas las demds actividades que tuvieran in-
terés v aplicacién agricola. Pero nuestra turbulenta vida re-
publicana y la prosperidad ininterrumpida de la industria ca-
. caotera, hicieron que tan bellos mébiles y tan nobles propésitos
3 no se sistematizaran, v que no se llegara a realizar, en ese

campo, ninguna labor material positiva.
En toda esta tercera época de nuestro pasado agricola, el
Estado prospera de las riquezas que da la tierra y que levantan
B los agricultores, sin que el Estado jamés se preocupara por
hacer nada que tienda a fortalecer las bases de sustentacion de
esa industria que alimentaba su vida. Podemos sintetizarla,
diciendo que nuestra agricultura prospera y se desarrolla, a
pesar de todos los esfuerzos que en su contra hace el Estado,
va que la financiacion de este es siempre a base de tributos y
_ cupos a todas las formas de la actividad agricola.
¥ Es solamente en los albores del siglo XX, cuando esporé-
dicamente vemos en nuestra legislacién ciertos intentos de pro-
teger algunos renglones de nuestra exportacién, desconcerta-
dos ya por la competencia de otros paifses. Y asi, en el afo
1.902, comienza a discutirse activamente en el Congreso, una
Ley que prohibe la tala de érboles de caucho, es decir, su
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- ones de |g Servidumbre epons.
mica que 1as nuevae Costumbpes vV las nuevas necesidadas van

imponiendo a sus pueblos fespecto de Jog Jovénes bueblos de
América. Y s entonees cuando agudizan SU ingenio. aprove-
chan todos Ios medios de guerra v de diplomacig que poseen,
para dedicirse g la conquista del Continente Negro v, como lo
han llegado a realizar Y&, oponer el Afriea o la América, el
negro al criollo, o colono al independiunte.

Y esto lo hacen estudianda sismmﬁticamente la
deben proceder pary librarse de nosotros, v dedican
de suz mejores cerehros gl estudio de los problemas

tropicales, para crear una fueva téenica y no VErse, en ningtin
easo, en brazos del fracash.

Un ejemplo de ssto es ol caso de la quinina. Inglaterra
© envia a la América, misiones (qU¢€ recorren las selvas del Eeya-
- dor, Perti y Bolivia, como la de Sir Clément Markham, que van
. recogiendo cuidadosaments semillas de las diferentos _nlase_s;?
 variedades de firboles de quin, Y@ pesar de todos las prohi-
biciones aparatosas, y no efectivas, dictadas por nuestros inci-
Pientes gobiernos, esas semillas tl'lnlpm-pm,ldmngnf
¥ fructifican. —a través de los tiempos—, en una ‘nueva indus. .
i'h de Ia quinina en la India y en Ceylin, pero que, mmpm
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see uncoentra én lag Tules Noerlandesas, eapecialmente, o Juva
y Sumntra, fue cop juntamente wontrolan el 80% de ld produe.

clon mundial de quininm, Lo mibtodos de industrinlizacidn
alentificn que s¢ emplearon, hicieron q
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pusigran en condiciones tan superiores @
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cinlmente perdimos vae importante renglin de riquera.

ae vl cnsto du producelin
fes v in ealidud mismon de dllow Lis
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Amériea Lating, declinaron
ry_lh_u.r_ﬂ:n'n, Y COImET-

lrual fué ¢l enso del calé, [nglaterra trutd de desarroliar
pn Coylin y en algunas colonins del Africa, uni industria cafe-
tera para oponeria i 1 del Brasil ¥ 8 la. de otros pafses de
América meridional ¥ Central, lnbor que afin no ha tenido sus
frutos decisivos, porque, en clertos ciasos, in naturaleza ha sulo
habil protectora de nuestra economia, ¥ asi, la terrible plags o
enfermedad de Ina hojas del eafeto, econocida con el nombre
cientifico de Hemeleia Vastatrig. arruing la ya floreciente in-
(Iu-_uria f“ﬁ-hrl-u e I,'_:Ey”u]_ FEI‘H l;!! |1E“R'I'I.I respeclo ilel café
atin no desapareee. pargue pocn a poco B Vamn levantando . en
¢l eentro del Africa, nuevus y enormes sembrios clentifieos de
eafé. gue tienden a liberar al Imperio Britinico, Francia ya
[talin de su gervidumbre econdmica hacia Amdériea por el con-
sumo de este producto.

1Y quién no sabe lo que pasé con el caucho? Nuestra in-
euria, nuestra codicia ¥ nuestrs mala £6, fueron llevadaz a ln
excelcitud, ¥ casos se deben en que las bolas de eaucho que se
exportaban, eran unas masas informes de eaucho broto con
piedras, tierra, basuras ¥ cuanto mis era posible agregar. Los
reclamos de los importadores pxtranjeros no sirvieron ife nadaz
cerramos nuestros oidos a &éllos, ¥ como el caucho iba dia a dia
teniendo mayores aplicaciones industriales, este Mismo interés
industrial hizo que los grandes manufactureros CUrONCOs oS-
tignaran activamente la mejor forma de levantar und industria
propia ¥ realizar un eficiente desarrollo cultural ¥ agricola de
este producto, que les asegurara la calidad ¥ cantidad del me-
jor eauchu. Inglaterra tomé |a directiva en este movimiento;
misiones de botinicos recorrieron s América y, despues de
estudiar las diversas variedades de caucho existentes en noes:

: s, llegaron & die que ¢l mejor eavcho ern
el del Pard. (He ). Informado el Gobierno
Brasilero de los deseos ¥ de los intentos LritAnicos, de levarse
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del Imperio Britinico; mas tarde,
en el Estado Federal de Malaya,
cientificamente cultivado, llegd a de
prodigioso, que, a pesar de |a crecie
tastico desenvolvimiento de [ops me
tores, en 1.924, la produceion fyeé UDer i :

des del consumo, que los precios E:;a:rzslz::;;?:ﬂ o e
hubo de dictarse medidas especiales para ﬂjq[rir{ :i:-m[r-:.“m"ie o
eibn de las plantaciones de Malaya que prﬂdt;fia :ﬂﬂa j;p;:?'
del caucho mundial. En cambio, |a industria del caucho ﬁi;-
vestre de América, practicamente ha muerto v si, por una u
otra nunt_ingf_:ncia repentina, en un momento dado, pueden ofre-
cerse cotizaciones interesantes para exportar ciertas cantidades
de nuestro producto, mientras no modifiquemos nuestras for-

mas de cultivo, no tendremos mayores esperanzas de continuar
una exportacion estable del caucho,

Algo parecido ha sucedido con la exportacién del henequén
mejicano del Yucatan. Poco a poco, Inglaterra ha desarrolla-
do en el centro del Africa una industria tan fuerte que le libe-

re del enorme desembolso que por tal concepto tenia forzosa-
mente que realizar en favor de Méjico, '

Lo mismo se trato de hacer con los sombreros de Jipijapa,
los mal llamados sombreros de Panamé; e Inglaterra fué una
de las primeras en tratar de desarrollar esta industria en Ja-
maica, hasta donde llevé tejedores ecuatorianos. Y si hoy
que el Jap6n se levanta amenazante en contra de esta industria
nuestra, no nombramos una Comisiéon Especial que estudie el
problema agricola y comercial que afecta al sombrero de Ma-
pabi, corremos el inminente peligro de que, a la _vx_:eltg de
pocas décadas, hayamos perdido nuestra situacion privilegiada
en los mercados mundiales respecto de este producto que tanto
orgallo nacional nos causa, y que constituye el pledlu de sub-
sistencia de grandes regiones de nuestra Repiblica. »

"Rl easo del cacao es otro caso tipico de lo que puede con-

Vimos como este producto
sarrollarse de un modo tian

hte demanda, por el fan.
dios de transporte automo-
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seguir el desarrollo consciente de una industria. A mediadog
del siglo pasado, era el Ecuador el prineipal productor hundig),
tanto en cantidad como en ecalidad, de este apreciado articyly,
Fué Inglaterra también, la que entonces tomo la directiva para
quitarnos la égida econdmica que tenfamos por este coneepto:
comenzo a fomentar en lus Antillas ¥ Eiguid fomentandao En ¢
Africa con més impulso afin, la formaeién de extensos cultivos
de cacao, lo mas racionalmente posible: laborando base de
mayor prevision. e indudablemente, a base de nuestry Propia
experiencia, y de la abundancia de mano de ohra de ellos.
Francia siguié este movimiento, v asi hoy, las antiguas selvas
que bordeaban el Golfo de Guinea en las Colonias de Acerg,
Lagos y la Costa de Marfil, dan cerca de 5% de produeecin
cacaotera mundial.  Nos han quitado la égida en cantidad, y
nos la quisieron quitar en calidad: Y para esto, los ingleses
llevaron cuidadosamente en 1.917 a Jamaica nuestras semillas.
¥ con igual cuidado las sembraron v las cosecharon. pero feljz.
mente para nosotros, la naturaleza ha sido nuestrs buena aliadg,
y la calidad del fruto que |a planta originaria de este pais ha
dado en otro suelo, ha sido perfectamente diversa del que rinde
cuando estd sembrada en nuestro terrirorio, por lo cual esta
detenido por el momento el anhelo de quitarnos |a Situacian
preponderante que ocupamos como los productores de la me jor
variedad de cacao en el mundo, cacao que por su aroma y pop
Su sabor se hace indispensable en la manufactura de toda clase
de chocolates finos. Este hecho nos coloca en una situacion de
preponderancia que no debemos desperdiciar, y por lo cual,
debemos esforzarnos desde ahora mismo por laborar la calidad
del “‘cacao nacional”’, y al propio tiempo restablecer cuanto
antes, y con los medios més eficientes, nuestras desvastadas
regiones cacaoteras, para las que sélo hemos tenido las mas
gravosas restricciones del Estado, sin hacer nada efectivo por
ellas, a pesar de que el cacao ha constituido y atn constituye
nuestro mas fuerte baluarte para el mantenimiento de la vida

nacional y de la independencia econdmica del pais.

-

Hasta hoy, la América Latina, dividida en multiples Esta.
dos y siguiendo una politica de indolencia, de esa indolencia
efecto de la opulencia, no ha buscado una forma efectiva de

‘cooperacion en la defensa comtn, no sélo de su economia, sino

de su cultura y de su raza. Ha llegado el momento de que
cuanto antes busquemos los medios de una cooperacion efectiva,
por lo menos en lo que se refiere al estudio de nuestros proble-
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_ . Tras ello, dado ¢l
tado colonial de los paises en 08 cunles ga ha
intensificado esa produccion de articulos de competencia s

los nuestros, y el hecho de que nuestrqs mejores mercados con-
sumidores han sido las meteopolis de esas colonias, han llegado
a consolidar la situacion mediante tarifas preferenciales, eredn-
donos problemas profundamente dificiles, Lot pafses de Fu-
ropa han sido siempre log consumidores por excelencia de los
productos americanos, y easi todos éllos, tanto los que son.
metrépolis de esas cclonias como los Que no son, tienen entre
si tratados comerciales a base de |a cldusula preferencial de la
nacion mas favoreeida, con lo que nos encontramos ante un
problema enormemente grave para nuestros productos, méxime
si nos damos cuenta de que el control universgl de fletes mari-
timos esta radicado en la Conferencia Naviera de Londres,
que es la que fija las tarifas especificas a cobrarse por cada pro-
dueto que se transporte de: uno a otro puerto del mundo, con
lo que Inglatera puede siempre ficilmente efectuar el mayor
“boycott’” de los centros productores que le interesa eliminar.
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Ya que hemos hablado del cacao, miremos ; :
neral r:uglea han sido las causas que han llev_adn a esta ll‘_ldi;ﬂ:ll::
al descalabro actual, para sacar las conclusiones de eomo
‘bemos orientarla en el futuro.
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