Hacia un Nuevo Modelo
de Universidad
Dr. Gonzalo Sierra Brione s*

PREAMBULO

iTenemos que cambiar los sistemas! iEs necesaria la
reforma universitaria! iHay que repensar la niversida
iEs urgente solucionar la crisis de la Universidad Lati
ricanal... A lo largo y a lo ancho de nuestra América Latin:
se repiten, sin cesar, desde hace més de veinte afios es #j’
ses. Distinguidos estudiosos de la problematica de la En
nanza Superior insisten én que debe pasarse m intea-
miento a la accién; congresos, reuniones internaciona es
promesas de autondades univ ias o aspirantes a cargos
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Alguien se ha preguntado ¢Qué es lo que pasa? (Por
qué siendo tan necesario el cambio no se lo realiza? (Por
que a pesar de tener la absoluta conviccién de que solamen-

Quizés el origen de todo se encuentra en que no sabemos
por donde empezar, porque no solo se trata de concretar pro-
yectos de reforma que implican el analisis a fondo de la pro-
blematica actual origi da en un sistema arcaico, sino que,
fundamentalm&nte, se trata de luchar contra las clases dominan-
tes que han hecho de la Universidad un centro de donde obtie-
nen los recursos humanos que utilizan para mantener su status:
a ellos no les conviene una Universidad que sea ttil a todos,
sino solamente a un limitado nucleo de la poblacién.

La reunion de Mayo de 1978 de la Asociacion Internacio-
nal de Universidades, celebrada en Halle (Alemania), consagré
el Derecho a la Ensefianza Superior : “El desarrollo de la Ense-
nanza Superior es el indicador mas importante del progreso eco-
nomico, social y cultural de un pais”(1); sin embargo se con-
cluye que el nivel efectivo de acceso a la Enseﬁmm&lpaﬂor
no es el mismo para todas las categorias sociales en la mayor
parte de los paises del mundo; ello es una prueba concluyente
de que la clase social que posee la mayor concentracién de ri-
queza no permite sino una Universidad de élite, “connivente”,
como diria Darcy Ribeiro. ams isatoro SaEE
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mdlcan “que la Universidad gasta demasiado dinero y no lo
Justifica” y ello no es verdad, pero teniendo a sy disposicion
los medios de comunicacién hacen que se repita constantemente
€sas mentiras hasta que se transformen en verdades,

Sin embargo, tampoco les conviene la desapariciéon de la
Universidad; ellos necesitan de un grupo mas 0 menos numeroso
de intelectuales, de técnicos, de cientificos, que los sirvan y de
la Unica parte que pueden extraerlos es de la Universidad. Por
esa razon, quienes se suman a sus intereses seran bien remune-
rados; gozaran de prebendas especiales y, en unos pocos Casos,
pasaran a ser pro-hombres, filantropos, benefactores, profesio-
nales humanitarios, defensores de los intereses del pueblo, y
otra serie de categorias artificiales creadas por ellos mismos
para mantener un permanente engafio que imposibilita la trans-
formacion social. Saben, pues, que si la Universidad adopta un
Modelo Nuevo, acorde con sus principios fundamentales de
universalidad, de servicio, de revolucién permanente, su base
de sustentacion se volvera deleznable y peligraria su situacién.

Hay que enfrentar, entonces, a ese enemigo oculto, que
no da la cara, pero que sabemos que existe cuando comproba-
mos que hay una clase numerosa con grandes necesidades bési-
cas, que agoniza lentamente, sin que pueda tener acceso a la
medicina popular, a la educacién superior, a un nivel de vida
acorde con su calidad de seres humanos. -
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¢Seria conveniente adoptar un Modelo calcado del que
mantienen algunos pafses desarrollados?. La espuesta es NO;
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En los paises desarrollados, cuyas necesidades son muy
distintas a las nuestras, la Educacién Superior responde a los
requerimientos del sector econémico, suministrando los cua-
dros profesionales que requieren, los cuales COmo norma son
altamente especializados, en base al nivel alcanzado por la

moderna tecnologia industrial. Esa Universidad no la necesi-
tamos,

la que élla se encuentra inmersa para que pase a constituirse
en el nucleo desde donde se irradien las soluciones mds viables.
Se ha dicho que es necesario crear una estructura universitaria
“‘que no sea reflejo del desarrollo alcanzado por la sociedad sino
que sea élla misma un agente de aceleracién del progreso glo-
bal de la nacién”. (2); ello obliga a mirar las cosas con otra
perspectiva; el concepto de universalidad se vuelve mucho

-

mas hondo, con raices que llegan a los estratos mas profundos
del conglomerado social.

Hay que encarar la problemitica de cada sociedad en ‘

La Universidad se constituye asi en el motor que va a mo-
ver el proceso de cambio social: va a contribuir a la lucha
contra el subdesarrollo, asumiendo el papel de lider y guiando
los programas del gobierno hacia los objetivos que la propia
Universidad considere adecuados dentro del proceso.

Hay, pues, que reactualizar los principios de la Universi-
dad; romper las viejas estructuras; pensar que hay que proye
tar un nuevo orden WZ S A DL |
den debera estar enmarcado en, la. formacion dej s
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PRINCIPIOS DEL MODELO NUEVO

La Universidad ecuatoriana debera tomar en consideracion
algunos principios fundamentalesg para que pierda su cardcter
anacronico y aleance su nueva estructura; quizas algunos de
ellos puedan aplicarse a 1a Universidad latinoamericana y, tal
Vez, otros no, pero pueden servir como punto de partida para
llegar a esa meta de la UNIVERSIDAD NECESARIA y no de
la UNIVERSIDAD UTOPICA, como diria Ander-Egg,

Planteamos los siguientes principios para la Universidad
ecuatoriana:

1.- Romper el molde que hace de cada Facultad una unidad
demasiado auténoma. Sin perder su capacidad de autogo-
bernarse por medio de sus consejos directivos, deben man-
tener dependencia y control académico por parte de un or-
ganismo central pertenenciente al Consejo Universitario.

2.- En el orden econémico, hacer mas participativo el papel
del organismo directriz de cada unidad académica para que
dependa menos del Departamento Financiero central. Esti-
mular para que las Facultades lleven a cabo programas que
sean rentables, especialmente de tipo investigativo, y que
esos fondos sirvan para mejorar los planes de desarrollo de
aquellas que los producen. | ) > ’ -..;::
3.- Proyectar la formacién y perfeccionamiento doc:
versitario con caracteristicas similares a nivel nac onal o re
gional. La docencia universitaria debe se: Mﬁ; 1Z0 una
carrera profesional ejercida por personal especialmente pre
parado para ese menester u:nidadﬂ acac ujﬁ} cre

con ese proposito flmdamemtaiﬁ.en rﬁp,
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4.- Propender, en cada Facultad, la creacién de secciones que
coordinando su actividad como un departamento central,
se constituyan en guias de orientacién adecuadas, que posi-
biliten, en primer lugar, mediante pruebas de aptitud, reco-
mendar la carrera mas apropiada para que curse el estudian- 1.
te. En segundo lugar, que este “arranque’ en forma optima
al inicio de la carrera; y, en tercer término, que mentalice al
estudiante universitario que su meta final no deba ser la de
engrosar las filas de la burguesia profesional, sirviendo los
propositos de las clases dominantes, sino la de buscar, o pro-
piciar, los medios que conduzecan a un bienestar social per-

manente.

5.- Elaborar un plan de desarrollo quinqguenal de manera tal _
que, cese la improvisacion académica y econdmica, proyec- |
tando las metas hacia las conveniencias del desarrollo del |
pais y siempre pensando en el beneficio que se pueda pro-

porcionar a las clases mas marginadas. Esta planificacién,

en la que debe ser incluida cada Facultad, debe evitar el des-

pilfarro fruto de esa improvisacién. La responsabilidad de

la elaboracién del plan correrd a cargo de un Departamento <
central especializado, el cual lo vigilara para que cada una
de las secciones responsables de su ejecucion, cumplan lo
previsto. T

6. Mantener abiertas las puertas de la Universidad a todos
quienes deseen ingresar a ella, sin limitaciones no justifica-
das como los examenes de ingreso o los cupos; olvidarse de

mejoramiento colectivo. Ademas,

miento del nivel educativo general del adult



8.- Planificar ]a participacion activa de todos los estudiantes
en

a) Los medios de produccién, para que alternen
dos de egtudiu como periodos de trabajo y asi, ademis
de capacitarse mejor, pueden conocer con amplitud y a

tiempo, la problematica que enfrentard en su vida pro-
fesional.

b) Los programas de extension, que deben proyectarse
tomando como prioridad las necesidades de los esta-
mentos mas marginados de la poblacion.

¢) Los propésitos de la énsenanza, para que, especialmen-
te de los tultimos afios, asuman el papel de bedeles o
guias de sus compaferos del primer afio, evitando as{
la disercién y la baja calidad discente.

9.- Estimular preferentemente la investigacién. La forma-
cion de investigadores docentes es esencial para los propé-
sitos de un nuevo modelo de Universidad. La investigacién
debe tener un marco fundamental: la problematica de la
zona geografica de influencia de la Universidad.

FUTURO

Quienes ejercemos hoy la docencia universitaria, tenemos el
compromiso de reconstruir la Universidad; todos debemos asu-
mir nuestra parte en la responsabilidad ge:naml y un buer
mienzo debera ser el pensar que el cambio tiene |
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con nosotros mismos; olvidamos de nuestros intereses particula-
res y atender los del pais; aeaphrlumm ne todologf: ol
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Nuestra misién debe dirigirse hacia el futuro, con #; ena vo
luntad y con decision haremos que mmajnxy ructifero y
las generaciones venideras puedan habitar en un m ”*:r...-.-.
humano, donde la Universidad juegue un papelm#q I’ ,
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