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RESUMEN

El debate entre el crecimiento y la distribucién de los recursos en la administracion de las ciudades es
parte de la historia evolutiva de cada ciudad, Existen multiples maneras de lograr una administracién
local eficiente en la distribucion de los recursos pablicos. Estos recursos deben estar orientados a favorecer
los intereses de los distintos distritos y corregir cualquier tipo de desequilibrio, sin excluir las inversiones

necesarias para el desarrollo urbano global. Este articulo propone ¢l establecimi de un conj de
herrami urbanas y administrativas para los gobiernos locales, con el objetivo de mejorar el andlisis

costo-beneficio del desarrollo urbano a través de la aplicacion de los distritos urbanos. Estas herramientas
se basan en la distribucion de la poblacion en el territorio, para lograr una distribucion equitativa de los
recursos.

Palabras clave: costo beneficio, distritos, tasa de crecimiento poblacional y territorial, tecno estructura.

ABSTRACT

DRECEHN, INVESTRACON

The debate between growth and the distribution of resources in the administration of cities is part of
the evolutionary history of each city. There are multiple ways to achieve efficient local administration in
the distribution of public resources. These resources should be geared to favor the interests of different
districts and to correct any type of imbalance, without excluding the investments necessary for global
urban development. This paper proposes the establishment of a set of urban and administrative tools for
local governments, with the aim of improving the cost-benefit analysis of urban development through the
application of urban districts. These tools are based on the distribution of the population in the territory,
to achieve a fair distribution of the resources.

Keywords: cost benefit, districts, rate of population and territorial growth, structure tecno.



GUAYAQUIL DISTRITAL

os administradores urbanos siempre se han

preguntado cual es limite que debe tener

una cindad para que su administracion sea
eficiente, La respuesta se ha encontrado en la pro-
pia evolucion de la cindad. Las cindades fueron
eficientes cuando tuvieron un tamano adecuado,
manejable. En la medida en que estas fueron cre-
ciendo, aumentaron los problemas de planificacidn
y de controles. Por ello, los aparatos municipales
fueron instrumentando nuevas formas de manejo
de la ciudad,

Los economistas miran el crecimiento de las ciu-
dades, de las instituciones, de los negocios de una
forma muy prictica: a través de una relacion costo
beneficio. §i hay mucho crecimiento, se requiere
invertir enormes cantidades de dinero. Ello, siem-
pre y cuando ese crecimiento tenga dos finalidades
servir a la poblacion y generar tasas de retorno que
alcancen, por lo menos, tres veces el monto de lo
invertido. Véase el grifico (1).

Lo cierto es que, cada vez mas, el debate crece res-
pecto a la centralizacion y descentralizacion, con-
centracion y desconcentracion. Desde luego, debe
haber un nivel de centralizacion. No obstante, al

Gréfica 1

Costo

Beneficio

Qéptima Q

Relacidn costo beneficio para determinar el tamanio
dptimao,

propio tiempo, se debe lograr un grado de descen-
tralizacion. Alcanzar una metodologia que per-
mita construir un modelo mixto, serfa algo mds
asequible y modesto. De tal forma, se atenderia a
las poblaciones periféricas con mis eficacia, sin
descuidar los grandes proyectos de inversidn que
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necesitan las ciudades para avanzar. Ello haria mds
eficiente al gobierno municipal, Para llevar a cabo
este modelo es necesario incorporar en el centro
del debate [a forma de distribucion de los recursos,
y eso solo serd posible considerando mecanismos
agiles de participacién de los ciudadanos de las dis-
tintas zonas de la ciudad,, a través de la participa-
cion del presupuesto distrital, por ejemplo, el norte
de la ciudad tiene singularidades, muy distintas al
sur, al peste y al centro. Del mismo modo se deberd
discutir la conveniencia de inversién de las mega
obras que requiere la ciudad para su crecimiento
econdmico, y beneficios que se lograrfan para los
contribuyentes,

Guayaquil presenta un importante crecimiento
sostenido, En ¢l lapso de diez afos su superficie te-
rritorial neta aumentd en 4.288 has; esto es, aproxi-
madamente veintiocho veces el tamano del centro
urbano de la ciudad. Mientras, su poblacién se in-
crementd en 364,621 habitantes, una cifra equiva-
lente a la poblacion de la ciudad de Cuenca. Puede
afirmarse que cada diez afios Guayaquil “produce”
dentro de si una “ciudad” del tamanio de Cuenca,
ver cuadro N° 1, Ello, sin considerar la poblacion
flotante que a diario va y viene a Guayaquil a tra-

y desconcentrar funciones, Desde luego, ello repre-
sentard un incremento de personal para manejar
una ciudad que cada diez afios se hace mis grande.

A medida que una institucidn adquiere mayor ta-
mafio, su gestion se vuelve mis compleja. En con-
secuencia, cada vez se hace menos probable que ¢l
enfoque central -Sistema Unico de Planificacion
(SUP}-, pueda controlar con eficiencia la gestion
del desarrollo urbano de toda la ciudad y, por tan-
to, la eficacia de ciertas acciones se podria diluir en
el conjunto.

Por otra parte, el gran tamafio de las corporacio-
nes empresariales trabajan mucho para desarrollar
economias de escalas, mientras mis grande mejor,
sin embargo utilizan al maximo el sistema de pla-
nificacion que les permite dividir las dreas especia-
lizadas y ¢l territorio para optimizar los recursos y
I produccion. La planificacion les permite tomar
medidas que se fundamentan en la informacién
sobre la oferta, la demanda, el capital, los riesgos,
En materia organizativa, el economista norteame-
ricano John Kenneth Galbraith, consideraba que
en las corporaciones es necesario tener un conoci-
miento mas profundo de las dreas y materias mds
especializadas de las que son responsables, por ello

bajar procedente de Daule, Samb lon, Duran,
Babahoyo, Milagro, Santa Elena.

Ante ese crecimiento, la administracion municipal
deberd ir 1pl do el actual de plani-
ficacion y control central territorial por un modelo
que regionalice la cindad por distritos, distribuyen-
do las tareas de planificacién, distribucion, ejecu-

postulaba dividir en partes una organizacién, para
alcanzar un mayor nivel de desarrollo.!

| EL NUEVO ESTADD INDUSTRIAL {1} For ol KENNETH

=8 A GALBRASTH, Fuente: Infarmackin Camercial Espafioh 400 - 1866
cion y control de obras, con el fin de descentralizar  Abril- 1967 BOLETIN DE INFORMACEON Nra 15 - VIL
Cuandro N°1,
Evolucion de fa tasa de crecimiento de poblacion y su relacion con la tasa de crecimiento territorial
{No se incluyen las superficies de agua, lagunas, rios, esteros).
. 2 Incremento total | Incremento anual
Superficie 2010 Superficie 2001 Tasa evr el st scal
2415570 19.867,70 17.7% 4258 has 4288 hasfafio
Poblacion 2010 | Poblacidn 2001 Tasa Ineremento |y mento anual
total en diez afos
2350000 hab. 1985374 hah, 2.1%-2.50% anual 364.621 hah. 36.462 hab/aio.
Fuente: INEC 2001-2010. Andilisis inter fotografi e inuigenes satelitales, 20026 2008




“Los modelos de simulacién informitica muestran
que los sistemas complejos adaptativos tienden por
si mismos a un -estado dptimo de médxima capa-
cidad- para computar la informacion o controlar
el territorio urbano” (Langton, 1989). (El subraya-
do es del autor). Lo mas probable es que el modelo
de control urbano haya llegado al maximo de su
desarrollo, no estamos hablando del modelo de
desarrollo econdmico que postula el gobierno mu-
nicipal.

Entre los problemas mis relevantes del Sistema
Unico de Planificacian (SUP) adoptado en grandes
cudades se hallan los siguientes:

a} La distancia en que se encuentran los cindada-
nos del Municipio, por lo tanto estos ven de lejos
Ia defensa de sus derechos, mientras las sedes mu-
nicipales distritales acercan 4 los ciudadanos a su
participacion.

b} Cuando el Sistema Unico de Planificacion (SUP)
alcanza una mayor complejidad, €l resultado es que
al abordar una vision conjunta de la ciudad, dis-
minuye la relevancia de los detalles, en materia de
obras municipales de ciertas zonas muy pobladas
de la cindad.

¢) El Sisterna Unico de Planificacion (SUP) de las
grandes ciudades contribuye a tener un rol de per-
tinencia de la ciudad, pero no porello contribuye
a tener un rol de pertinencia de la zona donde vive
v de los servicios que presta o que cuenta. Si bien
es clerto ahora se cuenta con tecnologia, que pu-
diera cubrir los problemas de manejo de informa-
cion a través de los sistemas de informacién geo-
grifica territorial, no es menos cierto indicar que el
sistema de planificacion de ciertas cindades todavia
encuentran dificultades para implementar el siste-
ma de informacidn distrital, mas aun sabiendo que
es una necesidad que reporta beneficios para los
dudadanos y para la administracion municipal.

Un grupo numeroso de grandes ciudades ha en-
contrado soluciones a los problemas de crecimiento,
adoptando el concepto de distrito. Son ejemplo Ma-
drid, Barcelona, New York, entre otras. El distrito es
una divisién del territoric en partes mis pequefias.
Tal division permite mayor eficiencia administrati-
va, organizativa y favorece o logra una distribucion
mis adecuada de los servicios municipales.

= T

La distritalizacidn nace como un principio de auto
organizacion, implicito en el comportamiento de
la cindad, Se define como la capacidad que tienen
los gobiernos locales para organizarse, para formar
sistemas o crear nuevas estructuras como resulta-
do de la interrelacidn de sus miembros (Maturana
& Varela, 1980; Tasaka, 1999). La distritalizacion
acerca mas a los ciudadanos al gobierno local, op-
timiza los recursos, reduce la contaminacion y dis-
minuye la entropia.

He ahi la razén por la cual varias cindades exitosas
como Madrid han instrumentado ¢l sistema de dis-
tritos a través de ordenanzas para mejorar la admi-
nistracion urbana.

Al respecto se mencionan las partes mis relevantes
de los Reglamentos Orgdnicos de los Distritos de la
Ciudad de Madrid:
“a) Los Distritos constituyen divisiones territoria-
les del municipio de Madrid, y estin dotados de
Grganos de gestion desconcentrada para el impul-
so v desarrollo de la participacion ciudadana en la
gestion de los asuntos municipales y su mejora, sin
perjuicio de la unidad de pobierno y gestion del
municipio,
b} Asimismo, los Distritos son instrumento esen-
cial para la aplicacion de una politica municipal
orientada a la correccion de los desequilibrios v a
la rep ion de los i de los diversos
barrios del municipio. La actuacion de los Distritos
ha de ajustarse a los principios de unidad de go-
bierno, eficacia, coordinacion y solidaridad, y se
derd a la h ion de sus estind de
equipamientos.
¢) Para asegurar una mayor cercania de los ciuda-
danos de Madrid a la gestion municipal, se desarro-
llzra un continuado proceso de desconcentracion
en aquellas materias que permitan una consecu-
cidn mas eficaz de las politicas y servicios publicos
municipale

Vale apuntar que la distritalizacion en Espana no
solo ha sido asumida por Madrid sino también
por Barcelona, En Norteamérica, New York, junto
a otras ciudades, se beneficia de ser administrada

2 Comunidad de Madrid: de las [ dela
Cindad de Madrid, O, 101172005 M, 7
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por el sistema de distritos. Entre los beneficios que

ello les ha traido a esas ciudades se encuentran:

+  El empoderamiento ciudadano, a través de su
sentido de pertenencia.

» La participacion ciudadana focalizada en cada
distrito.

»  El manejo de las demandas poblacionales del
distrito.

= Lainversién municipal por distritos.

» La planificacion y el control urbano por distri-
tos: control de las construcciones.

»  Servicios publicos mas accesibles, equitativos y
eficientes.

»  Dotacién de equipamientos y servicios munici-
pales en el distrito.

«  Mayor proteccion medioambiental de la zona.

»  Fomento de acciones para promover el comer-
cio de esos barrios.

«  La provision y cuidado de equipamicntos para
las comunidades periféricas, parques, centros de
adultos mayores, guardertas infantiles, centros de
formacion artesanal para jovenes, entre otras,

«  Ordenacion del trifico.

Hoy dia, afirma el Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT) existen herramientas técnicas que
permiten a los planificadores de la ciudad hacer
frente a la integracidn de proyectos urbanos que
concilien la densa marana de calles, edificios co-
merciales y transporte en las ciudades modernas,
configurando la geometria urbana del fiuturo. De
hecho, el propio MIT ha creado un programa open
source para mejorar el disefio de las cindades.

Dicho programa, que también introduce una nueva
metodologia para medir el crecimiento y el cambio
de las ciudades en el mundo, se puede descargar en
la web del City Form Research Group. Mekonnen y
Sevtsuk. Sus autores insisten en que funciona tan-
to para andlisis detallados de dreas urbanas densas,
como para redes regionales mis dispersas.

Finalmente, es concluyente que la distritalizacién
es una herramienta mds para lograr cindades sos-
tenibles ¢ inteligentes, ahorradoras de energia, mas

3 Cormunidad de Madrid: “Reglamento Organico de los Distritos de
Ciudad de Madrid™, BO. 10012005 N 7 pp. 98- 106

equitativas pues en ellas los servicios son mds acce-
sibles a los ciudadanos en sus distritos',

Algunos autores definen a estas ciudades como ciu-
dades exitosas, porque sus presupuestos son parti-
cipativos y sus economias son rotativas dependen
de varias opciones o fuentes econdmicas para so-
brevivir en el tiempo.

En el caso de Guayaquil, su mayor fuente de eco-
nomia se fundamenta en el comercio, su capacidad
de rotacion tiene algunos limites®. Al respecto es
interesante mencionar los trabajos del equipo diri-
gido por ¢l profesor Angus Deaton, senalando las
dimensiones de tres dreas que representan el desa-
rrollo, y/o el impacto que producen en las ciudades,
paises, regiones, ¥ en ¢l planeta. Las dimensiones,
tales como la demanda poblacional, disponibili-
dad de riqueza, y desarrollo de la tecnologia, en la
medida que se combinan producirin un mayer o
menor crecimiento, y en la medida que ese creci-
miento llegue & los ciudadanos se podria concluir
que es una ciudad exitosa o sostenible™,

Aqui en Latinoameérica, segan la experiencia adqui-
rida por el Instituto Agustin Codazzi de Colombia,
los distritos no deberdn ser mayores a dieciséis’,
Véanse algunos ejemplos de distritalizacion.

Ciudad # distritos poblacidn
Madrid 21 37000000 habs.
New York 5 8.175.133 habs.
Guayaquil 9 1" 985.379 habs.

La administracion del distrito es representada
por un “Director distrital” o administrador, quien
cuenta con poderes ejecutivos muy reducidos, Su

4 Ulos, Joare “H poder transformador de la wrhanfeacion”. HABITAT 1L

§ Disgaistin de o oimpetiividad de Giaapagull, Aenia estratégica de
equidadt de T ciudad de Guaya-
ull ¥ v poria the infhuioncha, Ivin Hurrsindes ¥ Martin Vebseo, agosto 2008
& Argpis Maddison, Cantours of the World Ecanamy | =203 AD Essays in
Macr Ecoooeic History,

¥ “Estadisticas sabee la poblacie mundial, e PIL y el PIB per cipita,
1-2008 AT, Universidid de Gremingen: Baeo Mimidial; Organizciin
Muelial de b I’rn}li?dud. Tnntelechzl

4 1 Agustin Codazzl: daltgica para la farum
Jititin del phair e ol emamm i bezz bartal irban, splicabl o cludadss;
Sant Fo die Bopots, 1996,




Confignraciin con 9 distritos

dmbite se enmarca mas en la planificacién y la ad-
ministracion, No existen funciones legislativas al
interior de cada distrito. El verdadero poder ejecu-
tivo reside en ¢ alcalde y las funciones legislativas
recaen en los miembros del Concejo de la ciudad.

Los anteriores elementos hacen considerar que bien po-
drian constituirse en distritos de administracion urba-
na las zonas de planificacion configuradas en el Art.116
de la ord del Plan de Ord iento Territorial
de Guavaquil. (Ver en grifico cdmo las actuales nueve
zonas de Guayaquil se convierten en nueve distritos),

ALCANCES DE LA DISTRITALIZACION
Cada distrito seria en si mismo una unidad de pla-

Los distritos ¥ los centros comerciales v de servicio pablico

El nivel de servicio se establece por la cantidad y la ca-
lidad de servicios que ofrece o municipio en relacion
con su poblacidn, en varios grados: alto, medio, bajo.

Sin embargo, tal vez la mds importante aplicacion
del sistema distrital sea el empoderamiento social
que tendrd la poblacion sobre las obras municipa-
les en el distrito. Al "acercar el municipio a la po-
blacion’, se fortalecerd la defensa de los derechos
ciudadanos y ¢l propio gobierno municipal.

A continuacion se presenta el cuadro de los distritos de
planificacion y administracion con las cifras de pobla-
cion de los nueve distritos de la ciudad de Guayaquil:

nificacion vy administracién. Estaria a su cargo un DISTRITOS Total general poblacional
Director Distrital, con competencias istrativas. T e
El “sisterna de conectividad informatizada del nouni- = “s" T
cipic” le permitiria integrar, diagnosticar, planificar y e
formular proyectos de lus cqu]pﬂnucnlcs v las activi- g &2.821
dades mis imp ismo, podria g i B 194 359
de manera mds acr.'rtad.a Ia relacién de las obras mu- E 2670
nicipales con la poblacién, el grado de i ion mu- ¥ 224,064
nicipal en cada distrito, entre otras tareas, El distrito G 235.330
permitiria conocer y diagnosticar mejor ain ¢l nivel H 37008
de servicio alcanzado v compararlos con los censos I 28.454
poblacionales, econdmicos, con el Sistema de Indi- PERIFERIA 52350
cadores Sociales del Ecuador 'SIISE, con el Instituto Total general 2,291,158

de Nacional de Estadisticas y Censos INEC., y con el
Sisterna Nacional de Informacion SNIL

Fuente; INEC, Censo 2010, Hlaboracisn: DOIT,  Fecha: 25 de enero 2042
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Plano de los distritos de planificacion. Plano de distrites, Metrovia y centros comerciales

oy 1 £

LA PROPUESTA DE CINCO DISTRITOS

A la par, con este crecimiento, serfa posible simpli-
ficar esos nueve distritos en cinco, lo cual generaria
un “nuevo entramado organizacional’, al cual se le
denominaria la nueva tecno-estructura urbana®.
Este concepto mantiene mucha actualidad, es gran-
de su aplicacion en la economia y organizacién de
las ciudades. Obsérvese en los siguientes grificos,
camo los nueve distritos se convierten en cinco dis-
tritos de administracion para la planificacion urbana.

El sistema de planificacion urbana requiere una
auto renovacion, entendiendo por ella a la capaci-
dad de los sistemas complejos de renovar y recu-
perar continuamente sus COMpPonentes, CONservan-
do la integridad de su estructura general y la auto
trascendencia. La auto renovacion es la capacidad
de superar de manera creativa los limites criticos

2 Kienetl, lohm: Una sociedad mejoe. Critica, 1996,

que llegan las ciudades en su territorio, a través de
los procesos de aprendizaje, desarrollo y evolucion
(Capra, 1982).

Véase el grafico ampliado de la propuesta de los cin-
co distritos de administracién urbana de G il:

Diistrito norte; F+G+H=324 564+235 3304+ 37.008=596.902 habs
Diistrito centro Norte; D+E=194.989+ 296.707=491 6% habs
Distrito central;, C=82821 (poblacion residente] ™

Distrito sur; - A+B=490823 +544112=1 038,935 habs

Distrito Chestes [=28.454 habs

APLICACIONES DE LA DISTRITALIZACION,
EL DISTRITO SUR DE GUAYAQUIL

Se debe indicar que los distritos se configuran al-
rededor de subcentros urbanos, y estos no son otra
cosa que la aglomeracion de comercios o centros
comerciales, ¥ de servicios, por lo que cubren un

10 Mumicpin de Guayaquil, se estima que la poblaciin fotante en el distr
o certral es de aprocimadanmente "1 000K habs,



gran territorio., en esos sitios se concentran gran
cantidad de personas, empleos y vehiculos'!,

El nivel de servicio del distrito sur, es de grado alto,
¥a que se concentran una gran cantidad de equipa-
mientos.: parques, mercados, terminales, Puerto de
Guayaquil, paraderos de Metrovia, Hospitales del
dia, camales, muelles, centros comerciales, Univer-
sidlad Agraria del Ecuador, Hospital Naval, centros
municipales de atencion, y otros equipamientos del
gobierno central (Central de Teléfonos, centros de
salud, Consejo de la Judicatura, Registro Civil del
Sur, Destacamento de la Policia).

Véase en el grafico signiente las bondades de traba-
jar en distritos, En este plano del distrito sur, silo
falta ubicar la sede municipal del distrito sur, la
cual podria situarse, en forma visible, a un costado
de la Terminal 25 de Julio,

Los centros de administracion distrital, podrin
apreciar con mayor objetividad las distintas necesi-
dades de las comunidades del distrito, proponien-
do las intervenciones municipales a través de un
sistemna integrado de conectividad que permita que
las distintas direcciones municipales se enlacen en
la red al distrito sur, suministrando la informacion
pertinente, relativa a sus competencias.

Sia lo anterior se suman los impactos positivos
generados por el proyecto Metrovia, al configu-
rarse los sub-centros urbanos con énfasis comer-
cial -en color rojo-, se observard el asentamiento
de los centros comerciales alli donde las troncales
de transporte atraviesan cada distrito de desarro-
llo. Dichos comercios satisfacen las demandas de
aprovisionamiento de bienes y servicios de los ciu-
dadanos. Ver grifico de los distritos, la Metrovia y
los sub-centros urbanos comerciales.

Por otra parte, es necesario hacer notar los distritos
especiales -como el distrito norte que contiene una

11 Manel Buix-Lineros - Carlos Marmolefo Duarte, HACES UNA ME
DOLOGIA PARA LA DETECCION DE SUBCENTROS COMERCIALE
UN ANALISIS PARA BARCELONA Y SU AREA METROPOLITANA, De-
partament de Construcecians Arquitectiniques Kentre de Balitica de Sal 1
Valoracions. Universitat Pohtéonica de Catalunya 2004,

Plano del distrito sur y las intervenciones municipales mis
significativas

Flano integrado de los distrites, la Metrovia v los sub-cen-
tros urbanos comerciales
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gran cantidad de asentamientos informales-, dado
que las ciudades atraen poblacién de otros lugares,
ya sea por su éxito, por determinado boom o por
la crisis que sufren en sus zonas de influencia, ciu-
dades o localidades de origen. El caso del distrito
norte es un tema que debe ser analizado con mayor
profundidad, pues, debido a la dindmica poblacio-
nal de la zona, encara al gobierno central y muni-
cipal de acuerdo a sus competencias de dotarlo de
servicios y equipami requiriéndose para ello
la discusion participativa del presupuesto,

Cada Distrito y sus subzonas podrd contar con re-
gulaciones especiales que exterioricen su grado de
desarrollo. Asi, por ejemplo, podrian desarrollarse
normas especiales de urbanizacion y construccion
para zonas de asentamientos populares, en lo fun-
damental porque se en zonas vulnerabl
Del mismo modo de acuerdo al Codigo Orgdnico
de la Produccion y para diversificar la economia de
la ciudad, bien podrian discutirse la implantacion
de las Zonas de Desarrollo Econémico Especiales
(ZEDES)". , potestad que también las tienen las
universidades.

Por otra parte, el sistema de planificacién urbana
del municipio debe dejar establecidas con ante-
lacidén las normativas de zonificacion de los suelos
vulnerables en los entornos periféricos de la ciudad,
declarindolos, a través de ordenanzas, prohibidos
para s por su vulnerabilidad y riesgo®.

12 Codige Orginico de la Produccion. TITULD [V Zonas Especiales de
Desarrolio Ecandmica, 2010

13 Tanchdpubos Sierra. Doris & Cebalbos, Olga Lt Formm de crecintiento

CONCLUSIONES

La dindmica de las ciudades exige un repensar
cauteloso de su forma de organizacion y de pla-
neacion. Es necesario acercar la ciudad a los ciu-
dadanos. Hasta ahora la distritalizacién ha resul-
tado una forma exitosa de administrar grandes
ciudades, las cuales progresan con su sistema de
planificacion y acercamiento social a su ayunta-
miento.

Como antes se apuntd, la distritalizacion es una
herramienta mas para lograr ciudades sostenibles e
inteligentes, ahorradoras de energia, mas equitati-
vas, mis accesibles al ciudadano.

Precisamente, una vez dividida la ciudad de Gua-
vaquil en cinco distritos para mejorar su sistema
de planificacion y control urbano, se ubicaran los
centros de Planificacion y Administracién Urbana
distrital cerca de las terminales de Metrovia y/o a
lo largo del corredor de transporte, para que, de
una forma mis visible, los ciudadanos se hallen
mis cerca del gobierno local, permitiendo facilitar
dicha gestion.

Tal vez lo mas creativo que se produce en este dmbi-
to en la ciudad de Guayaquil, es que Metrovia, estd
coadyuvando a configurar la Geometria urbana
del futurg, pese a observarse determinadas incon-
sistencias técnicas del trazado en el centro urbano.
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