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RESUMEN

A nivel global existen nuevas tendencias en cuanto al comportamiento del consumidor v a sus patrones de consumo, puesto
que en la actualidad estos son més exigentes y conscientes acerca de los productos y bienes que compran, usan y consumen.
Estin en capacidad de obtenerinformacion sobre como fueron elaborados; los componentes utilizados en la fabricacion; si se
cumplieron con las normas de aseguramiento de b calidad que buscan preservar ka salud y el bienestar de los consumidores,
Se preocupan porque detrds del producto adquirido se encuentre el respaldo de una organizacion seria y transparente que
wele por los intereses de la comunidad. En este sentido los productores internacionales han comprendido la necesidad de
innovar y mejorar los procesos productivos con la finalidad de incorporar métodos que garanticen ka disminucidn del
impacto de los componentes quimicos ¥ no quimicos utilizados en la formulacion de sus productos, También existe la
tendencia a regular los procesos productivos a través de la implementacion de normativas, Este escenario a nivel mundial
obliga a cambiar los pardmetros tradicionales de produccion yapuntar al desarrollo de nuevos productos, entre los cuales se
encuentran aquellos considerados como organicos.

Los resultados de Ja investigacion se a partir de la aplicacion de métodos econométricos {Regresion Lineal
Muiltiple), di v icos utilizando los programas informaticos: Mathead v Eviews, obteniendo el modelo
de mvcst;gauon compuesto de fas variables: gestion de comerdalizacion internacional, gestion de producaion, gestion de
capital humane, gestion tecnologica.

Las variables analizadas permitieron estructurar un conjunto de estrategias que se sugieren ser aplicadas en el mercado
ecuatoriano para incrementar la produccion, comercializacion y posicionamiento de los productos alimenticios organicos
no tradicionales.

Palabras dlaves: gestion, alimentos orginicos no tradicionales, procesos productivos, estrategias, métodos econométricos.
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ABSTRACT

Globally there are new trends in consumer behavior and consumption patterns, since at present these are more demanding
and aware about the products and goods they buy, use and consume. They are able to learn how they were made; components
used in the manufacture; if they met the standards of quality assurance seeking to preserve the health and welfare of
consumers, They worry that behind the purchased product backed by s serious and transparent organization which protects
the interests of the community are, ln this regard international producers have realized the need to innovate and improve
production processes in order to incorporate methods to ensure the reduction of the impact of chemical and non-chemical
components used in the formulation of their products, There is also the tendency to regulate the processes of production
through the implementation of regulations. This scenario requires changing global traditional production p and
target the development of new products, among which are those considered organic.

The results of the investigation were ordered from the application of econometric Multiple Linear Regression), statistical and
mathematical methods using computer software: Mathcad and Eviews, obtaining the research model consisting of variables:
international marketing production gement, capital o human, technological management,

The variables analyzed allowed to structure a set of strategies suggested to be applied in the Ecuadorian market to increase
production, marketing and positioning of nontraditional organic food products,

K 3.

¥ 2 nontraditional organic food, production processes, strategies, econometric methods.




a produccion, comercializacion y consumo

de productos orgdnicos cada ver gana mis

espacio a nivel mundial, esto debido a que in-
vestigaciones demuestran que los suelos agricolas
poseen altos contenidos de materia organica y una
alta actividad biolégica por lo que generalmente
tienen buenos rendimientos y fertilidad, asi como
cadenas troficas, organismos benéficos abundantes
y minerales propios, ademas porque los produc-
tores se han concientizado sobre que las pricticas
agricolas tradicionales como el uso excesivo de fer-
tilizantes nitrogenados sintéticos, causan grandes
desbalances nutricionales y bajan la resistencia de
las plantas a las plagas. (Nicholls, 2008),

Segun el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA, 2011) al referirse al mer-
cado internacional de productos orginicos, la pro-
duccion y el consumo mundial, senala que aungue
en todas las regiones (en mayor o menor grado) se
produce en forma orgdnica cierta cantidad de pro-
ductos, desde hace miles de afios, se considera que
el renacimiento de este sistema productivo se origi-
ni en Alemania ¢ Inglaterra a partir de la primera
mitad del siglo XX, Es asl que los primeros movi-
mientos de productores orginicos nacen en estos

paises con la filosofia de establecer suelos sanos y
fértiles como condicion para la produccion de ali-
mentos saludables en beneficio de la poblacion.

La Federacion Internacional de Movimientos de
Agricultura Orgdnica (IFOAM, 2012) senala que,
en términos de superficie, 37.2 millones de hectd-
reas de tierra agricola se manejaba orgdnicamente
para ¢ ano 2011, lo que representd un incremen-
to de 6.2% con respecto al afio anterior, incluso a
pesar de la crisis mundial, aumentd ¢l nimero de
paises en desarrollo que tienen tierms con produc-
cidn orgdnica,

Para el 2011 el [FOAM estimo que existian 1.8 mi-
llones de productores/as en el mundo. México des-
taco como el tercer pais en la lista de los paises con
mis personas dedicadas a la agricultura orgdnica.
Este pais cuenta con 128,862 personas. En América
también sobresale Peril, con casi 55 mil personas
productoras orgdnicas. En términos de consumo
de productos orginicos, Estados Unidos y Cana-
dd son los paises de América que se encuentran
entre los 10 paises de mayor consumo per cipita,
con USD 58 y USD 38 respectivamente. Argenti-
na la lia de Sudamérica en esta
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materia, seguida de Uruguay y Brasil. También en
Argentina se registran los mayores niveles de con-
sumo de productos orginicos en la regidn, a pesar
de que el pais consume apenas un cinco por clento
de su propia produccidn,

De acuerdo a datos del sitio web Organic Monitor
en el afio 2011 Estados Unidos lidero el mercado
de productos orginicos a nivel mundial represen-
tando el 50% del total, al ser el pais que mas produ-
ce, exporta e importaen segundo lugar se ubicd el
continente Europeo que representd el 46%, mien-
tras que el 4% le correspondio al resto del mundo.
En cuanto a los réditos econdmicos generados en
el sector, realizando una comparacién desde el afno
1999 hasta el afio 2011, las ventas a nivel mundial
de productos orgdnicos, crecid en un 123,80%, pa-
sando de 15 a 63 millones de dalares,

En ¢l caso de Ecuador los alimentos orginicos
son considerados aquellos productos agricolas o
agroindustriales que se producen bajo un conjun-
to de procedimientos denominados "orginicos”.
Estos procedimientos tienen como objetivo prin-
cipal la obtencion de alimentos sin aditivos quimi-
cos ni sustancias de origen sintético y una mayor
proteccion del medio ambiente por medio del uso
de técnicas no contaminantes. Ecuador posee una
gran variedad de frutas no tradicionales dentro de
su oferta exportable, esto debido a la posicion geo-
grifica en la que se encuentra ubicado y, a la exis-
tencia de microclimas que hacen que la produc-
cidn sea de excelente calidad. En la actualidad en
el pais no solo se producen alimentos tradicionales
organicos como el banano, o mango, sino también
otros productos como la pifia hawaina, maracuya,
granadilla, pitahaya, uvilla, limon Tahiti, guayaba,
aguacate, etc. considerados no tradicionales, que se
estin produciendo y comercializando en mercados
extranjeros, por lo tantolas empresas productoras
de orginicos no tradicionales cuentan con las con-
diciones para desarrollar este sector,

En la primera parte de este articulo se presentan
datos acerca de la produccién de alimentos orgéni-
cos v la importancia de que la empresa ecuatoriana
incursione en la produccion, comercializacion y
exportacion de dichos productos; ademds se pre-
senta la revision de la literatura v la informacion de

fuentes secundarias, que sirvieron como referencia
para contextualizar el trabajo investigativo, En la
segunda parte se presenta el disefio de un modelo
que @ través de cuatro factores con sus respectivas
variables, pretender definir la situacion actual del
sector en el Ecuador y plantear que estrategias se
pueden aplicar para incrementar la participacién
en mercados externos. Finalmente, se verifican los
factores y las variables que componen el modelo a
través de la aplicacion de métodos economeétricos,
se presentan las conclusiones y recomendaciones
de la investigacion realizada,

Revision de Literatura

En la revision de la literatura fueron abordadas las
variables que componen el modelo de investiga-
cidn, sin ¢ go las mis rep tivas son: a)
produccion mds limpia, b) gestion del capital hu-
manao, ©f ventaja competitiva,

a) Produccion mis limpixla Organizacion de
las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo Industrial
(ONUDI) define a la produccion mas limpia como
la aplicacidn continua de estrategias ambientales
de caricter preventivas ¢ integradas a los procesos,
productos y servicios para aumentar la eficiencia
global y reducir los riesgos para los seres humanos
y el medio ambiente. (ONUDI, 2006).

En los procesos de produccion, la Produccion Mis
Limpia aborda el ahorro de materias primas y ener-
gia, la eliminacion de materias primas téxicas y la
reduccion en cantidades y toxicidad de desechos y
emisiones. En el desarrollo y disefio del producto,
la Produccion Mds Limpia aborda la reduccidn de
impactos negativos a lo largo del ciclo de vida del
producto: desde la extraccion de la materia prima
hasta la disposicion final. En los servicios, la Pro-
duccién Mis Limpia aborda la incorporacion de
consideraciones ambientales en el disefio y entrega
de los servicios,

b} Gestion del Capital Humano: El capital humano
es el conocimiento que posee, desarrolla y acumula
cada persona en su trayectoria de formacion aca-
démica y su trayectoria laboral, asi como las cua-
lidades individuales que posee como pueden ser la
lealtad, la polivalencia, la flexibilidad, etc, que afec-
tan al valor de la contribucién del individuo a la
empresa (Fernindez, 1998).



La importancia que tiene el capital humano radica
en que en la actualidad el capital humano es uno
de los factores determinantes que contribuye a la
competitividad de las organizaciones, puesto que
las comp ias, los conocimi la creativi-
dad, la capacidad para resolver problemas, el lide-
razgo v ¢l compromiso del personal son algunos
activos requeridos para enfrentar las demandas de
un entorno turbulento y alcanzar la misién organi-
zacional {Littlewood, 2004).

Asi como en otras actividades econdmicas, en la
agricultura orgdnica el capital humano es relevante,
pues los agricultores al tener vastos conocimientos
tradicionales sobre el medio ambiente, estin en ca-
pacidad de adoptar mas Ficilmente el conocimien-
to nuevo sobre agricultura orgdnica, de acverdo a
varios documentos consultados, uno de los aspec-
tos mis relevantes al momento de educar a quienes
se dedican a esta actividad, es romper ¢l paradigma
tradicional del uso de productos quimicos y demis
sustancias nocivas.

C) Ventaja Competitiva: La estrategia competi-

tiva es la bisqueda de una posicion competitiva
favorable en un sector de la economia, el espacio
fundamental en el que ocurre la competencia. Dos
cuestiones importantes sostienen la eleccion de la
estrategia competitiva. La primera es el atractivo
de los sectores industriales para la utilidad a largo
plazo y los factores que lo determinan. La segunda
cuestion central en la competitividad estratégica
son los determinantes de una posicion competiti-
va relativa dentro de un sector industrial (Porter,
1980).

Para el caso de la agricultura orgdnica las venta-
jas competitivas deben desarrollarse a través de la
aplicacion de estrategias globales que integren el
mercado de productos orgdnicos tradicionales y no
tradicionales. Aznaran (2007, pag. 90), plantea que
es importante elaborar estrategias competitivas,
partiendo del desarrollo de un proceso del andlisis
de los factores internos / externos y, presenta para
la seleccion de la estrategia, un esquema integral
de plancamiento y direccion, que ademds incorpo-
ra el anilisis, la elab ion y la impl ion de
las estrategias, propone que ¢l esquema planteado

Grafica l

Disefia de un Modelo de gestid freat

gica global para las empresas de productos alimenticios

organicos no tradicionales caso Ecuador
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se complemente con una fase de retroalimentacion
que otorgue mayor calidad a la mision y las metas
de la empresa.

Modelo Conceptual

El modelo de gestion estratégica global para las
empresas agricolas que permita mejorar los pro-
ductos alimenticios orginicos no tradicionales en
¢l Ecuador mediante estrategias en la gestion de
produccion, gestion de comercializacion interna-
cional, gestion de la tecnologia y gestion del Capital
Humane, se construyd a partir de la investigacion
tedrica. La investigacion estd realizada solo con
datos cuantitativos historicos, es decir nimeros
reales proporcionados bdsicamente por las estadiy

variables en las empresas agricolas de alimen-
tos orginicos a nivel nacional.

2. Modelos estadisticos para determinar la distri-
bucion de las probabilidades para realizar las
pruebas de Intervalo de confianza y Pruebas de
Hipdtesis y realizar la inferencia estadistica, La
distribucion T de Student y la distribucion F de
Fisher.

Variable: Gestion Estratégica de Produccion

La variable Gestion de produccion es la variable de-
pendiente en el primer ramal del modelo de investi-
gacion, por lo que la definicidn de las variables es asi:

Variahle I dimrit,

ticas en portales digitales de naturaleza cientifica,
instituciones oficiales, nacionales ¢ internacionales
¥ otros organismos.

Metodologia
El presente trabajo de investigacion por su natura-
leza, exige utilizar los siguientes métodos:

«  Problemitico-Hipotético: porque se basa en la
formulacion de un problema sobre la realidad y
en establecer conjeturas o soluciones probables
a dichas conjeturas.

«  Analitico-Sintético: estudia la realidad de las

X1= Gestk'u; de Produccion
Variables Independientes

X11= Productividad

X12= Produccion mds limpia
X13= Estandares internacionales

Coeficientes

f_1 Estimador de la variable Auténoma

B2 Estimador de la variable Productividad

B_3 Estimador de la variable Produccion mis limpia
f_4 Estimador de la Variable Estindares Intemacionales

Madel, T

empresas agricolas separando cada uno de los
elementos en sus elementos mis simples, pero
no se queda alli, sino que procura luego unir los
elementos separados, obteniendo una vision
global del conjunto y de las relaciones estructu-
rales entre sus elementos.

= Inductivo: es inductivo porque se apoya en las
relaciones matemiticas que presentan una se-
cuencia logica y sistemiatica de los datos obte-
nidos durante la observacién, con el fin de de-
terminar las relaciones que presentan.

»  Deductivo: es deductivo, porque en funcion del
principio de causalidad y la demostracion de
las hipdtesis mediante el manejo de las funcio-
nes de probabilidad, se obtienen conclusiones
generales, utilizando la inferencia estadistica.

Maodelos matemndticos, estadisticos y econométricos
Los modelos matemdticos usados fueron:

1. Model ftrico: regresion lineal malti-

ec

X 1=f 4B 2 X114+ 3K 124p_4"X_13

Luego de procesar el modelo de regresion, utilizan-
do el software Eviews tenemos los siguientes resul-
tados:

Grafica 2
Regresion de la Gestion de la produccidn
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Grifica 3
Regresion de la Correlacion Serial
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co Jarque-Bera, obteniendo lo siguiente:

Grafica 5
Prueha de Normalidad de los residuos
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Lo cual proporciona un estadistico F con una pro-
babilidad asociada de 0.6243 lo que indica que no
existe correlacion serial, por dibujar la probabili-
dad en Ho: y no se puede rechazar la hipotesis nula.
Por lo tanto no existe Autocorrelacion,

En cuanto a la Homoscedasticidad se efectia la
prueba con ¢l estadistico Breusch-Pagan-Godfrey,
obteniendo lo siguiente:

Grafica 4
Prueba de Heteroscedasticidad
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Lo cual proporciona un estadistico F con una pro-
babilidad asociada de 0.0795 lo que indica que no
existe Heteroscedasticidad, por dibujar la proba-
bilidad en Ho: y no se puede rechazar la hipotesis
nula, Por lo tanto no existe Heteroscedasticidad

En cuanto a la Normalidad de los residuos se efec-
tiala prueba de normalidad wtilizando el estadisti-

Lo cual proporciona el estadistico Jarque-Bera con
una probabilidad asociada de 0.6039 lo que indica
que existe Normalidad de los residuos, por dibujar
la probabilidad en Ho: y no se puede rechazar la hi-
potesis nula.Por lo tanto existe Normalidad de los
residuos.

En cuanto a la Multicolinealidad se efectiia la co-
rrelacion de las variables, asi se tiene: La matriz de
correlaciones que indica que no existe gran corre-
lacidn en las variables.

Se observa que se tiene dos variables no signifi-
cativas sin embargo la prueba F, que es la prueba
conjunta de los coeficientes acepta los coeficientes
que el modelo es rel , IO pre-
senta autocorrelacion v el ajuste es alto, Por lo que
se concluye que existe un cierto grado de multico-
linealidad, pero que no es dafina para el modelo.
Grifica 6
Matriz de Correlaci
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la poblacion local para que se incremente la deman-
da de productos orginicos en el mercado nacional,
El mejor uso de los recursos también se lograra eli-

desperdicios y utilizando los mismos en

Luego que se ha realizado el chequeo de los supues-
tos y siendo ¢l modelo relevante se procede a lain-
terpretacion de las variables:

Se obtiene que la variable productividad no es una
variable significativa, pero el modelo la acepta in-
dicando que estd bien ubicada en este grupo de va-
riables, explican que las estrategias en la variable
productividad estin dando sus resultados, porque
existen alrededor de cinco mil productos orgéni-
cos que estd trabajando Ecuador y que para ello se
busca la productividad del suelo, tratindolo con-
venientemnente con buenas pricticas preparando el
suelo con abonos orginicos, utilizando el humus
también los hongos para quitarle las sustancias no-
civas y regenerar la tierra en beneficio de los nue-
vos cultivos incrementande las cosechas por hec-
tirea y por ello la productividad, a pesar de este
incremento el modelo indica que todavia el nivel
de productividad es bajo, que se debe aplicar con
mis intensidad la recuperacion de los terrenos cul-
tivables y asf tener mayor produccidn. Los agricul-
tores deben identificar los procesos de produccion
organica como un método que les permita optimi-
zar €l uso de recursos como: suelos, personal, he-
rramientas tecnologicas, desarrollo e investigacion;
tode esto genera una mayor productividad por drea
utilizada, adquiriendo la tecnologia necesaria se
podra medir la productividad de las hectireas en
cada producto y se generaran mayores beneficios
para ¢l agricultor orginico,Llevar una estructura
de los costos en los que se incurren serd de ayuda
para los agricultores, pues podrin ir mejorando y
obteniendo mayores ganancias.

La praductividad permitird obtener mas productos
en la cosecha de lo que se obtenta por los métodos
anteriores, por lo tanto se debe pensar en educar a

Coeficlentes d;::('.:’ i Declsiim
Beta L {10 Varishl, if cativa :
Betn I 12650 Varishli no signifhe +ativa
Beta 3 15553 Varishly 110 significativa
Betn 4 1020 Variahle significativa
F e Fisher (00539 Medelo relevante
Disthins-Watson 1951761 o mitacarrelackin
Coeficiente de (R ) Baueers ajuste e | onibe e
determinackin penbos

productos derivados que puedan comercializarse
de la misma manera.

La variable produccion més limpia igualmente no
es sipgnificativa pero ¢ modelo estd indicando que
las estrategias en este rubro son muy importantes
porque estin dirigidas a la no contaminacion de los
terrenos de cultivo con abonos como fertilizantes
quimicos y plaguicidas porque en lugar de lograr
productividad, se degrada la tierra, contaminin-
dola y tener malas cosechas y lo peor con frutos
contaminados, por ello al realizar Ecuador la pro-
duccion mas limpia en sus cultivos estid contribu-
vendo a salvar al planeta de la erosién de los suelos,
contaminacion de rios, lagos, mares y salvar la fau-
na ecoldgica y tener mas produccion de alimentos
compl sanos. Realizar el cambio de una
produccion no organica a una organica consiste
principalmente en considerar: diversificacion ver-
sus monocultive, abonos organicos versus abonos
quimicos, manejo ecoldgico de cultivos versus apli-
cacion de plaguicidas quimicas; por lo tanto van a
requerir un acompanamiento técnico y una ayuda
financiera que les permita soportar el proceso de
transicion sin que esto genere pérdidas econdmicas
que desmotiven al agricultor,

La variable esténdares internacionales es la varia-
ble significativa y contribuye al modelo para que
sea relevante. Esta variable indica que Ecuador
estd caminando por tener mayor productividad en
sus cultivos, practicar la produccion mas limpia
y presentar al mundo productos que cumplen los
estindares internacionales, tal es asi que se puede
comprobar la gran diversificacidn de productos
para el consuma internacional y que tienen acepta-
cidn porque se estd liendo con los estind

que han establecido los paises consumidores, ofre-
ciendo un producto libre de contaminantes para el
consumo del organismo humano. Las asociaciones
permiten unificar criterios de produccion, estable-
cer contactos con organismos de otros paises, para
intercambios de tecnologia ¥ recursos humanos;
Las caracteristicas de variabilidad y distribucion de
la produccién permiten posicionarse en el mercado




local. Otras iniciativas de estas asociaciones involu-
cran la creacion de centros de acopio y estableci-
mientos en plazas municipales como etapas previas
al intento de legar a otras localidades v otros cana-
les de comercializacion, a mejores precios que si lo
hicieran individualmente.

Variable: Gestion de Comercializacion Interna-
cional
La variable Gestion de produccion es la variable
dependiente en el primer ramal del modelo de in-
vestigacion, por lo que la definicion de las variables
s asi:

Variabli Dipendiente

X2e Gestidn de Comercializacién internacional
Varlables Indepersliertes

HI0= Veentajas compuarativas

XI2= Expuriacionis

N Ventujus competitivas

Coficivntes

P Estimador de la variable Autdnonsa

[ Estimador de la variable Ventaias comparativas
[-3 Estimadar de la variable Expartaciones

P4 Estimador de la Variable Vertajas Campetitivas
Modelo matemitico:

I DK DI 3K 22+ 4N 23

Luego de procesar el modelo de regresion, utilizan-
do el software Eviews se tiene los siguientes resul-
tados:

Grifica 7
Regresion de la Gestion de comercializacion Internacional
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Seguidamente se procederd a Chequear el modelo
matemiatico que calcula los estimadores por ¢l meé-
todo de los minimos cuadrados.

=

Cuadro 2
Chequeo de los supuestos del modelo resuelto por MCO
Normalidad
s we
kel Hamoscedasticidad r:i'ﬂ'::n bl il
e Bt e 1 Mipie Do R b6
CEML 538 085 w1 e R

Los indicadores sefialan que no existe Autocorre-
lacidn debido al indicador Durbin- Watson ya que
se encuentra alrededor de 2 y la prueba de Corre-
lacidn Serial utilizando Multiplicador de Lagrange
(CSML) da una probabilidad de 0.4639 mayor a
0.05 con el 95% de confianza.

En cuanto al sup de H edasticidad, tam-
bién se cumple ya que la probabilidad asociada al
estadistico F indica 0.1541 mayor a 0.05 sefalan-
do que no existe Heteroscedasticidad, también con

95% de confianza.

Los residuos de la regresion, dibujan una curva
normal, lo cual estd indicado en el estadistico Jar-
que-Bera con un valor de probabilidad de 0.832655
mavyor que (.05, también con un nivel de confianza
del 95%. Entonces existe normalidad de los residuos,

En cuanto a la multi-colinealidad, la matriz de co-
rrelaciones indica que existe una asociacion leve,
que los coeficientes de las variables tres de ellos no
son significatives, pero el indicador de la probabi-
lidad asociada al estadistico F de 0.010589, sefala
que el modelo es relevante, con un ajuste fijado en
el coeficiente de determinacion de 86.68%, por lo
tanto existe multicolinealidad en nivel no grave.

Al ser el modelo relevante se procede a la interpre-
tacion:

Si bien encontramos dos variables no significativas
y una significativa el modelo es relevante indicando
que las variables de este ramal del modelo de inves-
tigacidn explican bien a las estrategias en la gestion
de comercializacion internacional.

La variable Ventaja Comparativa no es significativa
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en el modelo, pero el modelo la acepta, es opor-
tuna porque estamos especializados en la produc-
cion del banano y ubicados en los primeros lugares
del mundo. Si somos expertos en la produccion de
banano de acuerdo con la ventaja comparativa de
David Ricardo nos ubica en buena posicidn para
realizar comercio exterior con otros paises y otros
productos. Con las estrategias de produccion or-
ganica, recuperacion de tierras sanas para el cul-
tivo v el incremento de productividad se podra
incrementar la produccion y la especializacion y
por ende obtener mejor posicion competitiva. La
ventaja comparativa se relaciona con la eficiencia
en la produccion entre paises, aquel con el costo
de oportunidad mds bajo tiene ventaja compara-
tiva, por gjemplo Ecuador puede decir que tiene
ventaja comparativa con el banano frente a otros
paises, por lo que se deberfa planificar la manera
de ampliar el intercambio comercial, abriendo nue-
vos mercados, después del andlisis en el pais en que
paises este bien es complementario o en su defecto
es sustitutivo par crear nuevas oportunidades co-
merciales.

Contando con este producto, es importante in-
vestigar caracteristicas que le den al mismo valor
agregado, incrementando la demanda del producto

cativa en el modelo y hace relevante el modelo. de
exportaciones que indica que Ecuador sigue las es-
trategias para la gestion desde el punto de vista de
la teorfa de competitividad de Porter, siguiendo el
diamante de Porter, las cinco fuerzas del mercado,
las estrategias de costos y diferenciacion, la planifi-
cacion estratégica y el andlisis FODA. Esta se logra
cuando los consumidores identifican las bondades
del producto que no ofrecen todas las empresas y
se logra la preferencia de una u otra marca, es ne-
cesario dar aconocer las ventajas para la salud que
se logran al consumir productos organicos, iden-
tificar las razones por las que existen las diferen-
cias de precios entre los productos no orgdnicos y
los orgdnicos y lograr posicionar inicialmente a los
productos orginicos en general para luego mostrar
diferentes marcas que conserven la misma calidad.

La produccidn orginica podemos trabajar en una
Estrategia de liderazgo en costos que permita redu-
cir los costos de produccion y ofrecer mejores pre-
cios en e mercado. Estrategia de diferenciacion con
la elaboracion de productos derivados que tengan
valor agregado podremos posicionarnos en ¢l mer-
cado internacional con productos que satisfagan de-
mandas de productos con caracteristicas especiales.

Variahl,

a través de esta especializacion de las actividad

La variable Exportaciones no es significativa en
el modelo, pero por ser el modelo relevante acep-
ta esta variable. Es una variable muy importante
para Ecuador porque estd exportando ademds de
los productos clasicos otros productos que estin
diversificando la comercializacién internacional.
Las facilidades para las exportaciones estin siendo
brindadas por el gobierno y en espera de la firma
de un Tratado de Libre comercio (TLC).El merca-
do de productos orgdnicos estd en crecimiento, por
lo tanto existe gran cantidad de demanda insatis-
fecha, es necesario identificarla para seleccionar al
nicho de mercado al cual le vamos a vender hasta
que aumentemos las cantidades producidas.

Una vez identificado ¢l nicho es importante cono-
cer sus gustos y preferencias para poder desarrollar

nuevos productos que puedan satisfacerlos.

La variable Ventajas Competitiva es la mds signifi-

Gestion de Tecnologi;

La variable Gestion de tecnologia es la variable de-
pendiente en el tercer ramal del modelo de investi-
gacion, por lo que la definicion de las variables es asi;

Variable Dependiente
X3= Gestion de Tecnologia

Variables Independientes

B_1 Estimador de la variable Autdnoma

B_2 Estimador de la variable Innovacidn

B_3 Estimador de la variable Licencias y patentes

B4 Estimador de la Variable Medicion de contaminantes

Modelo matemitico:
N 1+P 2 N 31+p_3N_32+B_a*X_33

Luego de procesar el modelo de regresion, utilizando
el software Eviews tenemos los siguientes resultados:
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Luego de procesar el modelo de regresion, utilizan-
do el software Eviews tenemos los siguientes resul-
tados:

Seguidamente se procederd a Chequear el modelo
matemidtico que calcula los estimadores por el mé-
todo de los minimos cuadrados,

Cuadro 3
Chequen de los supuestos del modelo resuelio par MCO
et Homesoedisticalad e b ol
Autncurrelaciin . Multicnlineafidid
Wz 13my Srach iagan i e B FEsT
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Los indicadores sefialan que no existe Autocorre-
lacion debido al indicador Durbin-Watson ya que
se encuentra alrededor de 2 y la prueba de Corre-
lacion Serial utilizando Multiplicador de Lagrange
(CSML) da una probabilidad de 0.28 mayor a 0.05
con el 95% de confianza.

En cuanto al supuesto de Homaoscedasticidad, tam-
bi¢n se cumple ya que la probabilidad asociada al
estadistico F indica 0.7662 mayor a (.05 sefialan-
do que no existe Heteroscedasticidad, también con
95% de confianza.

Los residuos de la regresion, dibujan una curva

normal, lo cual estd indicado en el estadistico Jar-
que-Bera con un valor de probabilidad de 0.7470
mayor que (.05, también con un nivel de confianza
del 95%. Entonces existe normalidad de los resi-
duos.

En cuanto a la multicolinealidad, la matriz de co-
rrelaciones indica que existe una asociacion leve,
que los coeficientes de las variables tres de ellos no
son significativos, pero la probabilidad asociada al
estadistico F de 0.004585 sefala que el modelo es
relevante, con un ajuste fijado en el coeficiente de
determinacion de 96.10%, por lo tanto existe mul-
ticolinealidad en nivel no grave. Al ser el modelo
relevante se procede a la interpretacion:

La variable Innovacidn Si es significativa en el mo-
delo, Para incrementar la produccién de produc-
tos organicos serd importante que los actores de la
cadens de valor, es decir; productores, fabricantes,
industriales, vendedores, exportadores, adopten la
dindmica de las pricticas de innovacion a través
de la investigacion y el descubrimiento de nuevas
metodologias y técnicas que sean aplicadas desde
la produccion hasta el proceso de comercializacion
tanto en mercados internos para aumentar el con-
sumo nacional, como en mercados externos para
ampliar la presencia de productos orgdnicos no
tradicionales ecuatorianos en paises donde existe
alta demanda de los mismos. La gestion tecnold-
gica por otra parte, deberd incluir la mejora de la
infraestructura agricola, el uso de equipos ade-
cuados y la conformacién de redes de trabajo que
muestren interés por la capacitacion y la tecnifica-
cidn, En este sentido sera muy importante trabajar
de forma mancomunada con el sector privado y las
instituciones de educacion superior.

La variable Licencias y patentes si es significati-
va en el modelo,La investigacion e innovacidn de
metodologias y procesos permitird el desarrollo
de nuevas variedades de productos organicos,
no solo en el sector alimentos, sino también en
otros sectores como el farmacéutico, tecnologia,
textil, calzado, ete. al darse dichos cambios en el
Ecuador se debe instaurar la cultura de registrar
las invenciones o innovaciones a través de las li-
cencias y patentes en el [EP1 (Instituto Ecuato-
riano de Propiedad Intelectual), el desarrollo de
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productos patentados no solo favorecerd los pro-
cesos de colocacion de productos orginicos en
los mercados externos, sino que también permi-
tird aumentar la produccion cientifica del pais.

La variable Medicién de Contaminantes No es
significativa en el modelo, pero el modelo la
acepta. Para lograr remediar la situacion del me-
dio ambi se deben impl tar las buenas
practicas probadas por otros paises en materia
de agricultura orgdnica y produccion orginica
en general, entre estas pricticas se encuentran,
la medicion de contaminantes en recursos natu-
rales (agua, aire, tierra) y en los productos, so-
bre todo en los alimenticios para certificar que
no contengan insumos nocivos para la salud de
los consumidores, producidos por el propio am-
hiente o introducidos durante el proceso de pro-
duccion, La medicion de contaminantes permite
ademids prevenir ¢l aumento de enfermedades
respiratorias, cdncer, infecciones, entre otras. En
¢l Ecuador ain este campo estd en desarrollo,
por lo que se deben tomar acciones rapidas para
controlar esta situacion.

Variable: Gestion de Capital Humano

La variable Gestion de Capital Humano es la varia-
ble dependiente en el cuarto ramal del modelo de
investigacion, por lo que la definicion de las varia-
bles es asi:

Varlable Dependiente
Xd= Gestidn de Capital Humano

Variables Independientes
X 1= Profesional calificado
X42= Especializacion

Xd3= Responsabilidad social

Coeficientes

B_1 Estimador de [a varfable Autdnoma

2 Estimador de la variable Profesional calificado
.3 Estimador de la variable Especializacion

{i_4 Estimador de [a Variable Responsabilidad Social

Modelo matemitico:
X_4=f1+f_2*N_41+P_ 3N 42+p_4°N_43

Luego de procesar el modelo de regresion, utilizan-
do el software Eviews tenemos los siguientes resul-
tados:

Grifica 9
Regresion de la Gestidn del Capital Humane
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Luego de procesar el modelo de regresion, utilizan-
do el software Eviewsse tiene los siguientes resul-
tados:

Seguidamente se procederd a Chequear el modelo
matemitico que calcula los estimadores por el mé-
todo de los minimos cuadrados,

Cuadro 4
Chequeo de los supuestos del modelo resuelto por MCO
At | T T Mukcskambind
i redung i
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Los indicadores sefialan que no existe Autocorre-
lacidn debido al indicador Durbin-Watson ya que
se encuentra alrededor de 2 y la prueba de Corre-
lacidn Serial utilizando Multiplicador de Lagrange
{CSML) da una probabilidad de 0.4203 mayor a
0.05 con el 95% de confianza.
En cuanto al de Hi edasticidad, tam-
bién se cumple ya que la probabilidad asociada al
estadistico F indica 0.1983 mayor a (.05 senalan-
do que no existe Heteroscedasticidad, también con
95% de conflanza.

Los residuos de la regresion, dibujan una curva
normal, lo cual estd indicado en el estadistico Jar-



que-Bera con un valor de probabilidad de 0.8361
mayor que 0.05, también con an nivel de confianza
del 95%. Entonces existe normalidad de los resi-
duos,

En cuanto a la multicolinealidad, la matriz de co-
rrelaciones indica que existe una asociacion leve,
que los coeficientes de las variables tres de ellos no
son significativos, pero la probabilidad asociada al
estadistico F de 0.081655 sefala que el modelo es
relevante, con un ajuste fijado en el coeficiente de
determinacion de 72.78%, por lo tanto existe mul-
ticolinealidad en nivel no grave.

Aqui se observa que el modelo no es relevante al
95% de confianza, por lo que no se puede interpre-
tar los resultados obtenidos, por lo que se va a plan-
tear menos exigencia en la region de confianza, re-
duciéndose el intervalo de confianza de tal manera
que la regresion realizada para la variable Capital
Humano es vilida para un intervalo de confianza
del 90%.

La variable Profesional Calificado No es significa-
tiva y tampoco ¢l modelo es relevante debido a que
ficilmente no se encuentra personal calificado, sal-
vo los ingenieros agricolas, el resto de la juventud
prefiere estudiar profesiones de oficina, 11 d

=

organicos. Dichos programas deben ser una inicia-
tiva que se replique a nivel nacional para involucrar
a todos los productores registrados ante el MAGAP
(Ministerio de Agricultura, Acuacultura, Ganade-
ria y Pesca).

La variable Especializacién no es significativa en ¢l
modelo de investigacion y tampoco es relevante el
modelo, ya que depende de una capacitacion conti-
nua, con ello se tiene contacto con las buenas prac-
ticas, la revolucion verde, el acuerdo de Kioto, la
contaminacion del planeta, la responsabilidad so-
cial mundial, calidad de vida y otros temas. Se debe
tomar conciencia de saber hacer las cosas, es decir
especializarse para orientar, prevenir la contamina-
cién, cuidar el suelo cultivable para tener una recu-
peracion de los suelos y obtener un buen producto
sin contaminantes, Por otro lado al hablar de espe-
cializacion tiene una relacion directa con personal
calificado, el cual debe ser instruido desde las uni-
versidades, por lo que estas deben estar en capaci-
dad de brindar una oferta académica adecuada di-
rigida a formar profesionales especializados en las
diferentes ramas de la produccion, dando mayor
¢énfasis a las tendencias orgdnicas, buenas practicas
agricolas, produccién mds limpia y en general un
profesional especializado que pueda aportar con
s conoci y experiencias al mejoramiento

de “saco y corbata” quienes se dedican a la agricul-
tura lo hacen a nivel de familias, por herencia de
las tierras de generacion tras generacion. Los po-
cos profesionales del agro han sido orientados con
practicas del abono y fertilizantes quimicos, deses-
perados por la degradacidn de la produccién cada
vez mids contaminan el suelo de cultivo, contami-
nando las aguas de rios, lagos y mares. Sin orienta-
cion téenica ylo profesional es imposible mejorar
la productividad de las hectireas cultivables, por
ello nuestro modelo al 95% de confianza no es re-
levante ya que esta variable no es significativa, Para
migrar de la agricultura tradicional a la agricultura
organica es un proceso de transicion que conlleva
un sinni de cambios, desde i en los
involucrados una nueva cultura de trabajo, con-
cencia social y ambiental, hasta lograr que entien-
dan la importancia de conocer y estudiar las nue-
vas formas de produccion, para lo cual deben tener
predisposicion para participar de programas de
capacitacion que los certifique como productores

continuo de las metodologias y técnicas aplicadas,

La variable Responsabilidad social, Tampoco es
significativa en el modelo y dicho modelo no
es relevante. Hoy en dia existe la inversidn res-
ponsable, llamado “el capitalismo consciente”
quicnes invierten con responsabilidad cuidando
la depredacion asi como la contaminacidn del
planeta por otro lado ¢l mundo corporativo de
la agricultura orginica se sustenta en principios
de cooperacion, bienestar, bien comin y que
persigue beneficios para todos los involucrados
(productores, comerciantes, consumidores), en
el caso de Ecuador que es un pais donde la ma-
yoria de la poblacién se emplea en el sector pri-
mario de la economia, para cumplir el principio
de responsabilidad social, serd importante que a
nivel nacional se establezca un programa donde
se propenda al desarrollo integral de la sociedad,
teniendo comao base la ética y el principio de cre-
cimiento sostenido y equitativo.
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Variable: Productos Orginicos No tradicionales
La variable Productos Orgdanicos No Tradicionales
es la variable dependiente en el modelo de Investi-
gacion, por lo que la definicion de las variables es
asi;

Variable Dependiente

¥= Productos Orginicos No Tradicionales
Varmbles Independientes

X1= Gestion de Produccion

X2= Gestiom de Comercializacion Internacional
X3= Gestion de Tecnologia

Xd= Gestion de Capital Humano

Coeficientes

P_tr Estimadaor de Lo variable autdnoma

f_1 Estimador de la variable Gestion de Produccion

f_2 Estimador de la variable Gestion Comercializacién In-
ternacional

[i_3 Estimador de la variable Gestién de la Tecnologia

PB_4 Estimadaor de la variable Gestidn del Capital Humane

Modelo matemitico:
Fof_0+f_ 17K 14f 224 3K F+f 42X 4

Luego de procesar el modelo de regresion, utilizan-
do el software Eviews tenemos los siguientes resul-
tados:

Grafica 10
Regresion del Modelo de Investigacion
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Cuadro 5
Cheguen de los supuestos del modelo resuelio por MCO
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Los indicadores senialan que no existe Autocorre-
lacidn debido al indicador Durbin-Watson ya que
se encuentra alrededor de 2 y la prueba de Corre-
lacion Serial utilizando Multiplicador de Lagrange
(CSML) da una probabilidad de 0.1418 mayor a
0.05 con el 95% de confianza.

En cuanto al supuesto de Homoscedasticidad, tam-
bién se cumple ya que la probabilidad asociada al
estadistico F indica 0.8476 mayor a 0.05 sefalan-
do que no existe Heteroscedasticidad, también con
95% de confianza.

Los residuos de la regresion, dibujan una curva
normal, lo cual estd indicado en el estadistico Jar-
que-Bera con un valor de probabilidad de 0.7568
mayor que 0.05, también con un nivel de confianza
del 95%. Entonces existe normalidad de los residuos.

En cuanto a la multicolinealidad, la matriz de co-
rrelaciones indica que existe una asociacion alta
entre dos variables que proporcionan cierto grado
de multicolinealidad, que de los coeficientes de las
variables tres de ellos no son significativos, pero la
probabilidad asociada al estadistico F de 0.00041
sefiala que el modelo es relevante, con un ajuste fi-
jado en o coeficiente de determinacion de 99.26%,
por lo tanto existe multicolinealidad no grave.

Grafica 11
Matriz de correlaciones
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En cuanto a la significancia de las variables, po-
demos ver en el siguiente grafico que tres de ellas
se encuentran dentro de la regidn de confianza,
siendo sus valores estandarizados menores que los
puntos criticos, pero se encuentran muy cerca a los
valores limites de la region de confianza,

Precisamente cuando se hace la prueba conjunta de
los coeficientes a través del estadistico F la proba-
bilidad asociada es de 0.000041 lo que hace signifi-
cativo al modelo econométrico, determinando que
las variables Gestion de Produccion, Gestion de
Comercializacién Internacional, Gestion en la Tec-
nologia y Gestion en Capital Humano son variables
significativas que explican el modelo de investiga-
ciom planteado.

Conclusiones

1. El modelo de Gestion Estratégica Global pro-
puesta para las empresas de productos alimen-
ticios organicos no tradicionales en el Ecuador,
se d ra que es ¢ para las em-
presas de cultivos organicos la aplicacion de
las estrategias para la gestion de produccion,
de comercializacion internacional, tecnologia
y de capital humano, para obtener productos
alimenticios saludables y tratamiento ecoldgico
delos terrenos cultivables.

2. La gestion estratégica en la produccion de las
empresas agricolas incide en la mejora de la
produccion de los productos alimenticios or-
ginicos no tradicionales en Ecuador direccio-
nadas a la productividad regenerando la tierra
cultivable, obteniendo incremento de produc-
tos organicos por hectirea, efectuando la “pro-
duccion mas limpia” utilizando abonos, humus
y abonos orgdnicos que nos lleven a los estin-
dares internacionales.

3. La gestion de estrategias de comercializacion
internacionales importante en la mejora de
la produccién de los productos alimenticios
organicos no tradicionales en Ecuador enca-
minadas al incremento de las exportaciones
teniendo en cuenta la especializacion de los
cultivos autdctonos y las ventajas competitivas
diferencidndonos en los alimentos por ser libre
de contaminantes.

=)

4. La gestion de de tecnologia influy
en la mejora de la produccion de los produc-
tos alimenticios orginicos no tradicionales en
Ecuador porque se debe innovar con tecnolo-
gia, diversificando la oferta de productos, con
mucha dedicacion a la investigacidn, bisqueda
de licendias y logro de patentes, tratando de lle-
gar a la medicién de contaminantes.

5. La gestion de estrategias del Capital humano
no contribuye en la mejora de la produccion de
los productos alimenticios organicos no tradi-
cionales en Ecuador debido a la falta de pro-
fesionales, carencia de capacidades, destrezas
y habilidades de los agricultores sin alcanzar
todavia la responsabilidad social de la contami-
nacidn del planeta.

Recomendaciones

1, Propiciar eventos de informacién sobre los te-
mas ecoldgicos, incidiendo en la produccion de
alimentos orgdnicos no tradicionales con la fi-
nalidad de tomar consciencia en lo orginico, la
revolucion verde, la contaminacion del planeta,
el acuerdo de Kioto y otros temas relacionados.

2. Elaborar programas de capacitaciin dirigido a
los agricultores para incentivar la produccidn
de productos orgdnicos no tradicionales de re-
cuperacion de la terra de cultivo, técnicas de
usa de abono orgdnico, aplicando la produc-
cién mds limpia para alcanzar los estindares
internacionales.

3. Dara conocer las estadisticas del comercio ex-
terior, especialmente la balanza de pagos donde
figura laventa de nuestros productos orginicos,
pero que se debe buscar incrementos para una
mejor posicion tanto del pais como del exterior,

4. Contratar a especialistas extranjeros para que
dejen las técnicas de las buenas pricticas, ad-
quirir licencias y profundizar en investigacio-
nes para innovar con productividad en la pro-
duccion y diversificar los productos organicos.
Establecer contactos con las Universidades
del pais para que se dediquen a carreras pro-
fesionales del Medio Ambiente con la finali-
dad de tener Capital Humano, especializados
en los cultivos orgénicos y con responsabili-
dad social.
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