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RESUMEN

La educacion en emprendedorismo como un campo de investigacion plantea
muchas interrogantes sobre la sistematizacion de los contextos de educacion en
emprendimientos y pone en primer plano la necesidad de perfeccionar nuevas
estrategias didacticas. El objetivo general de esta investigacion fue estudiar las
relaciones entre estrategias de ensefianza innovadoras y los contextos didacticos
en una perspectiva de educacion en emprendedorismo. En este estudio se aplicd
el método de investigacion — accion.  Se le puede considerar como un proceso
evaluador al servicio del proceso de ensefianza — aprendizaje mediante el cual
los profesores definen, orientan, corrigen, evaluan los problemas de la actividad
curricular y toman decisiones respecto de ellos, con la finalidad de mejorarlos
o modificarlos en funcion de los resultados obtenidos. Esta investigacion se
llevo a cabo por la colaboracion de profesores que ensefian en el seminario de
Emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de
Guayaquil. Los resultados de esta investigacion: (a) disefio de las competencias
en emprendimiento; (b) una visidn mas precisa de los contextos didacticos en
una perspectiva de educacion en emprendedorismo; (c) estrategias que puedan
aumentar la formacion de mayor cantidad de emprendedores exitosos; (d) la
difusion de las experiencias impulsando el espiritu emprendedor; y (e) el
desarrollo de los modulos didacticos.

Palabras claves: Educacion espiritu emprendedor, contextos didacticos,
estrategias innovadoras.
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SUMMARY

The research in Entrepreneur Education establishes several questions about the
contexts and put in the first place the request to develop new didactic strategies.

The main objective was to study the relationship between innovative strategies and
the didactic context in a perspective of entrepreneurship education. The research
action design was applied. It is considered an evaluative procedure for teaching
where professor defines guides, corrects and evaluates the curriculum and takes
decision about it with the purpose of improve. This research was carrying out
with the support of entrepreneur professors of Business Administration Faculty.

Key words: Education, entrepreneur, didactic contexts, new didactic strategies,
innovative strategies.

1. INTRODUCCION

En Ecuador generalmente los jovenes han recibido educacion como servidores
pasivos de empresas mas no como ciudadanos proactivos que emprendan por
oportunidad y no por necesidad (Izquierdo, 2005a, 205b). En su propuesta de
vision al afio 2015, la Universidad de Guayaquil declara que sera un centro de
formacion superior de liderazgo y proyeccion nacional e internacional, integrada
al desarrollo académico, tecnologico, cientifico, cultural, social, ambiental y
productivo; comprometido con la innovacion el emprendimiento y el cultivo de
los valores morales, éticos y civicos.

En la UG se establecio6 el afio 2005 el Centro de Estudios de Emprendedores
Innovadores y Productividad Empresarial (CEIPE) para la formacion de la
mentalidad de innovacion y gestionar el recurso didactico Fondo Semilla de
Emprendedores que a través de una competencia de planes de negocio financia
créditos muy blandos de hasta US$ 10.000 con dos afios de gracia de los intereses
y hasta cinco afios de plazo, producto de un arancel en la matricula de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas. El afio 2008 se desactivo
ese proceso en funcion de la entrada en vigencia de la gratuidad de la educacion
superior publica. La directora fundadora es la autora del presente articulo.

Los estudiantes postulantes al fondo semilla se presentaban en dos instancias,
primero al Comité Interno de Evaluacion en CEIPE y los preseleccionados exponian
su propuesta ante un Comité de Empresarios Angeles que con el Decano de la
Facultad o su Delegado calificaban el espiritu emprendedor del estudiante y su
plan de negocios. El puntaje minimo para ganar era de 7 puntos y el maximo de
10. Los criterios que se evaluaban fueron la oportunidad de mercado, el espiritu
emprendedor, el retorno del crédito y la generacion de nuevas plazas de trabajo.
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Es menester resaltar que la investigacion se efectud en el afio 2008, a su
publicacion, el programa Emprendecuador del Ministerio Coordinador de la
Produccion, el Empleo y la Competividad desarrolla un ecosistema de apoyo
al espiritu emprendedor, ofrece dos lineas que fluctian entre los US$ 10.000
en servicios y US$ 60.000 en validacion de la nueva empresa, para impulsar la
creacion de empresas. Asimismo, la iniciativa Siembra Futuro de la Cerveceria
Nacional y la Camara de Industrias propicia nuevos emprendedores. Y la
alianza Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT) — MCPEC ofrecen un programa para emprendedores
en innovaciones productivas.

Segun el informe de competitividad, el Ecuador se encuentra en el puesto 103 de
117 paises. Comparando en nivel de competitividad con otros paises, Colombia
y Perti se ubican en el puesto 57 y 68 respectivamente (MICIP, 2004). Entre
las variables que contribuyen a la baja competitividad se encuentra el uso de las
TICs y el espiritu poco innovador de las empresas y los empresarios.

Las tecnologias de informacion y conocimiento (TIC) constituyen la base de
la sociedad de la informacion y determinan, en buena medida, las condiciones
de inclusion nacional en la economia global. Son instrumentos estratégicos
de amplia aplicacién en educacion, salud, gobierno, comercio y capacitacion,
indispensables para elevar la calidad de vida de la poblacion (Senplades, 2007).

El mercado de la industria del conocimiento es promisorio, de acuerdo con el
plan de desarrollo al 2010 de la SENPLADES, en el diagndstico para el objetivo
2 “mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania”, se reporta
que actualmente hay un acceso restringido a la informacion y a los medios de
comunicacion, que de acuerdo a la encuesta de condiciones de vida 2006, apenas
el 7,5% informa que usa el internet al menos una vez a la semana. Paises vecinos
como Colombia con niveles mayores de conectividad se plantean como objetivo
superar el 60% de acceso hasta el afio 2010, de acuerdo con la informacion de la
Fundacion Parquesoft de la mencionada nacion.

Globalmente la oportunidad esta dada en un area total de mas de 100 millones de
kilometros cuadrados, con una poblacion de mas de 6.000 millones de personas
donde el mercado de las tecnologias de la informacion esta valorado en mas de
106.000 millones de dolares.

La Fundacién Parquesoft es uno de los ecosistemas de emprendedores mas
exitoso de América Latina, formada por mas de 2000 propietarios de nuevos
negocios, es una experiencia intergeneracional, establecida hace 10 afios. Han
sido distinguidos con varios reconocimientos internacionales de organizaciones
como las Naciones Unidas y el Foro Econdmico Mundial. En el mercado de
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las tecnologias del conocimiento estan logrando ventas de mas de 65 millones
de ddlares. La red de emprendedores tiene nodos en 15 ciudades de Colombia
y oficinas internacionales en Las Bahamas y en California y Florida (Estados
Unidos).

En Ecuador la SENPLADES (2007) recoge como Politica (11.6.) Expandir y
Jfomentar la accesibilidad a los servicios de telecomunicaciones y conectividad
para constituirlos en herramientas de mejoramiento de la calidad de vida y de
incorporacion de la poblacion a la sociedad de la informacion, lo cual es una
oportunidad para la presente propuesta. A continuacion se plantean las estrategias
reportadas:

1. Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones.

2. Universalizacion de los servicios de gobierno electronico, internet municipal,
Consejos Provinciales en linea, educacion basica y bachillerato en linea, salud
en linea, grandes sistemas de informacion y bases de datos en linea, bibliotecas
digitales en linea, radiodifusion y television digital educativa en linea.

3. Universalizacion de los servicios de comercio electronico digital en linea,
turismo digital en linea, apoyo a la produccion en linea y grandes sistemas
de informacion y bases de datos en linea. Y la Politica 6.2. Sociabilizar y
promocionar emprendimientos exitosos, generadores de empleo.

Los fundamentos tedricos del Emprendedorismo se encuentran en varios campos
de estudio. EIl primer campo tiene relacion con la Globalizacion, la Cultura y
la Educacion (Dorion, 2006; Arteaga, 2005; Caicedo, 2005). El proceso de
mundializaciéon produce accesos a inmensas cantidades de informacion y de
conocimientos a ritmos vertiginosos y estimula la interaccion entre diferentes
paises. Entonces, el emprendedor percibe que el mercado debe ser estudiado en
una perspectiva mundial. Las empresas ecuatorianas deben formular sus planes
estratégicos desde una perspectiva global y en base a sus ventajas competitivas
(Espol — Seafe, 2006; Izquierdo, 2004; Izquierdo, 2006).

Ecuador es uno de los paises megadiversos en el concierto de las naciones y es
un pais multicultural y multiétnico, lo que constituyen sus fortalezas. La gran
mayoria de los ecuatorianos que forman la poblacion econémicamente activa,
trabaja en negocios informales lo que indica el fuerte espiritu emprendedor de
los ecuatorianos. Desafortunadamente la gran mayoria de los negocios micro y
pequeiios se orientan hacia emprendimientos unipersonales y de supervivencia
antes que converger hacia la interaccion de negocios y la ciencia — tecnologia
— innovacién. Como consecuencia, segun el GEM (General Entrepreneurship
Monitoring) se registra alta mortalidad de negocios y demuestra que la cultura
del emprendimiento ecuatoriano tiene muy escasa competitividad (Lasio, 2003;
Rodriguez, 2005; Lasio, 2004; Lasio, 2005).
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Segun Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2003a, 2003b) en una perspectiva
innovadora, la ensefianza llega a ser un elemento del proceso de aprendizaje.
Asimismo, Castillo Arredondo y Polanco Gonzilez (2005) reflexionan que
aunque el aprendizaje es fundamentalmente una actividad del que aprende, ese
aprendizaje se produce en un contexto de enseflanza. Medina Revilla (2002)
ayuda a comprender esta realidad. Redefine las estrategias de ensefianza como
un proceso de cambio, basado en la propia historia del estudiante y del profesor.

La estrategia para la educacion en Emprendedorismo constituye una herramienta
de pensamiento; integra varios contextos de formacion: ofrece al estudiante
diferentes herramientas de valorizacion de la cultura emprendedora; es asociativa
permitiendo al profesor y al alumno involucrarse en un proyecto concreto; es
integral holistica porque incorpora la vision global; es humanista porque involucra
la dimension social; e integra la educacion ambiental (Dorion, 2006).

Los procesos de aprendizaje como una estrategia de adquisicion de
conocimiento: un incremento del conocimiento — razonamiento y memorizacion
— adquisicion de datos y procedimientos que pueden ser utilizados cuando sea
necesario — abstraccion del significado — un proceso de reinterpretacion orientado
a comprender la realidad. A estas cinco categorias habria que afiadir una
adicional: el desarrollo integral como persona. Sin embargo, en la practica diaria
generalmente emplean las tres primeras categorias, posiblemente basados en la
tradicion, en la imitacion o en la reproduccion de los conocimientos (Castillo
Arredondo y Cabrerizo Diago, 2006).

El contexto didactico constituye un prisma que propicia reconocer la situacion,
permitiendo al estudiante emerger, conforme a las normas establecidas en el
aula. El proceso de aprendizaje del estudiante llega a ser en si mismo el reflejo
del proceso de ensefianza del educador y una expresion del propio estilo de
aprendizaje del alumno. Esta situacion es muy importante en la educacion en
Emprendedorismo, pues el estudiante es el centro de su propia realidad educativa,
imprimiendo dinamismo al contexto que lo posiciona a él en relacion con otros
actores. El estudiante en Emprendedorismo sale del distanciamiento de su profesor
y de los contenidos de formacion, y da lugar a la automotivacion en el proceso
de aprendizaje. Se busca que el alumno desarrolle una actitud que implica una
responsabilidad orientada al proceso (Castillo Arredondo et al, 2009).

Las competencias del espiritu emprendedor recogida en la literatura de
Emprendedorismo y en las redes de educacion en emprendimientos de REE
Europa (Roundatable on Entrepreneur Education Europe), de Estados Unidos
y Canada (REE USA), de Asia (REE ASIA) y de América Latina (REE LA)
(Jacobsohn, 2006; Vignolo, 2003; STVP, 2009) se presentan a continuacion:

- Reconocimiento de la oportunidad
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- Capacidad en presentaciones efectivas

- Fortalecimiento de la Resiliencia (manejo de la adversidad)
- Formacion de Redes (networking)

- Trabajo en equipo

- Creatividad

- Innovacion

- Creacion y apropiacion de valor

- Responsabilidad social

- Gestion de Franquicias

- Elaboracion del Plan de negocios

- Desarrollo de Ventas y marketing

- Acceso a Finanzas (fondo semilla, capital de riesgo)

Por las razones expuestas este trabajo tuvo como objetivo estudiar las relaciones
entre las estrategias de enseflanza innovadoras y los contextos didacticos
en una perspectiva de educacion en Emprendedorismo. Se busco establecer
nuevas habilidades educativas para el disefio curricular de emprendedorismo.
Desarrollar una vision mas precisa de los contextos didacticos en una perspectiva
de una educacion en Emprendedorismo. Asimismo, establecer estrategias que
puedan contribuir a aumentar la formacion de mayor cantidad de emprendedores
exitosos. Difundir los resultados de la investigacion en el ambito externo. Se
disefiaron los médulos en Emprendedorismo aplicando las TIC.

2. METODOLOGIA

Se entrevistaron 5.175 estudiantes seleccionados al azar en 10 Facultades de
la Universidad de Guayaquil y a profesores de 25 colegios de la ciudad,
utilizando una entrevista estructurada. Asimismo se utiliz6 un grupo de enfoque
aplicando una entrevista semiestructurada a 6 formadores de emprendedores
(MBA. Luis Gerardo Santillan, MBA. Janet Baldeon de Poveda, MSc. Marcos
Espinoza Mina, MBA. Mario Zambrano P., MSc. Fernando Carrillo y MSc.
Javier Naranjo), han capacitado alrededor de 4.800 estudiantes en la Facultad
de Ciencias Administrativas. Para analizar las entrevistas estructuradas se usé
en la codificacion el programa Excel, mientras que en el analisis de tabulacion
cruzada, el programa Spss (Garcia Llamas, 2008).

Procedimiento del método de investigacion — accion: La investigacion - accion se
enmarca dentro de la investigacion aplicativa y como tal no tiene pretensiones de
ser una investigacion basica de gran rigor cientifico. Estd pensada mas bien como
una intervencion especifica (Albert, 2007; Castillo Arredondo 2006).

Identificaciondel problema: Clarificary diagnosticar una situacion problematica.
El profesor debe identificar el problema tanto si es tedrico como practico, de
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manera que permita la explicitacion de la teoria en la accion, con el fin de disefiar
ordenadamente las sucesivas actuaciones.

Establecimiento de un plan general de actuacién. La formulacion de estrategias
de accion que conduzca a la resolucion del problema. Esta fase es similar a
la formulacion de hipoétesis cientificas en la orientacion de otros modelos de
investigacion. Se trata de cambiar la situacion y de crear otra acorde con los
valores del profesor.

Puesta en marcha del proceso. La puesta en practica de las estrategias de accion
y evaluacion de las mismas es equivalente a la comprobacion de la hipotesis.

Reflexion sobre esta primera fase o periodo y replanteamiento de las actividades
elaboradas hasta el momento. El resultado de los pasos anteriores nos puede llevar
a la aclaracion y diagnostico de la situacion problematica que nos predisponga
a la reflexion sobre la practica y accion consecuente. Para el efecto se aplica la
base de datos generada por el proyecto.

Analisis de resultados. Mediante una actividad interpretativa con el fin de
detectar los cambios conseguidos y extraer los elementos de generalizacion.

3. RESULTADOS
3.1. Establecer las competencias en Emprendedorismo

En el Cuadro 1, sobre la bisqueda de la demanda social para las competencias
de la formacién de emprendedores, se identifico que el 56.9 % de los 5.175
estudiantes entrevistados consideran que carecen de suficiente formacion e
informacion de emprendimiento.

Cuadro 1. Carece de suficiente formacion e informacion
de Emprendimiento. 2008.

a % Acur‘;ﬁllado
No responde 87 1.7 LT
completamente de acuerdo 1274 24.6 26.3
de acuerdo 1669 323 58.6
neutral 1310 25.3 83.9
en desacuerdo 522 10.1 94.0
en completo desacuerdo 313 6.0 100.0
Total 5175 100.0
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En el cuadro 2, se presenta la percepcion de que no se forman emprendedores
bajo el argumento que no hay necesidad, el 48% de los estudiantes se manifiesta
en este sentido.

Cuadro 2. No hay necesidad de formar emprendedores. 2008.

I % Acu;{?ﬂado
No responde 415 8.0 8.0
completamente de 969 18.7 26.7
acuerdo
de acuerdo 1552 30.0 56.7
neutral 1309 253 82.0
en desacuerdo 603 11.7 93.7
en completo desacuerdo 327 6.3 100.0
Total 5175 100.0

Respecto a la percepcion de la problemética de las empresas nuevas (Cuadro 3),
se capto que los entrevistados considera que los problemas de la empresa jévenes
son financiero y comercial en un 68.6%.

Cuadro 3. Los problemas de las empresas jovenes. 2008.

0,
n %

Acumulado

No responde 289 55 5.6
completamente de 1826 353 40.9
acuerdo
de acuerdo 1724 333 74.2
neutral 839 16.2 90.4
en desacuerdo 324 6.3 96.7
en completo desacuerdo 173 3.3 100.0
Total 5178 100.0
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Los potenciales emprendedores (Cuadro 4) demandan asesoramiento en nuevas
tecnologias de informacion, en el aspecto fiscal y juridico el 70,6 %.

Cuadro 4. Asesoramiento en materia de nuevas tecnologias de la
informacion y apoyo en materia fiscal y juridica son también
demanda Emprendedores. 2008

% %o
n % Vilido  Acumulado

No responde 94 1.9 1.9 1.9
completamente de 1895 36.6 36.6 384
acuerdo
de acuerdo 1762 34.0 34.0 72.5
neutral 928 179 17.9 90.4
en desacuerdo 371 72 7.2 97.6
en completo desacuerdo 125 24 24 100.0
Total 5175 100.0 100.0

En el Cuadro 5 se puede observar que se manifiestan positivamente sobre la accion
de la Universidad de Guayaquil y del CEIPE en el apoyo de emprendedores el
75% de los entrevistados.

Cuadro 5. Los jovenes emprendedores creen positivo y necesario el
posible apoyo de la Universidad de Guayaquil y del CEIPE
(Centro de Estudios de Emprendedores). 2008.

n % V;lli]do Acuéﬁ]lado
No responde 102 2.0 2.0 2.0
completamente de acuerdo 2449 47.3 473 49.3
de acuerdo 1433 277 279 71.0
neutral 758 14.6 14.6 91.6
en desacuerdo 279 54 5.4 97.0
en completo desacuerdo 154 3.0 3.0 100.0
Total 5175 100.0 100.0
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En el Cuadro 6 se presenta los lugares en los que se accede a las tecnologias de
informacion, se observa que las fuentes principales son los centros educativos

31.5%y los cyber de los barrios 30.

7%.

Cuadro 6. Lugar donde accede a la red internet y aplicativos. 2008.

n % Viblo  Aureisds
No responde 375 72 72 7.2
Casa 849 164 16.4 236
Oficina 731 14.1 14.1 378
Barrio 1589 307 307 685
Centro Educativo 1630 31.5 31.5 100.0
Total 5175 100.0 100.0

Los entrevistados consideran que el conocimiento mas valioso para los
emprendedores es la Gestion Empresarial 50.6%, el Idioma inglés 21.2% y el

internet 13.2% (Cuadro 7).

Cuadro 7. Percepcion sobre las areas de formacion que mas

d dan los Emprendedores. 2008.
n % V;{(i’do AcuI:{;’ﬂado
No responde 2 .0 .0 .0
Marketing y atencion al cliente 457 8.8 8.8 8.9
Gestion empresarial 2622 50.6 50.6 59.5
Inglés comercial 1098 21.2 21.2 80.8
Internet, Bases de datos y 307 59 5.9 86.7
gestion contable
informatizada
Internet y aplicativos 684 132 132 99.9
Otros 5 A i1 100.0
Total 5175 100.0 100.0
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En el Cuadro 8 se presentan las competencias emprendedoras requeridas, segin
criterio de los formadores de emprendedores han sido desarrollados y afinado en
funcion de mas de 4.800 capacitaciones impartidas en el periodo 2006 al 2008.

Cuadro 8. Competencias emprendedoras segiin grupo de enfoque. 2008.

GS JP JN MZ ME FC
(Cudles son  Mentalidad ~ Conoci- Mentalidad ~ Formacién ~ Manejo Manejo de
las actitudes  de Cambio  miento del ~ de Cambio de Redes de Adversidad
y habilidades mercado Sociales Adversidad
que
caracterizan a
los
emprendedo-
res locales?
(Enun Empresa- Empresa- ~ Compren- Manejodel ~ Compren- Conoci-
enfoque rialidad rialidad sién de plan de sién de miento del
global, cudles Caracte- negocio Caracte- mercado
son las risticas del risticas del
actitudes y Empren- Emprende-
habilidades dedor dor
que

caracterizan a
los
emprendedo-
res

3.2. Desarrollo de una vision mas precisa de los contextos didacticos en una

perspectiva de una educaciéon en Emprendedorismo

Se observd la participacion de los estudiantes en el contexto didactico “Concurso
Estudiantil Interfacultades Innovaciones y Emprendedores”, auditorio R.
Baquerizo, M. Salado, Oct. 4 y 5/07 con el auspicio de la FCA, UG y Municipio
de Guayaquil, asi como la respuesta de agentes de desarrollo. Se difundié sobre
el desarrollo de este espacio o contexto didactico a 200 escuelas, 25 Colegios,
18 unidades académicas, 7.000 estudiantes universitarios y 25 medios de
comunicacion. En el auditorio de la Facultad se impartid el testimonio exitoso

del Cluster de Emprendedores Parquesoft de Colombia.
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Figura 1. Competencia de Emprendedores, Universidad de Guayaquil recibe la
visita de estudiantes de colegios de la ciudad.

Figura 2. Ganador de la goria Innovaci con la propuesta “Campo
productivo”.

Figura 3. Ganadores de la Categoria emprendedores con el tema “Trigo inflado”,
Facultad de Ciencias Administrativas y la autora de este articulo en el centro.
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Figura 4. En el jurado colaboré el Director de Parquesoft Alfredo Rold4n (sentado),
representando el Iberoamerican Science and Technology Education Consortium
(ISTEC - EEUU).

3.3. Establecer estrategias que puedan contribuir a aumentar la formacion
de mas emprendedores en la universidad ecuatoriana

Se analizo la estrategia para contribuir a aumentar la formacion de mayor cantidad
de emprendedores efectuandose una visita. Parquesoft ha desarrollado el apoyo
de: Sector publico, privado, sin fin de lucro, comercial, educativo y tecnolégico
en Colombia y en el plano internacional. Los inicios de Parquesoft se remontan a
diciembre de 1999 en Cali — Colombia, se cre6 la Fundacion Parque Tecnologico
del Software que se instal6 para residenciar 11 proyectos de emprendimiento con
espacio para tres personas por proyecto. En su sede se desarrolla un cluster de
mas de 200 empresas en diversos sectores cuyo eje transversal son las TICs. Se
activo un convenio marco de transferencia aprobado por el Consejo Universitario
de UG. E12008 se formuld el plan de desarrollo del ecosistema de emprendedores
UG, fue aprobado por SENPLADES, luego se suspendid por falta de recursos.

N A

Figura 5. Sede de Parquesoft en Cali, Colombia. 2008.
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Figura 6. Data center con tecnologia de punta del clister de emprendedores en
Parquesoft activa negocios internacionales. 2008

Figura 7. Ecosistema de emprendedores en Parquesoft. Cada empresa residencia en
un cubiculo de 15 m2 aproximadamente sin puertas, a fin de propiciar sinergia entre
los emprendimientos. 2008.

3.4. Los resultados de investigacién contribuyen al disefio de los médulos de
Emprendedorismo

Los recursos desarrollados aparecen en el portal “Emprendiendo Rumbo al
2025”, cuyo link es http://www.zunal.com/webquest.php?w=30869 Webquest
desarrollada por la autora del presente articulo:

Webquest: recurso didactico de concepcion constructivista del aprendizaje basado

en la investigacion accion y en el trabajo colaborativo a través de proyecto o plan
de negocio.
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Figura 8. Webquest “Emprendiendo Rumbo al 2025”.

En la Opcién Proceso en el Portal Zunal “Emprendiendo Rumbo al 2025” esta
alojado el repositorio de recursos didacticos. Primero se activa una cuenta en
Yahoo.com y se agrega al grupoyahoo “Emprendiendo Rumbo al 2025”

Entonces se comienza con las actividades, cada alumno interpretard su
papel en la actividlad GARAIJE, que evoca los inicios de emprendimientos:
El Director de Proyecto serd un verdadero experto en la ruta para
construir el plan de negocio. Es necesario leer, resumir, recopilar,
organizar y valorar los siguientes documentos del repositorio en
el grupoyahoo. Con los datos que corresponden a su especialidad
elaboraran y presentardn una resefia utilizando Powerpoint. Sugerencias:
Plan de Empresa Convincente (recurso 4.1. en el repositorio), legal Afiliacion
a Camara (4.3.), legal Constitucion Empresa y Valores (4.4.), software Morlas
(6.3.).

El Gestor de Talento Humano serd auténtico experto en motivacion, su rol es
“Hagas lo que hagas inspirame”. Se requiere leer, resumir, recopilar, organizar
y valorar los siguientes documentos determinando cuales son los afines a surol en
el grupo GARAJE. Con los datos que corresponden a su especialidad elaboraran
y presentaran una resefia utilizando Powerpoint del siguiente grupo: Ecuador, pais
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de Emprendedores (6.2.), plan de Empresa Convincente (4.1.), emprendedorismo
en la Era del Nihilismo (1.2.), Espiritu Emprendedor (1.3.), Redes Sociales (5.1.),
ejercicios Redes Sociales (5.2.), software Programa de proyectos modelo Morlés
(6.3.).

El Gestor de Marketing serd auténtico vendedor de la imagen de la empresa
y el producto y un excelente negociador, Es necesario leer, resumir, recopilar,
organizar y valorar los siguientes documentos determinando cuales son los afines
a surol en el grupo GARAJE. Con los datos que corresponden a su especialidad
elaborardn y presentardn una sintesis utilizando powerpoint. Sugerencias:
Concepto de Empresa y Contexto Externo (2.1.), creatividad (3.1.), innovacion
(3.1.), los Diez Problemas del Mundo (3.3.), mercado en las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (3.4.), emprendedores y Etica (6.1.),

El Gestor de Finanzas sera tenaz vendedor forjador de recursos y un excelente
precursor de recursos y diseflador de organizacion. Es menester leer, resumir,
recopilar, organizar y valorar los siguientes documentos determinando cuales son
los afines a su rol en el grupo GARAJE Con los datos que corresponden a su
especialidad elaboraran y presentaran una resefia utilizando powerpoint: Legal
Afiliacion a Camara (4.3.), legal Constitucion Empresa y Valores (4.4.), software
Programa de proyectos modelo Morlas (6.3.)

ElGestor de Produccion manejard el proceso de produccion y perseguira la calidad
total,. Es necesario leer, resumir, recopilar, organizar y valorar los siguientes
documentos determinando cuales son los afines a su rol en el grupo GARAJE.
Con los datos que corresponden a su especialidad elaboraran y presentardn una
sintesis utilizando powerpoint: Plan de Empresa Convincente (4.1.), Software
Programa de proyectos modelo Morlas (6.3.) (Castro E. 2009).

El grupo desarrollara el plan de empresa aplicando un sector priorizado por el
MCPEC (Ministerio Produccion, Empleo y Competitividad) y lo elevara al portal
Zunal al final del curso. En la opcion Revision de Zunal evaluara el portafolio
con la escala de 1 a 5 maximo. Y autoevaluara el portafolio en 35 palabras ;Qué
mejoraria de cada practica para generar mas Espiritu Emprendedor?

4. CONCLUSIONES

- Las competencias emprendedoras que persigue esta catedra de Espiritu
Emprendedor son la comprension de las competencias para crear empresas y la
autoevaluacion de las competencias individuales; la gestion de la creatividad
y la innovacion, el manejo de la adversidad, la realizacion de presentaciones
eficaces, la formulacion del plan de negocio y la creacion de las redes sociales.
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- Elenfoque de laeducacion de emprendedores perseguido porestos facilitadores
o tutores es la generacion de nuevas plazas de trabajo propiciadas desde
la academia. Sin embargo este esfuerzo puede ser estéril sino se encuentra
sintonizada con las politicas gubernamentales nacionales y regionales.

- Los esfuerzos mas exitosos en la generacion de nuevos emprendimientos
usualmente no vienen desde la “Academia burocratica”, sino desde el
esfuerzo privado y no-gubernamental, como es el caso de Parquesoft de
Colombia, la potenciadora Octantis de Chile, la Corporacion Asociativa
Mondragén de Espaiia, cabe mencionar propuestas como el spin off de la
Universidad de Mélaga en el contexto del parque tecnolégico de Andalucia
(Espaiia) y el Polo de Innovacion Garaiaapoyado por Mondragén Unibertsitatea
y el Ayuntamiento de Arrasete (Espaiia), esto implica que en Ecuador tiene
que fortalecerse el impulso de “campeones” motivados y espacios propicios
para que los esfuerzos de la academia produzcan. Y que el estado ecuatoriano
potencie la generacion de pioneros innovadores y creacion de empresas a
través de politicas sostenibles.

- Insistimos son necesario recursos y contextos provocadores y mas desafiantes
para aumentar la formacion de emprendedores. Disponer de espacios
didacticos con recursos de TICs democratizando su aplicacion en la formacion
de la competencia espiritu emprendedor.

- Hay que mejorar la estructuracion de los recursos didacticos y producir
técnicas de autoevaluacion de las competencias emprendedoras para fortalecer
su espiritu autonomo, que el estudiante gestione de mejor forma los progresos
de su formacion emprendedora, potenciando el recurso de las TICs.

5. RECOMENDACIONES

- En el aspecto metodoldgico se sugiere profundizar la investigacion
involucrando otros actores: especialistas, empresarios, tecnocratas
gubernamentales y funcionales tomadores de decision de las politicas de
desarrollo de emprendedores y empresas.

- En cuanto a los ambitos se recomienda generar informacion con educadores
del nivel secundario y primario, asi como de postgrado.

- Consideramos que en el aprendizaje de emprendedorismo se requiere evaluar
nuevos espacios o contextos de ensefianza formal e informal. El alumno
puede ser mas independiente y mas autonomo en virtud de la abundancia de
conocimiento con que se ve inundado: recursos educativos abiertos, blogs,
wikis (sitios web cuyas paginas que pueden ser editadas por multiples
voluntarios), etc.

- Creemos que la educacion superior debe formar ciudadanos proactivos
emprendedores mas no servidores reactivos de empresas.

- Consideramos que se debe activar la educacion emocional que desarrolle no
solo profesionales mas rendidores sino también seres humanos mas felices.
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