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Resumen.

La gastrodiplomacia se refiere a las estrategias ejecutadas por una nacién para difundir la cultura gastronémica en el exterior, dar a conocer la cultura mediante
los sabores propios del territorio a través de la gastronomia. En Ecuador la implementacion de la gastrodiplomacia simboliza una alternativa viable para llevarse
a cabo en calidad de eje estratégico con miras al desarrollo turistico y aporte en la difusién cultural de la diversidad de productos y gastronomia ecuatoriana. El
propésito del presente estudio fue plantear la aplicacién de la gastrodiplomacia como una estrategia de implementacién por parte de la autoridad nacional como
pilar del desarrollo turistico en el Ecuador. La metodologia de la investigacién aplicada en el presente estudio es de caracter exploratorio con enfoque cualitativo
dado que se emplea como método el levantamiento de literatura correspondientes a la gastrodiplomacia y su impacto en la difusién cultural de un pais; y la
utilizacion del método Delphi para validar las estrategias propuestas por parte de expertos de la rama. Los resultados de la presente investigacion reflejan la
viabilidad de implementar la Gastrodiplomacia como eje estratégico de desarrollo turistico por parte de los entes competentes debido al alto impacto en la
difusion cultural a nivel internacional del Ecuador; dado que se ha estudiado los casos de éxito en paises de Asia y América, que resulta aplicable en nuestro
pais. En conclusién, la diversidad gastronémica representativa de nuestro pais que nos caracteriza por ser tener cuatro regiones marcadas: Costa, Sierra, Amazonia
y Galépagos muestra la multiculturalidad inclusive en nuestros productos y gastronomia valorada a nivel internacional.
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Abstract.

Gastrodiplomacy refers to the strategies executed by a nation to spread gastronomic culture abroad, to make the culture known through the flavors of the territory
through gastronomy. In Ecuador, the implementation of gastrodiplomacy symbolizes a viable alternative to be carried out as a strategic axis with a view to
tourism development and contribution to the cultural dissemination of the diversity of Ecuadorian products and gastronomy. The purpose of this study was to
propose the application of gastrodiplomacy as an implementation strategy by the national authority as a pillar of tourism development in Ecuador. The research
methodology applied in the present study is of an exploratory nature with a qualitative approach given that the literature survey corresponding to gastrodiplomacy
and its impact on the cultural diffusion of a country is used as a method; and the use of the Delphi method to validate the proposed strategies by experts in the
field. The results of this research reflect the viability of implementing Gastrodiplomacy as a strategic axis of tourism development by the competent entities due
to the high impact on the international cultural diffusion of Ecuador; given that success cases in countries in Asia and America have been studied, which is
applicable in our country. In conclusion, the representative gastronomic diversity of our country that characterizes us for having four marked regions: Coast,
Sierra, Amazon and Galapagos shows multiculturalism even in our products and gastronomy valued internationally.

Keywords:
Gastrodiplomacy - Strategic Axis - Development - Tourism - Dissemination - Cultural.

1. Introduccion

La gastrodiplomacia hace referencia a la difusion de la cultura
gastronémica de un pais a fin de divulgar a los pueblos de
otras naciones su esencia, particularidades, técnicas,
ingredientes y caracterizacion propia. Su desarrollo y
reconocimiento genera actividad turistica con enfoque
cultural — gastronémico [1].

El término Gastrodiplomacia no consta en el diccionario De
La Real Academia de la lengua espafiola, sin embargo,
etimolégicamente proviene de la conformacion de dos
palabras gastronomia y diplomacia se interpreta en conjunto
como el arte de preparar buena comida y su influencia en la
politica y las relaciones internacionales [2].

Rockover [3] sefiala que la gastrodiplomacia es una estrategia
cada vez mas popular para la diplomacia publica y tiene
incidencia en la marca pais. Ademas, fomenta la conciencia
global de las propias culturas a través de la promocion de
marca nacional y las relaciones internacionales dentro del
marco de compromiso entre pueblos.

Los factores econémicos, sociales, culturales y politicos
(voluntad politica) son fundamentales en la aplicacion y
empoderamiento de la gastrodiplomacia por parte de un
gobierno. Por ftratarse la gastronomia parte del atractivo
cultural de un pais, debe ligarse al desarrollo turistico y la
imagen que se proyecta al interior y exterior.
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De acuerdo con el Plan de Turismo 2023 del Ecuador [4] los
ejes estratégicos en Ecuador son destinos por calidad,
conectividad, seguridad turistica, mercadeo y promocion, y
fomento a la inversién; con enfoque transversal de
competitividad turistica, accesibilidad, sustentabilidad,
inclusion e innovacion. Plantea ademés la articulacion
territorial, la gobernanza colaborativa basada en las
tecnologias de informacién y de la comunicacion basada en
el marco regulatorio e incentivos.

La importancia de la gastrodiplomacia radica en establecerse
como estrategia que trasciende mediante la cultura
gastrondmica de un pais y su reconocimiento a nivel
internacional.  Contribuye al  empoderamiento vy
enorgullecimiento de lo propio, por la otra parte, genera
valoracién de lo diverso enriqueciendo la interculturalidad
que nos caracteriza en el proceso de las civilizaciones hasta la
actualidad. Por tanto, el producto de esta investigacién tiene
como fin ser de utilidad para la entidad nacional de la
actividad turistica principalmente con inherencia en el
Gobierno Central a través de las Embajadas y Consulados del
pais en las demé&s naciones.

Algunos autores como Moral (p. 1.) la definen como “el uso
de la comida autbctona para proyectar una determinada
imagen nacional en el exterior, se estad asentando como una
eficaz forma de diplomacia cultural con la que los paises
tratan de ganar reputacion e influencia en sociedades
extranjeras” [5].

Es mundialmente reconocida la influencia de la gastronomia
en dar a conocer una nueva cultura y probar su autenticidad a
través de sus productos y degustacion de los platos
representativos de un determinado territorio. Respecto a los
origenes “... fie abarcada por primera vez por Tailandia, la
misma que ha servido de ejemplo para que otros paises del
mundo empiecen a adoptar medidas y de esta manera dar a
conocer su cultura a través del sabor de su gastronomia” [6].

En 2002 Tailandia realiz6 el lanzamiento del proyecto
“Global Thai” a través del cual se convirtié en uno de los
paises pioneros en utilizar terminologia y dar a conocer su
cultura a través de su gastronomia [3]. Esta experiencia
evidencia que es una manifestacién tangible que permite
traspasar fronteras hacia el resto del mundo y buscar la
adaptacion de la gastronomia tipica y representativa de un
pueblo en el exterior.

Por su parte en 2009 Corea del Sur, ejecutd la campafa
“Cocina coreana por el mundo”, con el fin de aumentar
también el ndmero de restaurantes surcoreanos en el
extranjero y dar a conocer su cocina Hansik (cocina
tradicional coreana), cuya técnica de fermentacion consigue
que muchos platos puedan ser consumidos durante periodos
prolongados; demostrando que su comida es tan rica en
sabores como en nutrientes. Esta propuesta involucré un
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programa de mejoramiento de clases de la gastronomia
surcoreana en las mejores escuelas de cocina del mundo,
becas para estudiantes de cocina surcoreana, ademas de un
food truck que ha recorrido diversos paises para dar a conocer
y degustar su cocina [7].

Otro caso fue el de Taiwan, que realizd ferias gastrondmicas
internacionales en sus principales capitales y bases de
aeropuerto a nivel mundial para dar a conocer su cultura
gastronémica [7]. También en Asia, Japon, pais reconocido
por su excelencia en sushi a nivel mundial, a través del envio
de cocineros nativos para dar catedra sobre técnicas de
elaboracion de este platillo en las ciudades de Nueva York y
Londres, donde también han abierto escuelas de cocina
japonesa de modo que difunden su cultura a través de la
ensefianza - aprendizaje [7].

A nivel regional, en Per( desde el 2008 ha incorporado la
gastrodiplomacia a su estrategia de diplomacia cultural
empleando dos herramientas: el Plan de Politica Exterior
Cultural, sefialando objetivos claros en temas de gastronomia;
y el uso de su marca pais mediante la cual se promociona al
Perd como un pais de atractivo cultural enfocado en su amplia
oferta gastronémica [8]. El éxito de Per( se ha basado en tres
elementos: el alto valor de su biodiversidad, el aporte cultural
y la influencia de los procesos migratorios, y su
posicionamiento como centro de domesticacion de alimentos
e influencia de la cultura inca [9].

Ademas, los chefs han influenciado y liderado el cambio en
la mentalidad desde la sociedad civil, el cocinero como agente
del cambio y el discurso y promocion liderada por lo chefs ha
trascendido y motivado a la poblacion a empoderarse la
gastronomia local.

El Ministerio de Turismo del Ecuador [4] a través del Plan
Nacional de Turismo 2030, actualmente propone que los ejes
estratégicos de destinos y calidad, conectividad, seguridad
turistica, mercadeo y promocion e innovacion y fomento de
la inversion estén sustentados en la articulacién territorial
junto con la gobernanza colaborativa, ademas de la
informacion estratégica del turismo proporcionada por big
data y el marco regulatorio que permite la regularizacion y
categorizacion de los establecimientos turisticos, cuya gestion
esta dirigida a la accesibilidad, sostenibilidad e inclusion [10].

El impulso de esta investigacion se basa en la riqueza cultural
y gastrondmica existente en el Ecuador, propia de la
diversidad de clima, geografia y culturas que lo conforman;
por lo tanto, realizar una propuesta desde la implementacion
de esta fortaleza que representa nuestra diversidad cultural y
natural es viable [11]. EI planteamiento de la aplicacion de la
gastrodiplomacia como una estrategia de implementacion por
parte de la autoridad nacional como pilar del desarrollo
turistico, resulta trascendente y coherente de acuerdo con la
Constitucion de la Republica del Ecuador [12]
considerandose plurinacional y multicultural (p.1, p.3).
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No. Tema Autor Y Afio
!De mod'o que aporta .all reconommw;nto a nivel nacional e , | Thailand's gastro-diplomacy Diario The
mFernam_onaI de Ia_ fusién gastronomlca producto de las olas Like the cuisine, like the country Economist, 2001.
migratorias y de influencia Iog:al en la gastronomia como , | Lacomida como comunicacion: Gasto | n 1 oo
atractivo cultural de los ecuatorianos. diplomacia en Corea del Sur. am, M., 2013.
El poder blando y la diplomacia cultural
, _r ., . . 3 deTurquia: Los f de andlisi Turbay, M., y
Segln datos estadisticos de la Corporacién Financiera hgt,u_rqwa. 0s aCtIOFeS e analisis Jaramillo M., 2013.
Nacional [13] se refleja que “el sector de Alojamiento y ISIOMICOS y regionates.
Servicios de comida sumé alrededor de $1,347.30 MM en el 4 | Gastronomiay Diplomacia: Larelacion | Trejo, JA. y
afio 2022, equivalente a una participacion sobre el PIB del internacional perfecta Jiménez, M., 2013.
1.90%” (p. 4). Por lo tanto, es totalmente viable que el sector Poder blando y diplomacia cultural, una _
de alimentos y bebidas con enfoque de platos locales se 5 Sjl?amlcg reelmergente en las relaciones | Jaramillo, M., 2015.
- ) see . . Internacionales.
potencie a través de polltlpqs del qul_erno na}cmnal enfocadas Gastrodiplomacia como heramientade | [
en el ente rector de la actividad turistica nacional. 6 | Politica Exterior. laz Acevedo, M.,
olitica Exterio 2016
Estudio de caso: Pert )
El proposito del presente estudio ha sido plantear la , El Il Foro Mund'?' de TIU”SImO y N Turismo. 201
aplicacion de la gastrodiplomacia como una estrategia de Gastronomico enfatiza la relevanciade | ONU Turismo, 2016.
X ., X . . la cultura y las comunidades locales.
implementacion por parte de la autorldag nacional como pilar Gastrodiplomacia: Legitimacion y Dévila Valleio D
del desarrollo turistico en el Ecuador, asi como la sinergia con 8 | credibilidad de laculturaatravésdela 50 10. 0.
el sector privado empresarial y la Academia, para lo cual se gastronomia. : ; i
han establecido tres objetivos especificos: 1) Identificar ;‘;ﬁ?{:ﬁ‘t’g‘;‘e&‘s‘g 3: ;;:ggfpﬂg;‘;cia o
teorias y aplicaciones de la gastrodiplomacia por parte de 9 | |a proyeccion exterior de Chile, a partir | Merino. C., 2018.
otros paises, Il) Estudiar los planteamientos de la del caso peruano.
gas_trodlplomama en Ecuador, y III_) Validar con expertos de La gastronomia tradicional como ,sAcIvta-Mlejr]a, Rj f{ N
'Furlsmo y gastronomia las estrate_glas de _Gastrodlplomaua a 10 | atractivo turistico de la ciudad de Haef:r‘;;_l_'gzé .~
implementar por parte de la autoridad nacional como pilar del Puebla, México. 2020 pez, B
desarrollo turistico en el Ecuador junto con el sector privado 1 | Gestrodiplomacia: una oportunidad para  \, < E oo
y Academia. América Latina. T )
Una aproximacion conceptual y literaria
2. Materiales y métodos aplicados. 12 ga::trodiplomacia como conductora de S(;);lzalez, S
La _mv_estlgac:lon es de tipo explor,atorla, descrlptl\_/a y marca de un destino.
cualitativa dado que se emplea como método el levantamiento ) ] ] ] ]
de literatura mediante el analisis de publicaciones, textos, 13 | Gostrodiplomacia: estudio comparativo | Vega Gavilanes,

documentos y registros de otros paises que han aplicado la
gastrodiplomacia como politica exterior y promocion
turistica; asi como la aplicacién de método Delphi que
consensua estrategias de ejecucion consideradas viables por
parte de expertos de turismo y gastronomia [14].

Primer método, el levantamiento de literatura involucra la
busqueda de publicaciones académicas referentes al ambito
de la gastrodiplomacia por parte de Ecuador.

Para este fin se han analizado estudios y publicaciones que
engloban el alto impacto positivo que tiene la promocion de
la gastronomia, sobresaliendo lo ejecutado por paises
asiaticos (Tailandia, Corea del Sur, Taiwan, Japén) asi como
en Latinoamérica por parte de Perd.

Asi también se han estudiado planes turismo a nivel nacional,
revistas de turismo y patrimonio cultural de Espafia y
América Latina, tesis de maestria, paginas web de organismos
internacionales como ONU Turismo, desde el afio 2001 hasta
la presente fecha.

Tabla No. 1

Estudios vinculados a la Gastrodiplomacia a nivel internacional y en el
Ecuador.
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entre Tailandia y Perq.

2023.

El Diario The Economist destaca en 2001, que el gobierno
tailandés introdujo la comida tailandesa en miles de nuevos
estomagos alrededor del mundo a través de alrededor 5500
restaurantes, y persuadird a mas personas a visitar Tailandia;
esta gestion podria ayudar sutilmente a profundizar las
relaciones con otros paises [15].

En 2013, Pham enfatiza que la comunicacion no verbal a
través de la gastronomia y su impacto en dar a conocer los
productos y platos de un pais, asi como la incidencia de la
voluntad politica de un gobierno por dar a conocer su cultura
[16].

La proyeccion de potencias emergentes es un fenémeno que
demuestra la voluntad de algunos Estados por recuperar
espacios politicos del pasado o por acceder a una visibilidad
gue jamés han alcanzado de acuerdo con Turbay y Jaramillo.,
2013. En medio de esta discusion, existen otro tipo de
naciones con diferentes ambiciones porque su alcance no es
global [17].

En el mismo afio Trejo y Jiménez, plantean la influencia que
mantiene la Gastronomia dentro de las Relaciones
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Internacionales, esta influencia es explicada con dos teorias
de Relaciones Internacionales, la Diplomacia Pudblica y el
Constructivismo Social [18].

Para el autor Jaramillo (2015) es evidente el alcance y las
posibilidades a lograr a través del poder blando y la
diplomacia cultural de Turquiay sus lecciones culturales para
Colombia considerandose una dinamica reemergente en las
relaciones internacionales [19].

En el Il Foro Mundial de Turismo Gastronémico organizado
por la OMT, el Basque Culinary Centre y Prompera del que
ha tenido lugar en Lima, Perd en el afio 2016, se ha
preponderado el turismo gastronémico como una herramienta
de promocion de los destinos, intimamente relacionada con la
diversidad cultural y la biodiversidad, reconocidos como
atractivos turisticos fundamentales. Por lo que la preservacién
del patrimonio material e inmaterial se concibe como un
proceso paralelo. Otro de los valores enfatizados ha sido el
valor que tiene la gastronomia para acercar distintas culturas
y facilitar la interculturalidad, un proceso denominado
‘gastrodiplomacia’. [20]

El investigador Diaz Acevedo en 2016 que desde 2008 Per(
ha incorporado la gastrodiplomacia en su estrategia de
diplomacia cultural a través de dos herramientas: a través de
su Plan de Politica Cultural Exterior, y utilizando su marca
pais con la que promociona al Peri como un pais atractivo por
su amplia oferta gastronémica [8].

En 2017, Davila Vallejo a través de su investigacién
“Gastrodiplomacia: Legitimacion y credibilidad de la cultura
a través de la gastronomia”, destaca que los elementos
fundamentales son la evaluacién y re-adaptabilidad, el
cultural linkage® como mecanismo de diferenciacion
resaltando las caracteristicas auténticas del territorio y
estandarizacion de la oferta para mostrar una oferta clara y
definida al consumidor. [20]

Merino (2018) propone en su publicacion “El mejoramiento
de la proyeccion internacional que ha logrado Pert a través
de la gastrodiplomacia, y la revision del caso chileno en miras
de la réplica” que en Chile deben generarse politicas que
fortalezcan la imagen pais mediante el wuso de
gastrodiplomacia, tomando como guia la experiencia
peruana, cuya experiencia ha sido el mejoramiento de la
proyeccion internacional [21].

Acle-Mena et al., en el afio 2020 sustentan que la gastronomia
tradicional si es un detonante de la actividad turistica en la
ciudad de Puebla especificamente. De este modo sugieren
que, para mejorar su impacto, el sector deberia mejorar los

3 Cultural Linkage: se refiere al vinculo cultural que deberia incluir (i) una
teoria psicoldgica sélida de la formacién y mantenimiento de vinculos, (ii)
una descripcion de la transmision de rasgos vinculados y los vinculos entre

Ingenieria Quimica y Desarrollo
Universidad de Guayaquil | Facultad de Ingenieria Quimica | Telf. +593 4229 2949 | Guayaquil — Ecuador
https://revistas.ug.edu.ec/index.php/iqd

aspectos relacionados con la atencion y el entretenimiento,
para lograr una mejor experiencia de los visitantes [22].

En 2021 Mc Cubbin dentro de la propuesta
“Gastrodiplomacia: una oportunidad para América Latina”,
identifica que los modelos de éxito de los paises asiaticos
brindan una idea de como lograr, con politicas de Estado que
trascienden gobiernos y partidos politicos, una estrategia
nacional, o regional, alrededor de la gastrodiplomacia,
logrando asi, reconocimiento internacional, ademéas de
inversion econémica y turismo gastronémico [23].

Silvia Gonzalez en 2021, describe los diferentes términos
conceptuales que se utilizan en la gastronomia, entre los
cuales se explica a la gastrodiplomacia con el fin de
comprenderla como un arte para la promocion de una regién
0 un destino en el exterior y como una herramienta de la
diplomacia cultural [24].

Vega Gavilanes [25] afiade que existe la capacidad de un
territorio para lograr promover una marca pais mediante la
comida como atractivo internacional. Su propuesta ha sido un
estudio comparativo entre Tailandia y Peru, paises que se han
destacado en la gastrodiplomacia en Asia y América Latina.
Ambos paises utilizan la diplomacia de manera similar, como
los antecedentes, el desarrollo de programas, uso de eventos
y medios de comunicacién, existen ciertas diferencias en estas
estrategias.

Aunque Tailandia tenga mas ventaja al ser su comida mas
popular en el mundo y usar la gastrodiplomacia por méas
tiempo, Peru ha logrado posicionarse como uno de los mas
populares en Latinoamérica.

En el Ecuador, en funcién de reconocimientos en paginas web
especializadas en gastronomia como Taste Atlas, coloca al
encebollado como la segunda mejor sopa del mundo [26] asi
también ha ubicado al pan de yuca como el quinto de los
mejores panecillos en el mundo [27].

Ahora el Segundo método, consiste en la aplicacion del
método Delphi a seis expertos de turismo y gastronomia
permite consensuar las estrategias propuestas para la
Implementacién de la Gastrodiplomacia como eje estratégico
de desarrollo turistico y aporte en la difusion cultural de
Ecuador. Ver tabla No. 2.

El método Delphi consiste en la validacion de informacion
subjetiva aportada por expertos a situaciones problematicas
que incluyen desde la identificacion de topicos hasta la
elaboracion de instrumentos de andlisis y recogida de
informacion, destacando su utilidad en el ambito de las
ciencias sociales en general, respetando sus peculiaridades

ellos, y (iii) un modelo de cémo interactua la innovacién con los vinculos
culturales [28].
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[28]. La importancia de la aplicacion radica también en la
aplicacion de valorar los resultados con herramientas
analiticas cuantitativas.

En primer lugar, por parte de directivos del sector publico del
sector turistico dado que conoce las politicas publicas
aplicadas y viables para el impulso del turismo gastronémico,
asi como lo existente o semejante a la gastrodiplomacia en el
territorio nacional.

En segundo lugar, la representatividad del sector privado
(hoteleria y restauracion principalmente) influye en la
disponibilidad, interés y compromiso desde este grupo para
determinar la viabilidad de la aplicacion y apoyo de la
gastrodiplomacia.

En tercer lugar, la participacion de la Academia cuyos pilares
son la docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad:;
generan desde la vision de beneficio comun la viabilidad de
la aplicacion de la presente propuesta.

Considerando que esta técnica valida la toma de decisiones
basadas en el conocimiento y experticia de profesionales en
el area de estudio, de modo que evallan y respaldan la
investigacioén ejecutada [29].

Los expertos que han sido parte del analisis de estrategias en
la matriz Delphi aportan al desarrollo turistico - gastronémico
desde Organizaciones no gubernamentales (ONG),
Academia, Sector Privado y Sector Publico: Fundacién
Planeterra (1); Consultor independiente de Turismo y
Gastronomia (2); Instituto Superior Tecnoldgico Escuela de
los Chefs de Guayaquil (3); Pontificia Universidad Central
del Ecuador Sede Ibarra (4); Direccién Zonal Insular del
Ministerio de Turismo del Ecuador (5); y del Hotel Palace (6).
Ver tabla No. 2.

Tabla No. 2.
Anélisis Matriz Delphi: Implementacién de la Gastrodiplomacia como
eje estratégico del turismo en Ecuador.

Implementacion de la Gastrodiplomacia como eje estratégico del
turismo en Ecuador.

Expertos
1[2[3[4([5]6

No. Estrategias Prom.

Decision politica e
1 |inclusién en el Plan de | 7,33 9 (10|10 6 |10 | 8
Turismo 2030

Acuerdos con el Ministerio
de Turismo y Ministerio de
2 Relaciones exteriores las 6,83 8[(3|9]|5|71|9
politicas de difusion
Posicionar en sociedad civil
3 |la importancia de la| 800 (10| 4 [10| 7 | 7 |10
gastronomia local

Creacion de rutas
gastronémicas para la
4 valoracion de la cultura 8,50 10| 4 |10 9 | 8 |10
nacional

Empoderar a los chefs
5) como embajadores de la | 8,67 10(10|10( 4 | 8 |10
gastronomia nacional
6 | Profesionalizar la|] 850 [10|10(10| 2 | 9 |10
gastronomia local.
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Acordar con los medios de
comunicacion nacional el
7 | impulso de la gastronomia | 6,83 9169377
local

Generar alianzas con la
academia promover la
8 investigacion de la| 9,00 918 ([10|10| 8 |9
gastronomia local

Participacién en eventos
9 gastronémicos 9,33 8 ([10(10| 8 |10 | 10
internacionales

Impulso econdmico para
cocina innovadora (cocina
10 |de autor, aplicacion de| 650 |[10| 6 (10| 1 |9 | 3

técnicas).

Por esta razon se reflejan las tres estrategias que
consecuentemente permitirdn llevar a cabo el objeto del
presente estudio: Implementacién de la Gastrodiplomacia
como eje estratégico de desarrollo turistico y aporte en la
difusion cultural de Ecuador. Ver imagen No. 1.

Fig. 1.
Estrategias que viabilizan la Implementacién de la Gastrodiplomacia
como eje estratégico del turismo en Ecuador.

Generar alianzas
con la academia
para promover la
investigacion de la
gastronomia local.

Implementacion de la
Gastrodiplomacia
embajadores de la COMo eje estrategico

gastronomia de desarrollo turistico
nacional. _yaporteen la
difusion cultural de
Ecuador.

Empoderar a los
chefs como

Participar en
eventos

gastrondmicos
internacionales.

A partir del Andlisis Matriz Delphi respecto a la
Implementacién de la Gastrodiplomacia como eje estratégico
del turismo en Ecuador, se evidencia la validacién por parte
de los seis expertos escogidos, especificamente de las tres
estrategias con los promedios mas altos:

1. Participacion en eventos gastronémicos internacionales,
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2. Generar alianzas con la academia promover la
investigacion de la gastronomia local, y

3. Empoderar a los chefs como embajadores de la
gastronomia nacional.

Las estrategias que viabilizan la Implementacion de la
Gastrodiplomacia como eje estratégico del turismo en
Ecuador planteada en la imagen No. 1 se han arrojado a partir
de la aplicacion de la matriz Delphi Implementacion de la
Gastrodiplomacia como eje estratégico del turismo en
Ecuador.

3.- Analisis e Interpretacion.

El analisis e interpretacién de datos se lleva a cabo a partir de
la revision literaria de relaciones internacionales,
experiencias de otros paises respecto a la difusion cultural y
gastronémica, y marca pais asi como su alto impacto positivo
en el turismo; y el analisis de método Delphi por expertos de
la rama de turismo y gastronomia permite validar las
estrategias, que permitiran el cumplimiento del objetivo de
este estudio, ponderadas y definitivas de acuerdo con los
promedios mas altos y desviacion estdndar mas bajas
marcados en la tabla No. 2.

Revision literaria: Los datos obtenidos respecto a la revision
literaria esclarecen que lo méas cercano al tema de
investigacién en el Ecuador se vincula al Plan Nacional de
Turismo 2030 liderado por el Ministerio de Turismo y
elaborado junto con actores clave y complementarios de la
industria establece de acuerdo con la demanda y oferta
turistica fortalecer la competitividad turistica en el pais a
través de la generacidn de un ambiente propicio, politicas para
los viajes y el turismo, la infraestructura y la valoracién de los
recursos naturales y culturales. La gastronomia, parte esencial
del atractivo cultural de las poblaciones muestra la esencia de
productos y preparaciones gastronémicas basada en las
tradiciones populares, la esencia en si.

El cuarto eje “Promocion y Mercadeo” del Plan Nacional de
Turismo 2030 se enfoca en llegar al perfil del turista a través
de los medios digitales (redes sociales, plataformas, entre
otros.), que estos grupos utilizan. Empero, el enfoque en la
difusién gastrondémica no es visiblemente establecido en el
Plan de Turismo 2023, siendo una fortaleza ineludible del
pais, que debe ser aprovechada con enfoque sostenible y
sustentable. Existen trabajos de tesis que proponen la
gastrodiplomacia en Ecuador, mas a la fecha no se refleja
informacion publicada respecto a una politica exterior o de
turismo enfocada en la difusion gastrondémica.

Método Delphi: A partir de la aplicacion de la matriz método
Delphi se reflejan unanimes consensos por parte de los seis
expertos que validan las estrategias planteadas para la
Implementacion de la Gastrodiplomacia como eje estratégico
del turismo en el Ecuador; representando la Academia, el
Sector Puablico y el Sector privado relacionados a la
gastronomia y al turismo.
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A partir del andlisis se evidencia la validacion
especificamente las tres estrategias con los promedios mas
altos, mismos que destacan: Participacion en eventos
gastrondmicos internacionales (promedio de 9,33), Generar
alianzas con la academia promover la investigacion de la
gastronomia local (promedio 9,00), y Empoderar a los chefs
como embajadores de la gastronomia nacional (promedio de
8,67).

Participacion en eventos gastrondmicos internacionales con
el objetivo de afianzar la experiencia de la
internacionalizacion y difusion de los platos gastronémicos
mas representativos del pais con su respectivo storytelling que
fortalezca y explique origenes, historia y aplicaciones.

Generar alianzas con la academia promover la investigacion
de la gastronomia local considerando lo fundamental de
acuerdo con las carreras de turismo y gastronomia
principalmente  (perfil del graduado, asignaturas,
bibliografia), avivamiento de las redes de educacion superior
con enfoque gastronomico para robustecer la identidad
nacional e integrar a la comunidad (ciudadania en general).

Empoderar a los chefs como embajadores de la gastronomia
nacional a través de la participacién y fomento desde la
empresa privada, academia y sector publico, liderar procesos
para visibilizar y consolidar al gastronomo respecto a la
conservacién de las preparaciones iconicas y representativas
del territorio.

Por esta razon se reflejan las tres estrategias que
consecuentemente permitirdn llevar a cabo el objeto del
presente estudio: Implementacién de la Gastrodiplomacia
como eje estratégico de desarrollo turistico y aporte en la
difusion cultural de Ecuador.

En la tabla 1. Se reflejan las publicaciones vinculadas a la
Gastrodiplomacia, la influencia en la politica exterior,
relaciones internacionales, la comunicacién a través de la
gastronomia y el sabor de los pueblos, asi como el
fortalecimiento de la marca pais a través de su aplicacién
tanto a nivel internacional y en el Ecuador.

En el pais se evidencia que no existe informacion de la
aplicacion por parte de los organismos correspondientes. Sin
embargo, se han reflejado propuestas elaboradas en calidad
de proyectos de tesis de pregrado, publicaciones cientificas,
articulos de medios de comunicacion y planes de turismo. Ver
Fig. 2.

Fig. 2.
Referencias bibliograficas consultadas respecto a Gastrodiplomacia.
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Referencias bibliogréficas consultadas

Libro 3,45%

Ley 3,45%
Paginas web institucionales. . ! 31,03%
Medios de comunicacion 13,79%
Tesis de Grado y Posgrado 10,34%
Planes de Turismo y de..! 6,90%
Articulos cientificos 31,03%
0,00 20,00 40,00

Para el desarrollo de la presente investigacion se han
consultado veintinueve referencias bibliograficas: 9 articulos
de revistas cientificas (31,03%), 9 paginas web institucionales
y empresariales (31,03%), 4 medios de comunicacién
nacionales e internacionales (13,79%), 3 trabajos de
investigacién de grado y maestria (10,34%), 2 Planes de
turismo y comercializacidn turistica (6,90%), 1 Ley (3,45%),
y 1 libro (3,45%). Representa en total veintinueve fuentes de
referencias bibliograficas relacionadas a la gastronomia,
diplomacia y gastrodiplomacia en si.

4.- Discusion

Ecuador se caracteriza por la mega diversidad de floray fauna
(natural) y étnica (cultural) que hace de este destino de gran
potencial con miras de desarrollo gastronémico siendo
atractivo cultural y representativo del territorio.

Repensando la aplicacion de la Gastrodiplomacia en Ecuador
surgen interrogantes respecto a la realidad en el territorio
nacional: ;Qué estrategias han ejecutado otros paises? ¢Cual
es la estrategia de Ecuador respecto a la Gastrodiplomacia?
¢Ha sido identificada como una politica por parte del
Gobierno Central, Ministerio de Relaciones Exteriores y
Ministerio de Turismo? ;Quiénes son los actores clave para
difusion cultural de la gastronomia ecuatoriana?

De acuerdo con los objetivos planteados en la presente
investigacion se ha realizado el levantamiento de
informacion para identificar los casos de éxito de Tailandia,
Corea del Sur, Taiwan, Japon y Perd. De Ecuador no existe
informacion vinculada con su aplicacién por parte del
Gobierno Central ni los ministerios competentes.

Por su parte, la difusién gastronémica del Ministerio de
Turismo se refleja a través de la participacion en las ferias
internacionales mas importantes, por ejemplo, FITUR en
Espafia, ITB Berlin en Alemania, WTM Latam en Brasil;
sin embargo, la gastrodiplomacia incide mas alla, radica en
la difusiéon cultural gastronémica a gran escala, a la
poblacién en general (pueblo) de otra nacién.
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Es asi que el presente estudio es de alto impacto en beneficio
del pais por tratarse de turismo como actividad econémica
que influye en el dinamismo de la economia a gran escala.
Por tanto, la revisidn literaria y validacion de estrategias por
parte de expertos presenta claramente que su aplicacion es
viable como estrategia de implementacion por parte de la
autoridad nacional como pilar del desarrollo turistico en el
Ecuador.

De ser aplicada la gastrodiplomacia planteada, generara una
imagen positiva del pais a pesar de la realidad social y
econdmica actual, asi también atraerd turistas &vidos de
conocer la naturaleza y cultura (incluida la gastronomia) que
posee nuestro pais. Siempre y cuando sea adoptada la
gastrodiplomacia como eje estratégico del desarrollo turistico
a nival nacional y sea considerada como politica publica en
beneficio de su poblacion.

Las limitaciones del hallazgo corresponden al alcance e
incidencia en el Gobierno Central y de la voluntad politica,
que es viable la ejecucion aunando los esfuerzos de
organizaciones no gubernamentales, sector privado y la
academia. en nuestros productos y gastronomia valorada a
nivel internacional. Para lo cual es indispensable considerar

Cabe mencionar que los tres actores clave para la viabilidad
de la propuesta es | coordinacion compromiso y sinergia entre
el sector publico, sector privado y la Academia.

5. Conclusiones.

En conclusion, la diversidad gastronémica representativa de
nuestro pais nos caracteriza por ser tener cuatro regiones
marcadas: Costa, Sierra, Amazonia y Galédpagos muestra la
multiculturalidad inclusive en nuestros productos vy
gastronomia valorada a nivel internacional. Por lo tanto, la
difusion de nuestra gastronomia es una estrategia clave que
beneficiara a conocer y reconocer al Ecuador a nivel
internacional.

La recomendacion inminente es la aplicacion de la presente
investigacion con enfoque inclusive de todos los sectores de
la sociedad que permiten la incidencia por parte del Estado,
cuyos resultados efectivamente contribuirdn al desarrollo
turistico y consiguientemente econémico del pais.

Para la ejecucion de las estrategias propuestas debe existir el
compromiso de los sectores: publico, privado y Academia; a
fin de lograr el cumplimiento y empoderamiento de la
presente propuesta de investigacion.

e  Por parte del sector publico, lo competente al Gobierno
Central y acuerdos desde Ministerio de Turismo,
Direcciones provinciales y cantonales; con Embajadas y
Consulados del Ecuador a nivel internacional para
fomentar estos espacios de discusién cultural,
gastrodiplomacia; con aliados estratégicos vy
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organizaciones sin fines de lucro para posicionar la
gastronomia ecuatoriana a nivel internacional.

e Desde la Academia, a través del servicio educativo
empoderar al profesional de la gastronomia de la
relevancia de conocer las bases gastronémicas
nacionales reconociendo su origen, historia y consumo
actual.

e El sector privado, la bisqueda de profesionalizacion de
la rama gastrondmica y su impulso a nivel nacional y en
el extranjero, a fin de garantizar cocina nacional de alta
calidad, que inclusive fomenta la blsqueda de la
experiencia de turismo en el territorio nacional.

Las reflexiones generadas por el presente estudio representan
un enfoque de oportunidad fundamentado en la
implementacion de la Gastrodiplomacia como eje estratégico
de desarrollo turistico y aporte en la difusién cultural de
Ecuador; dado que los objetivos planteados esclarecen que el
potencial sumado al aporte de la academia con
profesionalizacién y capacitacion, del sector privado creando
oferta de calidad, sostenible y sustentable, las organizaciones
no gubernamentales con su aporte continuo a las comunidades
menos desarrollas y el sector publico forjando las directrices
a nivel nacional, provincial y cantonal; si es posible ejecutar.
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