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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal analizar la competitividad
de las exportaciones bananeras del Ecuador hacia la Unién Europea en conjunto con los
competidores potenciales del pais miembros de la CAN, paises Centroamericanos y de la
regién de Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP) considerando indicadores propuestos por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) mediante la obtenciéon de
datos por parte de fuentes oficiales como el Banco Central del Ecuador, asi como de fuentes
internacionales como la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO). La investigacion tiene un enfoque de caracter mixto, es decir cualitativo
y cuantitativo y es de tipo documental ya que se analiza las teorfas e instrumentos de

medicion sobre la competitividad del pafs dentro del entorno internacional.
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ABSTRACT

The main objective of this research work is to analyze the competitiveness of Ecuador's banana
exports to the European Union together with the potential competitors of the CAN member
countries, Central American countries and the African, Caribbean and Pacific region. (ACP)
considering indicators proposed by the Economic Commission for Latin America and the
Caribbean (ECLAC) by obtaining data from official sources such as the Central Bank of Ecuador,
as well as from international sources such as the Food and Agriculture Organization of the United
Nations. The research has a mixed, qualitative and quantitative approach and is documentary
since it analyzes theories and measurement instruments on the country's competitiveness within

the international environment.

Keywords: Competitiveness, Comparative Advanges Revealed, Balassa Index, International

Trade.
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INTRODUCCION

Desde los inicios de la vida republicana el Ecuador se ha caracterizado por ser exportador de
materias primas baratas e importador de productos manufacturados desde el mundo, siendo el
cacao y el banano los primeros bienes que le dieron al pais una participaciéon en el mercado
internacional debido a sus exportaciones. El banano es uno de los alimentos mas consumidos en
todo el mundo después del trigo, el maiz y el arroz siendo la fruta mas comercializada a nivel
mundial convirtiéndose en un alimento esencial para muchos paises en desarrollo debido a sus

altos niveles nutricionales y por su facilidad al comer.

En los dltimos afios, Ecuador ha sido parte de los paises que mas producen banano compitiendo
con paises de Asia como China, Filipinas e Indonesia, sin embargo, la mayor parte de la
produccion asiatica lo destinan para el consumo local y Ecuador por su parte es el principal

proveedor de la fruta tropical del mundo.

Las exportaciones bananeras del Ecuador son una fuente importante de ingresos no petroleros
aportando el 2% al PIB Total y alrededor del 35% del PIB Agricola, aparte de generar empleo a
cientos de familias que se dedican a esta actividad, lo que se convierte en uno de los sectores con
mayor importancia Econémica y Social del pafs. Los principales destinos de la fruta son Rusia,
Estados Unidos y la Unién Europea, que juntas representan mas del 70% de las exportaciones
totales del banano ecuatoriano durante el tiempo de estudio. La Unién Europea, sin embargo,
representa por si sola el 35,69% de toda la oferta exportable del pais, lo que significa que es el

principal socio comercial del pais.

En términos de exportacion hacia el bloque europeo, los competidores potenciales del Ecuador
son Colombia, Costa Rica, Panama, Reptblica Dominicana y Costa de Marfil que son parte de
los paises de estudio que se tomaron para hacer un analisis comparativo sobre la competitividad
de las exportaciones bananeras durante el periodo comprendido entre el 2000 y el 2017, en
consideracién con los indicadores desarrollados por parte de la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL). Para determinar los resultados, los datos obtenidos se

tomaron de fuentes oficiales como el Banco Central, y de fuentes internacionales como la base
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de datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura; y la

plataforma Trade Map.
Revision de la Literatura

Desde los primeros anos de vida republicana, el Ecuador se ha especializado en ser productor y
exportador de materias primas baratas e importador de productos europeos caros. Antes del
banano fue el cacao uno de los productos mas importantes en la economia permitiendo al pais

por primera vez incluirse en el mercado mundial.

La ciudad de Guayaquil ubicada en la costa ecuatoriana fue una de las primeras en dar paso al
comercio con la exportacion del “grano de oro” gracias al facil acceso a su puerto, convirtiendo
al pafs en una economia abierta al intercambio de productos. Segin el historiador Hugo Arias
(1980) las zonas cacaoteras conformadas por Guayaquil, Machala, Babahoyo y Baba comenzaron
a tener cambios importantes en su demografia y como resultado de esta actividad la poblacion
crecia considerablemente en estas zonas costeras. De esta manera el Ecuador sienta las bases del
modelo primario exportador propio de los paises subdesarrollados, también llamados periféricos
convirtiéndose en el principal proveedor de cacao a nivel mundial. Es entonces que por primera
vez en 18066 el pais registra cinco millones de doélares en exportaciones de cacao para después

caer debido a la crisis internacional de 1873 (Acosta, 1998).

Los estragos de la Primera Guerra Mundial en 1914 hicieron que disminuyeran los precios de
cacao llevando al pafs a una profunda crisis econémica por depender del modelo agroexportador,
a eso se le suma la presencia de otros paises exportadores del grano bajando considerablemente
las ventas al iniciar los afios veinte. También se suma las plagas presentes en las cosechas como
la escoba de bruja y la monilla afectando la produccién nacional. Era indiscutible que era el fin

del boom cacaotero en el Ecuador.

Después del declive del cacao, otra de las actividades que desarrollo el pais fue la produccion de
banano, la cual era destinada para el consumo interno y una vez cubierta la demanda se exportaba
la fruta hacia Chile y Pert debido a que el tiempo de maduracion coincidia con la llegada al puerto
de los paises en mencion. La comercializacion y exportacion hacia otros destinos se le atribuye al

presidente de turno Galo Plaza Lasso y a su Ministro de Economia Clemente Yerovi en la década
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de los afios cincuenta cuando los paises centroamericanos tenfan problemas con su produccion

debido a factores climaticos.

Las exportaciones de banano y su incidencia en el saldo de la balanza comercial y en los ingresos
del Estado fue positiva a partir de la década de 1940. La tasa media anual de crecimiento desde
1950 hasta 1985 sobre la produccién y exportacion de banano fue 3% y 8% respectivamente.
(Ver Anexo 1). A partir de 1950 hasta mediados de los afios sesenta se aprecia un crecimiento en
la produccién y en las exportaciones bananeras, de ahi en adelante la produccién disminuye
debido a que la variedad “Gros Michael” que se cultivaba en el pafs era muy propensa a
enfermedades como el “Mal de Panama”; ademas que los pafses de Centroamérica y Colombia
empezaron a sustituir la fruta por una mucho mas resistente como la variedad “Cavendish” por
lo que se contrae el mercado mundial para Ecuador empezando a perder competitividad
ocasionando pérdidas monetarias. Consecuencia de ello la fruta era destinada para el consumo

animal, era evidente el declive de la actividad bananera (Benalcazar, 1989).

Ecuador forma parte del bloque regional denominado la Comunidad Andina de Naciones (CAN)
de la cual también forma parte Colombia, Pert y Bolivia. Los paises en mencién se unieron
voluntariamente con el objetivo de alcanzar un desarrollo equilibrado y auténomo mediante la
integracion andina, suramericana y latinoamericana con la vision comun de alcanzar un mejor
nivel de vida de sus habitantes. Motivo por el cual, durante la II Cumbre América Latina — Caribe
— Unién Europea (ALC — UE) llevada a cabo en Madrid del 2002, el bloque andino y la UE
pactan un Acuerdo de Dialogo Politico y Cooperacion bi-regional como un primer paso para una
posterior asociacion que incluya un acuerdo comercial (ALOP, 2009). Durante el 2006, ambos
bloques deciden continuar con el proceso que los lleve a un acuerdo de Asociacion y un afio mas
tarde se inician las primeras negociaciones que comprendian tres ejes: cooperacion, didlogo
politico y comercio. Sin embargo, las visiones diferentes que existian entre los paises andinos

generaron un tropiezo a las negociaciones a mediados del 2008.

Por un lado, esta Colombia y Pert que demuestran una postura mucho mas abierta al comercio
internacional; y por el otro lado Ecuador y Bolivia tienen una posicién mas firme apoyada en el
nacionalismo econémico intentando no dejar de lado su soberania e independencia segun lo

estipulan sus respectivas constituciones (Andrade & Meza, 2017). Es asi que, debido a estas
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diferencias no se logra llegar a un acuerdo final en las negociaciones que beneficie ala CAN y a
la Unién Europea; acto seguido Bolivia abandona las negociaciones, Colombia y Pert deciden
continuar de manera bilateral y Ecuador suspende su participacion por el tema contencioso del
banano. El problema radica en que el banano ecuatoriano no debia dafar la produccion de las

economias europeas.

METODO

La presente investigacion tiene un caracter mixto, es decir cuantitativo porque recoge datos
estadisticos sobre las exportaciones de banano del Ecuador hacia la Unién Europea procedentes
del Banco Central, asi como la base de datos estadisticos FAOSTAT de la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacion que emite datos sobre las exportaciones de los principales paises
que compiten con el Ecuador; y de la plataforma Trade Map para corroborar datos faltantes de
los ultimos afios; la investigaciéon también es de caracter cualitativo ya que se analizara a la
competitividad del sector a través de la produccion, los acuerdos comerciales y cambios
climaticos que se han presentado durante el periodo 2000 — 2017. Se realizé6 un analisis
comparativo del Ecuador con sus principales competidores en el mercado europeo como:
Colombia, Pert, Costa Rica, Panama, Guatemala, Honduras, Republica Dominicana, Camerun,

Costa de Marfil y Belice.
Indicadores relacionados con la Competitividad y el dinamismo comercial

Gracias a la globalizacion, los paises del mundo en especial los subdesarrollados consideran el
comercio internacional como una manera de alcanzar el desarrollo econémico y por ende un
mejor nivel de vida de sus habitantes. Razon por la cual la Divisiéon del Comercio Internacional
e Integracion de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en conjunto
con Oficiales de Asuntos Econémicos desarrollaron indicadores de comercio exterior y politica
comercial para entender mejor la dinamica exportadora e importadora de un pais con respecto a
otros paises determinando si existen ventajas o desventajas comparativas de los intercambios de
bienes o servicios (Duran & Alvarez, 2008). Los indicadores que se presentan son: “El indice de

ventajas comparativas reveladas” y el “Indice de Balassa”. Asi mismo un estudio de la
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Universidad de México presenta el “Indice de Fanjzylver” también conocido como el “Indice de

modo de insercién al mercado” (Macfas , 2011).

- Indice de Ventajas de Comparativas Reveladas

Este indice analiza las posibles ventajas o desventajas comparativas de los intercambios

comerciales de un determinado pais con respecto a sus socios comerciales o diferente grupo de

paises.
k k
1veRk = St~ Mie
. XiL;/v + Mitw
Donde:

X i’j-t = Exportaciones del producto £ realizadas por el pafs 7 al mercado j en el afio 7
X}, = Exportaciones del producto £ realizadas por el pafs 7al mundo (») en el afio #
Ml-kjt = Importaciones del producto £ realizadas por el pais 7 desde el mercado jen el afio 7

M{,, = Importaciones del producto £ realizadas por el pafs i desde el mundo () en el afio

Los valores pueden ser positivos o negativos, un valor positivo indica que existe ventaja en los
intercambios comerciales debido al superavit en el saldo de la balanza comercial indicando que
es un sector con potencial competitivo, asi mismo un valor negativo muestra que existe una
desventaja en los intercambios comerciales debido al déficit de la balanza comercial indicando

carencia de competitividad del sector en el mercado externo.
- Indice de Balassa

Este indicador determina la importancia entre las exportaciones de un determinado producto
hacia el pais de destino frente a las exportaciones de un determinado producto con las

exportaciones totales.
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IBf = ———
X iw
XT;y,
Donde:

X ilj' = Exportaciones del producto £ realizadas por el pafs 7 hacia el pafs /
XT;j = Exportaciones totales del pafs 7 al pafs ;

X[, = Exportaciones del producto £ realizadas por el pafs 7 hacia el mundo ()

XT;y, = Exportaciones totales del pais 7 al mundo ()

De acuerdo a lo propuesto por (Duran & Alvarez, 2008) los valores obtenidos toman una escala
entre —0,33 ¥y + 0,33 por lo que existe una ventaja para el pafs de estudio si x > 0,33;
desventaja para el pais de estudio si x < —0,33; y a su vez no existe ventaja ni desventaja si los
valores toman entre —0,33 > x < +0,33. Para normalizar los valores del Indice de Balassa y

que tomen un rango de —1 y +1 se aplica la siguiente férmula:

IB IB—1
normalizado IB +1
Cuando los valores sean —1 o estén cercanos, significa que el pais de estudio no tiene ventaja en

el mercado de destino; a su vez si los valores sean +1 o cercanos, se determina que si existe una

ventaja en el mercado de destino.
- Indice de Fanjzylver

También llamado el indice de modo de insercion al mercado permite identificar aquellos paises
que poseen una dinamica exportadora en sus productos y a su vez, mide la adaptaciéon de los
productos de estudio en un mercado en especifico o en el mercado internacional. Segun la
metodologia de Macias (2011), “El indicador esta determinado por el indice de posicionamiento

que se mide por la tasa de crecimiento promedio anual de las exportaciones de un producto
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determinado; mientras que el indice de eficiencia se mide por la tasa de crecimiento promedio
anual de la participacion de las exportaciones de un producto determinado en las exportaciones

mundiales del bien” (pags. 519 - 520).
Posicionamiento: Tasa de crecimiento promedio anual del volumen de las exportaciones de un
producto.

1
.. . Xp\ /b-a
Posicionamiento: TCA Xf = (—) -1

a
Eficiencia: Tasa de crecimiento promedio anual de la participacién de las exportaciones de un
producto determinado en las exportaciones mundiales del mismo bien.
1
part.Xb) /b-a 1

Eficiencia:TCA Pm”t-Xip = (partX
~Aaq

Xp

part. XP = ="
COXTX

Donde:

i: Producto estudiado

a: Inicio del afio de estudio
b: Final del afio de estudio

Los escenarios que se pueden presentar son los siguientes

Vulnerable Positivo
. Oportunidades
Retirada Perdidas

Eficiencia
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Posicionamiento

Figura 1. Representacion de los escenarios en el indice de Fanjzylver.
Fuente: (Infoagro.go.ct, 2010).

Positivo: El pafs se encuentra en una situacion optima debido a las tasas de posicionamiento y
eficiencia positivas ya que se reconoce que el producto es dinamico en sus exportaciones que van

en aumento.

Vulnerable: Situaciéon en el que el pafs tiene tasas de posicionamiento negativo, pero tasas de
eficiencia positiva. El producto es vulnerable porque a pesar de que las exportaciones crecen en

su participacion el mercado internacional no sucede lo mismo con las exportaciones nacionales.

Oportunidades perdidas: El pais posee tasa de posicionamiento positivo y tasas de eficiencia

negativas. El pafs es exportador pero su participacion tiende a bajar.

Retirada: Tasas de posicionamiento y eficiencia negativas. El pais se retira del mercado donde no

posee ventaja alguna.

RESULTADOS Y DISCUSION

Dentro del comercio internacional es necesario conocer y entender el patrén del comercio de un
pais y su dinamismo comercial para asimilar el nivel de competitividad para con otros paises. Por
lo que, a nivel regional la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha
desarrollado indicadores relacionados con la competitividad y el dinamismo comercial para
determinar si un pafs tiene o no ventajas dentro del comercio en el que se desenvuelve. En este
contexto es necesario comparar al Ecuador con los principales paises que exportan banano hacia
la Unién Europea a partir de datos de comercio exterior disponibles en la plataforma Trade Map

y FAOSTAT.

Indice de Ventajas comparativas reveladas
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También llamado Indice de Balanza Comercial Relativa, analiza y compara las posibles ventajas
o desventajas de los intercambios comerciales de un determinado pais con respecto a sus socios
comerciales o diferentes grupos de paises. En la tabla 1 se muestran las exportaciones de banano
realizadas por los paises de estudio hacia la Unién Europea en miles de USD; mientras que en la
tabla 2, se muestran las exportaciones de banano realizadas por los paises de estudio al mundo
en miles de USD. En la siguiente tabla 3, se observan a su vez, las importaciones de banano
realizadas por los paises de estudio desde el mundo en miles de USD. Es necesario aclarar que el
grupo de paifses no importa banano desde la Unién Europea por lo que el valor para aplicar en

la férmula es igual a 0.
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Tabla 1. Exportaciones de banano realizadas por los paises de estudio a la Unién Europea, miles de USD.

Afios/ Paises de la CAN Paises de Centroamérica Africa — Caribe - Pacifico
Paises  beuador  Colombia  Peru Costa  Panama  Guatemala Honduras | Republica  Cameran  Costa de Belice
Rica Dominicana Marfil

2000 284.564  253.378 0 224465  135.429 11.974 10.991 19.691 44.242 65.152 25.518
2001 322129  217.428 382 208.394  83.397 931 15.312 26.714 40.859 54.305 12.958
2002 379.026 238950  2.654 243.246  108.519 0 10.305 30.297 44.990 70.637 0
2003 475.671  244.287  2.260 255997  104.285 362 13.474 32.586 70.913 82.653 26.121
2004 431543  257.612 4378 271.232  107.766 508 8.103 20.549 74.724 94.565 25.622
2005 436.296  292.823  6.390 211.758  93.648 1.253 13.294 42.801 068.231 86.941 20.879
2006 476.016  313.460 12182 307.912  103.839 11.441 5.198 49.828 64.317 105.742 25.207
2007 508.522  388.181 19285 325.052  104.516 14.726 8.403 70.017 60.515 115.912 20.663
2008 6060.039  450.883 27253 332.653  88.350 4.588 8.161 70.961 81.671 106.852 31.848
2009 802.725  542.033 33233 316912  57.460 14.596 3.615 102.621 70.942 84.115 33.338
2010 824.028  497.457 37224 320.638  56.672 728 5.869 143.109 81.452 119.717 41.283
2011 872.602  594.494 48122 319.191  71.361 11.923 7.122 140.611 87.039 118.987 33.767
2012 703.853  557.947 59.516 328.768  63.490 13.012 1.831 59.818 72.973 122.672 46.572
2013 047.074  521.996  66.518 357.451  72.507 22.179 3.157 60.190 81.197 134.479 44.236
2014 773.199  580.176  80.085 423.779  166.787 18.895 1.482 295.760 74.523 124.452 66.787
2015 832.687 606973 82792 440.920  99.521 33.517 2.475 88.703 62.564 101.174 65.438
2016 850.062  694.322  94.734 520.093  87.242 57.059 6.108 227.682 05.254 226.346 46.145
2017 934.843  656.641  92.859 508.357  84.092 51.835 8.282 80.714 124.482  138.813 063.404

Fuente: FAOSTAT y Trade Map. Elaboracién propia
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Tabla 2. Exportaciones de banano realizadas por los paises de estudio al mundo, miles de USD.

Paises de la CAN

Paises de Centroamérica

Africa — Caribe - Pacifico

Afios/Paises Ecuador Colombia  Peru CO.Sta Panama Guatemala Honduras Repﬁbﬁca Camerin szta Belice
Rica Dominicana
Marfil

2000 809.364  480.621 264 553.206  148.330  167.451 11.257 24.496 44.245 68.469 25.522
2001 846.654  367.405 2.409 501.149  85.655 185.047 197.856 32.508 41.993 70.204 13.043
2002 969.391 404.152 6.182 495172 109.413  217.427 108.755 35.992 45.223 74.012 0
2003 1.099.404  389.647 7.289 554.539  105.193  209.981 112.033 35.663 70.982 87.708 26.516
2004 1.022.899  397.786  10.598 545729 108.220  229.701 139.408 33.279 74.764  101.582 26.183
2005 1.083.610 464958  17.662  483.491  96.518 238.100 134.698 47.379 68.236 94.352 21.352
2006 1.213.576  482.168  27.047  634.145 109.072  216.808 130.834 58.150 64.320  115.346 25.297
2007 1.302.739  531.765  31.439  (675.407 111.485  300.483 152.890 74.953 61.104  126.466 20.740
2008 1.640.865 615.692 45738  703.033  98.746 317.058 170.056 74.793 81.720  119.141 33.382
2009 1.995.950 784.121 52361  613.741  61.180 414.582 179.753 108.947 70.946  112.476 33.346
2010 2.033.794  (699.891  56.782  699.148  66.242 357.402 190.776 154.778 88.671 135.494 41.283
2011 2.246.350 774372 71155  719.446  86.339 444,310 193.955 153.885 74.899 133911 33.903
2012 2.081.987 772.098  83.437  704.945  85.940 583.945 206.503 62.855 77.076  139.592 47.445
2013 2248951  715.236  89.014  778.334  90.603 611.698 246.734 65.471 83.462  150.779 44.236
2014 2494197  776.290 119.456  905.657 186.169  664.439 221.026 317.962 77.074  139.670 66.787
2015 2.731.333  755.582 145.356  834.284 144.322  715.512 295.996 93.040 62.925  114.686 65.455
2016 2.657.015 855.875 153.313  994.638 119.696 1.006.809  258.568 235.985 65.429  228.113 46.154
2017 2.959.428 857.286 149.394 1.042.832 113.571  794.874 249,583 85.423 125.612  156.120 63.785

Fuente: FAOSTAT y Trade Map. Elaboracién propia
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Tabla 3. Importaciones de banano realizadas por los pafses de estudio desde el mundo, miles de USD.

Afios/ Paises de la CAN Paises de Centroamérica Africa — Caribe - Pacifico
Paises  Ecuador Colombia Perta Cgsta Panama  Guatemala  Honduras Rep 1.'1b.hca Camerun Costa de Belice
Rica Dominicana Marfil
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251
2004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 0 320 0 668 0 670 529 30 0 0 0
2013 0 257 0 98 0 1.271 385 16 0 0 0
2014 0 433 0 47 13 971 1.035 23 0 0 0
2015 0 579 0 144 5 1.026 1.506 69 0 1 0
2016 0 647 0 538 49 842 1.773 0 8 1 0
2017 0 658 0 479 616 791 1.983 3 0 1 0

Fuente: FAOSTAT y Trade Map. Elaboracion propia
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Tabla 4. indice de Ventajas Comparativas Reveladas de los paises de estudio

Paises de la CAN Paises de Centroamérica Aftica — Caribe - Pacifico
Afios/Paises Ecuador Colombia  Peru Cgsta Panama  Guatemala  Honduras Repl.jb.lica Cameran Costa de Belice
Rica Dominicana Marfil
2000 0,35 0,53 0 0,41 0,91 0,07 0,98 0,80 1,00 0,95 1,00
2001 0,38 0,59 0,16 0,42 0,97 0,01 0,08 0,82 0,97 0,77 0,99
2002 0,39 0,59 0,43 0,49 0,99 0 0,09 0,84 0,99 0,95 0
2003 0,43 0,63 0,31 0,46 0,99 0 0,12 0,91 1,00 0,94 0,98
2004 0,42 0,65 0,41 0,50 1,00 0 0,06 0,62 1,00 0,93 0,98
2005 0,40 0,63 0,36 0,44 0,97 0,01 0,10 0,90 1,00 0,92 0,98
2006 0,39 0,65 0,45 0,49 0,95 0,05 0,04 0,86 1,00 0,92 1,00
2007 0,39 0,73 0,61 0,48 0,94 0,05 0,05 0,93 0,99 0,92 1,00
2008 0,40 0,73 0,60 0,47 0,89 0,01 0,05 0,95 1,00 0,90 0,95
2009 0,40 0,69 0,63 0,52 0,94 0,04 0,02 0,94 1,00 0,75 1,00
2010 0,41 0,71 0,66 0,46 0,86 0 0,03 0,92 0,92 0,88 1,00
2011 0,39 0,77 0,68 0,44 0,83 0,02 0,04 0,91 1,16 0,89 1,00
2012 0,34 0,72 0,71 0,47 0,74 0,03 0,01 0,95 0,95 0,88 0,98
2013 0,29 0,73 0,75 0,46 0,80 0,04 0,01 0,92 0,97 0,89 1,00
2014 0,31 0,75 0,67 0,47 0,90 0,03 0,01 0,93 0,97 0,89 1,00
2015 0,30 0,80 0,57 0,53 0,69 0,05 0,01 0,95 0,99 0,88 1,00
2016 0,32 0,81 0,62 0,52 0,73 0,06 0,02 0,96 1,00 0,99 1,00
2017 0,32 0,77 0,62 0,49 0,74 0,07 0,03 0,94 0,99 0,89 0,99
Promedio
2000 - 2017 0,37 0,69 0,51 0,47 0,88 0,03 0,10 0,89 0,99 0,90 0,94
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En la siguiente figura se presenta el promedio anual del periodo de estudio 2000 — 2017 del indice

de ventajas comparativas reveladas del grupo de paises:

Bélize e 0,94
Costa de Marfil e 0,90
Camerun I 0,99
Republica Dominicana e 0,89
Honduras 0,10

Guatemala [ 0,03
Panama 0,88
Costa Rica 0,47
Peru 0,51
Colombia 0,69

Ecuador 0,37

- 0,10 020 030 040 050 060 070 080 090 1,00

Figura 2. Indice de Ventajas Comparativas Reveladas de los paises de estudio, promedio 2000 — 2017.

Al obtener valores mayores a 0, el grupo de paises demuestran una dinamica exportadora del
banano hacia la Unién Europea, sin embargo, no todos los pafses son competitivos dentro del

mercado en mencion.

La media del indice de ventajas comparativas reveladas a nivel regional (bloque de la Comunidad
Andina) es de 0,53 y la media de todos los paises de estudio es de 0,62. El pais esta por debajo
de ambas medias con un valor de 0,37 mientras que Colombia y Pert llevan ventaja con 0,69 y
0,51 puntos siendo mas competitivos que el Ecuador a nivel regional. Ecuador, desde el afio 2000
presenta ventajas en las exportaciones de la fruta tropical hacia el bloque europeo con valores
que no van mas alla de 0,50 a diferencia de sus paises vecinos miembros de la CAN como
Colombia y Perti que tienen mas ventaja en el intercambio comercial, mejorando a partir de 2013
afio en el que entré en vigor el Acuerdo con el bloque europeo haciéndolos un poco mas
competitivos. Por ejemplo, la mayor parte de los bananos exportados del Pera son organicos,
producto que es bien acogido por parte de los europeos al promover la exportacion de productos
ecoldgicos en el pais (Delegacion de la Union Europea en el Pert, 2017). Por su parte Colombia

tiene precios muchos mas bajos con un precio FOB de $7,70 USD la caja a diferencia de Ecuador
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cuyo precio FOB por cada caja es de $9,21 (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador,
2017). Claramente el pafs no es competitivo dentro de las ventajas comparativas reveladas. En
cuanto a los paises centroamericanos, destaca Panama con un indice de 0,88 es decir por encima
de la media a pesar de que sus exportaciones han disminuido desde el 2000 debido a huelgas y a
la falta de inversiones en el sector, su ventaja tiene que ver con su ubicacién geografica al poseer
el canal donde transitan las mercancias del mundo. Por su parte Honduras, Guatemala y Costa
Rica son paifses que se ubican debajo de la media, es decir que su ventaja es menor en
comparacion con los otros pafses de estudio, pues su preferencia apunta al mercado
estadounidense convirtiéndose en los principales proveedores de ese mercado (Asociacion de
Exportadores de Banano del Ecuador, 2017, pag. 10). Los paises de Africa, el Catibe y el Pacifico
son los que tienen una mayor ventaja en las exportaciones de la fruta tropical, debido a que La
Unién Europea desde 1993 decidié darles un trato preferencial libre de arancel a las
importaciones desde estos paises afectando no solo al Ecuador sino a los demas paises

latinoamericanos.
Indice de Balassa

Para el calculo del Indice de Balassa son necesarias los datos sobre las exportaciones de banano
realizadas por los paises de estudio hacia la Unién Europea (tabla 4), en la tabla 5 se observan las
exportaciones totales de los paises de estudio al mercado europeo; para el calculo del
denominador se utiliza la tabla 2 que son las exportaciones de banano realizadas por los paises
hacia el mundo y la tabla 6 que muestra las exportaciones totales de los paises de estudio al

mundo.

18



Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas, 2020, ISSN: 1390-7492

Tabla 5. Exportaciones totales de los paises de estudio a la Uniéon Europea, miles de USD

Paises de la CAN Paises de Centroamérica Aftica — Caribe - Pacifico
Anos/Paises Ecuador Colombia Pera Costa Rica Panama Guatemala Honduras RDZprEibizna Camerin g/lc;srtf?l de Belice
2000 557.045 1.456.257 2.190.383 806.618 132.822 99.416 139.651 222.652 1.318.294 2.586.586 45.429
2001 686.724 1.752.069 1.856.895 837.077 163.488 152.953 197.610 153.609 1.211.360 1.748.962 45.458
2002 809.744 1.653.028 2.064.482 877.350 167.836 126.379 167.950 263.875 1.287.506 2.573.883 51.792
2003 1.059.946 1.911.120 2.426.720 1.065.743 198.706 147.597 180.445 267.812 1.439.860 2.941.991 57.446
2004 1.021.253 2.359.617 3.173.243 1.082.640 224.168 155.904 239.363 302.821 1.363.724 3.395.726 61.455
2005 1.262.703 2.839.085 2.964.818 1.217.291 271.662 250.163 286.412 400.963 2.021.226 3.065.070 56.116
2006 1.495.679 3.524.963 4.727.323 1.292.002 395.939 246.853 428.252 417.223 2.656.543 4.061.375 84.610
2007 1.758.996 4.570.267 5.062.721 1.380.657 437.930 372.052 484.495 850.998 2.686.105 4.025.438 84.950
2008 2.194.455 4.849.802 5.541.177 1.696.615 416.494 437.195 533.714 727.306 1.232.983 4.696.122 79.115
2009 2.096.233 4.750.231 4.217.931 1.676.953 249.376 400.647 530.282 467.327 1.063.104 4.978.837 92.019
2010 2.268.832 5.042.644 6.579.168 1.620.196 210.445 485.115 669.580 535.206 2.140.315 4.025.163 88.153
2011 2.690.258  8.992.009 8.718.909  1.762.143 224203 668.534 977.185 491.522 1.189.068 4.157.125 74.891
2012 2.468.335 9.158.105 8.126.834 1.989.623 237.973 679.660 1.231.115 608.031 2.331.829 3.855.717 116.842
2013 3.052.504 9.318.673 7.032.836 2.022.583 301.053 664.565 793.337 712.391 2.912.405 4.006.460 132.839
2014 2.982.817 9.440.740 6.472.212 1.982.997 320.519 822.147 814.929 809.059 2.635.125 4.537.560 124.979
2015 2.776.135 6.024.987 5.489.118 1.798.660 317.881 837.307 908.955 703.081 1.920.097 5.007.197 114.768
2016 2.832.896 4.993.024 5.606.950 2.078.038 393.265 960.445 933.234 834.986 1.157.713 4.330.728 100.582
2017 3.176.250 5.467.399 6.481.355 2.220.020 197.033 1.010.942 1.445.659 727.038 3.579.700 5.127.515 124.093

Fuente: Trade Map. Elaboracién propia
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Tabla 6. Exportaciones totales de los paises de estudio al mundo, miles de USD

Paises de la CAN

Paises de Centroamérica

Africa — Caribe - Pacifico

AfiosPatses Ecuador  Colombia Peru Costa Rica Panama  Guatemala Honduras Repgblica Camerun szta Belice
Dominicana Marfil
2000 4942214 12.264.433  6.891.251 5.049.215 319.201 1.478.700  438.191 580.184 1.701.612 4.437.873  186.517
2001 4.647.492 12.301.486 6.825.611 4.715.789 809.045 2.411.678  1.148.561 814.349 1.744.967 3.649.816  181.889
2002 5.029.751 11.897.488 7.665.214  4.950.400 759.613 2.461.566 965.427 5.229.322 1.809.264 4.985.290  164.485
2003 6.038.499  13.092.218  9.026.639  5.800.404 804.990 2.634.520 991.972 5.496.364 2.282.560 5.326.973  202.836
2004 7.606.121  16.729.678 12.726.497  5.952.582 891.105 2.928.354  1.194.415  5.938.370 2.476.762 6.578.856  210.972
2005 9.869.357 21.190.439 17.114.289  7.150.688 963.216 5.380.816  1.294.425  6.183.383 2.848.655 7.247.936  207.520
2006 12.727.796  24.390.975 23.764.897  7.254.866 ~ 8.033.926  3.198.084  1.879.661 6.079.884 3.576.420 8.147.736  274.429
2007 13.800.364 29.991.332 28.084.585  8.927.619  8.820.595  6.898.540 2.391.439  6.793.734 4.230.115 8.067.713  266.634
2008 18.818.325 37.625.882 31.288.212  9.744.538  9.816.620  7.736.697  3.106.368  6.421.634 2.126.728 9.778.784  295.058
2009 13.863.050 32.852.986 26.738.260  8.836.345  10.716.687  7.208.586  2.595.325 = 4.374.408 1.732.408 10.280.077  249.660
2010 17.489.922  39.819.529 35.807.438  9.044.841  12.215.863 8.460.153  3.103.683  4.766.734 3.878.433 10.283.509  282.040
2011 22.342.524 56.953.516 46.386.022 10.222.241 15.896.225 10.161.041 3.533.561 6.112.524 2.147.386 11.049.063  396.185
2012 23.852.017 60.273.618 46.366.536  11.250.804 16.766.628 10.124.387 4.696.174  7.168.472 4.274.981 10.860.995  401.140
2013 24.957.644 58.821.870 42.568.899 11.472.064 15.718.136 10.065.329 3.897.174  7.960.984 4.520.922 12.083.808  413.454
2014 25.724.432  54.794.812 38.645.855 11.251.853 13.778.161 10.890.691 4.533.348  9.927.796 5.159.520 12.985.053  358.429
2015 18.330.608 35.690.767 33.667.007  9.587.045  12.061.293 10.677.394 4.262.027  8.384.108 4.052.643 11.844.759  313.895
2016 16.797.665 31.044.991 36.309.959  9.914.296  11.194.931 10.591.330 4.084.642  8.744.920 2.130.450 10.605.032  246.163
2017 19.122.455 37.770.123 44.024.926  10.607.355 10.601.014 11.011.392 4.970.144  8.855.645 6.527.311 12.560.521  277.585

Fuente: Trade Map. Elaboracién propia
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Tabla 7. Indice de Balassa de los paises de estudio

Paises de la CAN Paises de Centroamérica Africa — Caribe - Pacifico
Afios/Pafses Ecuador Colombia Perua Cgsta Panamia Guatemala Hond Repl.jb.hca Camerun Costa de Belice
Rica uras Dominicana Marfil

2000 3,12 4.44 0,00 2,54 2,19 1,06 3,06 2,09 1,29 1,63 411
2001 2,57 4,16 0,58 2,34 4,82 0,08 0,45 4,36 1,40 1,61 3,98
2002 243 4,26 1,59 2,77 4,49 0,00 0,54 16,68 1,40 1,85 -

2003 2,46 4,29 1,15 2,51 4,02 0,03 0,66 18,75 1,58 1,71 3,48
2004 3,14 4,59 1,66 2,73 3,96 0,04 0,29 12,11 1,82 1,80 3,36
2005 3,15 4,70 2,09 2,57 3,44 0,11 0,45 13,93 1,41 2,18 3,62
2006 3,34 4,50 2,26 2,73 19,32 0,68 0,17 12,49 1,35 1,84 3,23
2007 3,06 4,79 3,40 311 18,88 0,91 0,27 7,46 1,56 1,84 3,13
2008 3,45 5,68 3,36 2,72 21,09 0,26 0,28 8,38 1,72 1,87 3,56
2009 2,66 4,78 4,02 2,72 40,36 0,63 0,10 8,82 1,63 1,54 2,71
2010 3,12 5,61 3,57 2,56 49,66 0,04 0,14 8,23 1,66 2,26 3,20
2011 323 4,86 3,60 2,57 58,60 0,41 0,13 11,36 2,10 2,36 5,27
2012 3,27 4,76 4,07 2,64 52,05 0,33 0,03 11,22 1,74 2,48 3,37
2013 2,35 4,61 4,52 2,60 41,78 0,55 0,06 10,27 1,51 2,69 3,11
2014 2,67 4,34 4,00 2,66 38,51 0,38 0,04 11,41 1,89 2,55 2,87
2015 2,01 4,76 3,49 2,82 26,16 0,60 0,04 11,37 2,10 2,09 2,73
2016 1,90 5,04 4,00 2,49 20,75 0,62 0,10 10,10 1,84 2,43 2,45
2017 1,90 5,29 422 2,33 39,84 0,71 0,11 11,51 1,81 2,18 2,22

Elaboracién propia
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Paises de la CAN Paises de Centroamérica Aftica — Caribe - Pacifico
Aslos/Pafses Ecuadot Colombia Pera Cgsta Panami Guatemala Hondur: Rep gbhca Camerun Costa de Belice
Rica Dominicana Marfil
2000 0,51 0,63 -1,00 0,44 0,37 0,03 0,51 0,35 0,13 0,24 0,61
2001 0,44 0,61 -0,26 0,40 0,66 -0,85 -0,38 0,63 0,17 0,23 0,60
2002 0,42 0,62 0,23 0,47 0,64 -1,00 -0,29 0,89 0,17 0,30 -
2003 0,42 0,62 0,07 0,43 0,60 -0,94 -0,20 0,90 0,23 0,26 0,55
2004 0,52 0,64 0,25 0,46 0,60 -0,92 -0,55 0,85 0,29 0,29 0,54
2005 0,52 0,65 0,35 0,44 0,55 -0,80 -0,38 0,87 0,17 0,37 0,57
2006 0,54 0,64 0,39 0,46 0,90 -0,19 -0,70 0,85 0,15 0,30 0,53
2007 0,51 0,65 0,55 0,51 0,90 -0,05 -0,57 0,76 0,22 0,30 0,52
2008 0,55 0,70 0,54 0,46 0,91 -0,59 -0,56 0,79 0,27 0,30 0,56
2009 0,45 0,65 0,60 0,46 0,95 -0,22 -0,82 0,80 0,24 0,21 0,46
2010 0,51 0,70 0,56 0,44 0,96 -0,93 -0,75 0,78 0,25 0,39 0,52
2011 0,53 0,66 0,57 0,44 0,97 -0,42 -0,77 0,84 0,35 0,41 0,68
2012 0,53 0,65 0,61 0,45 0,96 -0,50 -0,93 0,84 0,27 0,42 0,54
2013 0,40 0,64 0,64 0,45 0,95 -0,29 -0,88 0,82 0,20 0,46 0,51
2014 0,46 0,63 0,60 0,45 0,95 -0,45 -0,93 0,84 0,31 0,44 0,48
2015 0,34 0,65 0,55 0,48 0,93 -0,25 -0,92 0,84 0,35 0,35 0,46
2016 0,31 0,67 0,60 0,43 0,91 -0,23 -0,81 0,82 0,29 0,42 0,42
2017 0,31 0,68 0,62 0,40 0,95 -0,17 -0,80 0,84 0,29 0,37 0,38
Promedio 0,46 0,65 0,36 0,45 0,81 -0,49 -0,60 0,79 0,24 0,34 0,53

Elaboracién propia
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En la siguiente figura se presenta el promedio anual del periodo de estudio 2000 — 2017 del Indice

de Balassa Normalizado del grupo de paises:

Bélize | 0,53
Costa de Marfil N 0,34
Camerun N 0,24
Republica Dominicana [ e 0,79
-0,60 Honduras
-0,49 Guatemala
Panama 0,81
Costa Rica 0,45
Peru 0,36
Colombia 0,65
Ecuador 0,46

0,80 0,60 0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

b 5 5 b b

Figura 3. Indice de Balassa Normalizado de los pafses de estudio, promedio 2000 - 2017. Elaboracién
propia.

Los datos obtenidos en la tabla 8 muestran el nivel de importancia que han tenido los paises en
las exportaciones de banano hacia el bloque europeo desde el 2000 hasta el 2017, tomando
valores entre -1 y 1. La media del indice de Balassa a nivel regional (bloque de la Comunidad
Andina) es de 0,49 y el de todos los paises de estudio es de 0,32. Ecuador se ubica por debajo de
la media a nivel regional superado por Colombia, cuyas exportaciones bananeras muestran una
mayor competitividad durante los afios de estudio demostrandose un aumento en la importancia
exportadora hacia la Unién Europea después del pacto bilateral que entré en vigor en 2013.De
los pafses de la CAN, Pert es el que muestra una baja competitividad ubicandose por debajo de
la media regional a pesar de que también es parte del acuerdo mencionado. El panorama que se
observa en los paises de Centroamérica es diferente, Honduras y Guatemala tienen una tendencia
negativa, lejos de la media de los paises de estudio. Sus exportaciones hacia el mercado europeo
no demuestran importancia alguna, por lo que son los paises menos competitivos que el resto.
Costa Rica casi iguala a Ecuador en importancia exportadora, lo que implica que es un

competidor potencial del pafs.
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Se observa, ademas, que Panama muestra una conducta diferente, al ubicarse muy por encima de
la media de los paises lo que lo convierte en uno de los paises que mayor competitividad
demuestra respecto a la importancia que tienen sus exportaciones hacia el mercado europeo. Asf
mismo, los paises que forman parte de Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP) como Belice, Costa
de Marfil y Republica Dominicana se ubican por encima de la media, mientras que las
exportaciones de Camerun demuestran una competitividad menor con respecto al bloque

regional al que pertenece.

Indice de Fanjzylver

Este indicador permite identificar mediante de la tasa de posicionamiento y la tasa de eficiencia,
a aquellos paises que se pueden ubicar en 4 escenarios distintos como: Positivo, Vulnerable,
Oportunidades Perdidas y Retirada en base a la dinamica exportadora del banano por parte de
los paises de estudio hacia la Unién Europea. Para el calculo de la tasa de posicionamiento de
este indice, se necesitan los datos de las exportaciones de banano realizadas por los paises de
estudio a la Unién Europea presentes en la tabla 1; asi mismo para el calculo de la tasa de
eficiencia son necesarias las exportaciones de banano realizadas por los paises de estudio al

mundo que se demuestran en la tabla 2.
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Tabla 9. Calculo de la tasa de Posicionamiento y tasa de eficiencia de los pafses de estudio

Paises de la CAN Paises de Centroamérica Africa — Caribe - Pacifico
Fé la aplicad 1bli
ormuia apficada Ecuador Colombia  Peru Costa Rica Panama Guatemala Honduras Republ%ca Camerun Costa de Belice
Dominicana Marfil
Posicionamiento 0,0725 0,0576 0,3815 0,0493 -0,0276 0,090 -0,0165 0,0672 0,0672 0,0455 0,0550
Sumatoria
5 Xi 31.437.507 11.124.945 1.068.896 12.438.896 1.926.694 7.675.627 3.200.681 1.695.559 1.278.681 2.168.121 634.429
Participacién Xb 0,09414 0,07706 0,13976 0,08384 0,05895 0,10356 0,07798 0,05038 0,09824 0,07201 0,10054
Participacion Xa 0,02575 0,04320 0,00025 0,04447 0,07699 0,02182 0,00352 0,01445 0,03460 0,03158 0,04023
Eficiencia 0,0792 0,0346 0,4519 0,0380 -0,0156 0,0959 0,20 0,0762 0,0633 0,0497 0,0554
Elaboracién propia
Tabla 10. Indice de Fanjzylver
Paises de la CAN Paises de Centroamérica Africa — Caribe - Pacifico
Indice/Pai 4bli
ndice/Paises Ecuador Colombia Perd Cgsta Panama Guatemala Honduras Rep gb.hca Camerun Costa de Belice
Rica Dominicana Marfil
Posicionamiento 7,2% 5,8% 38,1% 4,9%  -2,8% 9,0% -1,7% 6,7% 6,3% 4,5% 5,5%
Eficiencia 7.9% 3,5% 452% 3,8%  -1,6% 9,6% 20,0% 7,6% 6,3% 5,0% 5,5%

Elaboracién propia
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Para una mejor interpretacion se procede a graficar los resultados del indice de Fanjzylver
para determinar los posibles escenarios que pueda tener la dinamica de las exportaciones

de banano de los paises:

Paises miembros de la CAN

50,0%
45,0% Pera
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
0,0% 50%  10,0% 15,0%  20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

% Posicionamiento

% Eficiencia

Ecuador

Colombia

Figura 4. Matriz del modo de insercion al mercado internacional de los paises
miembros de la CAN. Elaboracién propia.

El indice de Fanjzylver muestra aquellos paises ganadores y perdedores a través de su
matriz. Los pafses miembros de la CAN, Colombia, Pert y Ecuador se encuentran en
una situaciéon 6ptima debido a sus tasas de posicionamiento y eficiencia positivas, lo que

demuestra la dinamica exportadora sobre el banano.

Ecuador, aparte de ser el principal proveedor de la fruta a nivel mundial, con una
participacién promedio anual de 21,4% en el mercado europeo, mantiene su capacidad
de sostener sus ventajas comparativas en comparacion con otros paises adaptandose al
mercado durante el tiempo de estudio. Perd, a pesar de tener una baja participacion en

las importaciones de banano que realiza la Unién Europea demuestra una gran
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adaptabilidad en el mercado europeo y su capacidad para construir ventajas permanentes
a través de la tasa de posicionamiento de 38,1%, es evidente el crecimiento de las
exportaciones de banano a partir de 2013. Colombia en promedio demuestra una
participaciéon en el mercado europeo de 19,6% convirtiéndose en uno de los

competidores potenciales de Ecuador en el mercado meta.

El panorama se muestra distinto en cuanto a los paises de Centroamérica como se

muestra a continuacion:

Paises de Centroamérica

25,0%

20,0%

Honduras
15,0%
Guatemala

10,0%

Eficiencia

0
. 5,0% Costa Rica
Panama

0,0%
4,0% 2,0% 0,0% 2,0% 4.0% 6,0% 8,0% 10,0%
-5,0%

Posicionamiento

Figura 5. Matriz del modo de insercién al mercado internacional de los paises de
Centroamérica. Elaboracién propia

Costa Rica es al igual que Colombia un competidor potencial de Ecuador en el mercado
de la Unién Europea con tasas de posicionamiento y eficiencia positivas, lo que
demuestra la capacidad de construir ventajas durante el tiempo de estudio. Guatemala
por su parte a pesar de no demostrar ventajas comparativas en el mercado de la Unidon
Europea, sus tasas positivas se deben a que exporta banano hacia otros mercados que le

resultan importantes para el pais como el de Estados Unidos.

Panama es considerado un pais perdedor al mostrar ambas tasas negativas, lo que lo ubica
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en el cuadrante de retirada, claramente se nota que las exportaciones de banano hacia la
Unién Europea y hacia el mundo van decreciendo desde el afio 2000 como se muestra

en la tabla 1y 2 de este trabajo.

Honduras se ubica en una situacion vulnerable durante el tiempo de estudio mostrando
tasa de posicionamiento negativo, pero tasa de eficiencia positiva; pues se reconoce la

dinamica exportadora del banano, pero hacia otros mercados que no sean la Unién

Europea.
Affica, el Catibe y el Pacifico
9,0% Republica
8.0% Dom1r;cana
7,0% °
0 Camerun
-5 6,0% Costa de Marfil (]
g 5,0% o
.58 . Belice
(& 4,0 /0
= 3.0%
2,0%
1,0%
0,0%
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4.,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0%
Posicionamiento

Figura 6. Matriz del modo de insercién al mercado internacional de los paises de

Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP). Elaboracién propia.

Durante el tiempo de estudio los paises que se muestran ganadores y que se identifican
como competitivos son los que pertenecen a la region de Africa, el Caribe y el Pacifico.
Sus tasas de posicionamiento y eficiencia muestran su presencia en la Unién Europea y

en el mercado mundial.
Una de las caracteristicas sobre la situacion positiva de estos paises es el libre arancel por
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parte del bloque europeo. Republica Dominicana a pesar de tener una participacion
promedio en las importaciones de banano por parte de la Uniéon Europea es el pais que
mas se impone compitiendo directamente con Ecuador en la Unién Europea y a nivel

mundial.

CONCLUSIONES

Dentro del periodo de estudio 2000 — 2017, el Ecuador fue considerado como uno de
los mayores productores y exportadores de banano en el mundo y, sin embargo, esas

cualidades no son suficientes para ser competitivos en el mercado internacional.

A nivel regional (bloque de la Comunidad Andina) es uno de los paises menos
competitivos superado por Colombia y Perti que obtienen una mayor ventaja competitiva
que el pafs dentro del bloque europeo. La mejora de los resultados de los paises vecinos
en los ultimos afios apunta a un acuerdo comercial efectuado entre los paises y la Union
Europea que entré en vigor durante el 2013. Los resultados no son nada alentadores para
el sector bananero del pafs debido a que aun no se visualizan los beneficios que trae
consigo el acuerdo comercial entre Ecuador yla Unién Europea que recién entrd en vigor
en enero del 2017. Algunos de los paises de estudio que forman parte de Centroamérica
también son competidores potenciales del pafs en el mercado meta como por ejemplo
Costa Rica, que dentro de los resultados obtenidos muestra valores iguales o mayores

que el pais.

En los pafses de Africa, el Caribe y el Pacifico se observa también que son los que
obtienen mayores ventajas en las exportaciones de la fruta tropical hacia la Unién
Europea, este factor se debe principalmente a que los pafses firmaron la Convenciéon de
Lomé con el bloque como una ayuda para sus ex — colonias que basicamente consistia en

un acuerdo libre de aranceles para algunas variedades de productos, entre ellos el banano.

Al analizar el segundo indicador de este trabajo de investigacion, el pais sigue teniendo

29



Analisis de la Competitividad de las Exportaciones de Banano Daniela Alejandro Villarroel

del Ecuador hacia la Unién Europea, 2000 — 2017 Tatiana Poaquiza-Cornejo

una competitividad mas baja al ubicarse por debajo de la media regional: 0,46<0,49
superado una vez mas por Colombia 0,65<0,49 en cuanto a la importancia que tienen las
exportaciones de la musa paradisiaca dentro del mercado europeo. Pert sin embargo en
promedio de los afios de estudio tiene una baja importancia, pero si lo comparamos afio
tras aflo durante los dltimos 5 afios, sus exportaciones bananeras tienen una mayor
importancia que el Ecuador siendo este ultimo a nivel regional el pais menos competitivo
de todos. El comportamiento dentro del mercado internacional es otro panorama ya que
muestra a los pafses ganadores y perdedores en base a las exportaciones de banano hacia
la Unién Europea y hacia el mundo con el indicador de Fanjzylver. Los paises miembros
de la CAN se ubican en una situacién positiva, Pert es el que mejor panorama tiene al
poseer ambas tasas de posicionamiento (Unién Europea) y eficiencia (Mundo) mas altas,
esta situacion se debe al crecimiento constante de sus exportaciones en los ultimos cinco
afios. Colombia, sin embargo, se convierte en un potencial competidor de Ecuador junto

con Costa Rica y Republica Dominicana.

En términos relativos, Ecuador sigue luchando por un pedazo de mercado europeo para
su fruta en vista que puede ser desplazado facilmente por otros paises exportadores de la
musa, en ese sentido, la alta productividad de banano del pais no lo hacen competitivos
en el mercado internacional, mas bien entran en juego otras variables como los precios,
la calidad de la fruta y la disposicioén del clima para ser competitivos frente a otros paises.
Por lo tanto, las hipotesis de investigacion formuladas en este trabajo de investigacion
son validas y aceptadas; pues la competitividad de las exportaciones bananeras del
Ecuador en el mercado europeo se ha visto afectada por la presencia de otros paises
exportadores que forman parte de Centroamérica, Africa, el Caribe y el Pacifico; y a su
vez, los pafses vecinos del Ecuador y miembros de la CAN, Colombia y Pert ganaron
competitividad en sus exportaciones bananeras al firmar un Acuerdo Comercial con el

bloque europeo mucho antes que el pais. Otra de las variables que restan competitividad
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al Ecuador, es el mal clima que azota a las plantaciones trayendo enfermedades que hacen

vulnerable a la planta derivandose en enfermedades causadas por el mal tiempo.

Para ser competitivos en el mercado internacional, el sector bananero necesita ser
atendido por parte del Gobierno y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia para
implementar correctamente nuevas medidas estratégicas que reduzcan los costos
productivos del banano como por ejemplo los precios al por mayor a los fertilizantes y

quimicos usados durante el proceso y asi mejorar la cadena productiva.

Actualmente no existe un acuerdo entre productores y exportadores con relaciéon al
precio oficial de la caja de banano; el productor reclama lo justo para cubrir los costos de
produccion y el exportador reclama precios bajos para seguir creciendo en el exterior,
situaciéon que se ve reflejado en la baja competitividad del sector en los mercados
internacionales. Ante este caso debe reformarse a su vez el proyecto de Ley que regula la
Producciéon y Comercializacion del Banano para mejorar la productividad y
competitividad del pafs para que el precio oficial sea respetado tanto por los
exportadores, comercializadores y productores; multando de igual manera a quienes no

respeten la ley.

La actual variedad de banano “Cavendish Valery” es un tipo vulnerable a contraer
enfermedades como la sigatoka negra; es decir, se repite la historia de lo que pasé
con la variedad “Gros Michael” que en su momento era la variedad de banano mas
comercializada en el mercado de frutas y hortalizas; sin embargo, desaparecio
completamente por denominada enfermedad “Mal de Panama” y por no realizar los
respectivos cuidados que necesita la planta; por lo que es recomendable que se efectien
estudios para tratar de contrarrestar o evitar la enfermedad realizando los respectivos
cuidados por parte de los productores con la ayuda del Gobierno y del Ministerio de
Agricultura y Ganaderifa para no descuidar el sector que es sin duda vulnerable a estas

variables.
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Incrementar la produccién del banano organico en el pais es otra forma de cubrir con la
demanda del mercado no solo europeo sino también internacional para ganar
competitividad frente a otros paises exportadores de la musa tropical ya que en los
ultimos afios se ha visto una tendencia creciente en el consumo de este tipo de frutas por

parte de los seres humanos.

A su vez, en el pais se debe expandir la superficie de siembra (Hectareas) de bananos
organicos con la respectiva ley Ambiental que ampare las buenas practicas que se realizan

en el proceso productivo para que sean amigables con el medio ambiente.
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ANEXOS

Anexo 1. Produccién y Exportacion de banano 1950 - 1985 en miles de TM y millones de
USD FOB, promedios quinquenales

Quinquenios Producciéon Exportaciones
1950 — 54 847 18,4
1955 -59 1.831 37,2
1960 — 64 2.148 58,5
1965 - 69 2.655 67,4
1970 — 74 2.681 100,7
1975-79 2.350 139,5
1980 — 85 1.854 222.8
Tasa media anual de crecimiento
1950 — 85 3% 8%

Fuente: Adaptado de (Arias Palacios, 1980).
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