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Procesos de proyecto: pensar, hacer y transformar

Toda arquitectura comienza antes de la forma. Surge de una pregunta, de una observacion,
de una tension territorial o de una condicion material que exige ser interpretada. Hablar de
procesos de proyecto implica, por tanto, reconocer que la arquitectura no se produce como
una respuesta cerrada, sino como una secuencia de decisiones, pruebas, lecturas, ediciones
y transformaciones. En ese transito, el proyecto adquiere madurez: no solo resuelve
problemas, también construye criterios para comprenderlos.

Los trabajos reunidos en esta edicion abordan esa condicion desde perspectivas
complementarias. El proyecto aparece como reorganizacion de relaciones espaciales,
programaticas y contextuales; como construccion del pensamiento mediante la observacion,
la interpretacion y la experimentacion; como practica critica frente a territorios atravesados
por desigualdad, violencia y fragilidad institucional; y como ejercicio ético que interroga la
distancia entre academia, profesion, mercado y responsabilidad social. Mas que ofrecer una
definicion tUnica, los articulos revelan un campo de accion comun en el que proyectar
significa leer, relacionar y tomar posicion.

Esta diversidad permite comprender que proyectar no consiste inicamente en representar
una idea, sino en producir conocimiento a través de instrumentos y operaciones. El dibujo,
el diagrama, la maqueta, el prototipo, la lectura de las preexistencias y la interaccion con los
materiales hacen visible un pensamiento que se construye durante el proceso. Cada medio
permite comparar alternativas, detectar tensiones y ensayar formas de organizacion
antes de su materializacion. La arquitectura se define asi por su capacidad de articular
relaciones, traducir conflictos y convertir condicionantes en decisiones espaciales, técnicas
y programaticas.

En este marco, la tradicion, los saberes locales, las economias populares, los materiales
disponibles y las practicas cotidianas dejan de ser referencias periféricas para convertirse
en componentes activos del proyecto. Su actualizacion no supone reproducir imagenes
del pasado, sino reconocer conocimientos vigentes capaces de sostener respuestas
contemporaneas, situadas y colectivas. Del mismo modo, trabajar con lo existente no
significa aceptar sus limitaciones, sino identificar posibilidades de transformacion dentro de
aquello que ya posee memoria, uso y estructura.

“Procesos de Proyecto” propone, en conjunto, una arquitectura menos entendida como objeto
autonomo y mas como practica relacional, pedagogica, territorial y ética. Una disciplina
capaz de pensar mientras hace, aprender mientras transforma y asumir que cada decision
proyectual participa activamente en la construccion material y cultural del presente, desde
sus escalas mas inmediatas hasta sus consecuencias colectivas duraderas.

Felipe Molina.
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“El intelectual publico de
ancha perspectiva ha sido
sustituido por el intelectual
técnico, quien responde a
preguntas puntuales para
una narrativa que ya esta
hilvanada.”

(Alicea Rodriguez, 2023)

Entre lo humano y el bailarin: Préictica, academia y ética en la arquitectura

Resumen | Entre el pensar y el hacer se
abre una grieta que atraviesa la practica ar-
quitecténica contempordnea. Este ensayo
surge de una reflexion critica de la autora
basada en su experiencia dentro de la aca-
demia y la practica profesional. A partir de
esta posicion situada, se realiza un paneo
amplio por la problematica contemporanea
del Ecuador, considerando el contexto del
mercado inmobiliario, debilidad institucio-
nal, formacién académica y responsabili-
dad profesional. Se argumenta que el dis-
tanciamiento entre academia y practica, y la
dificultad de cuestionar los sistemas dentro
de los cuales operamos han contribuido a
polarizar la profesion entre las logicas del
mercado y formas de resistencia con esca-
sa incidencia en la transformacién material
de la ciudad. En este contexto, predominan
dinamicas de ocupacion territorial guiadas
mas por la rentabilidad econdmica que por
criterios ambientales, sociales o urbanos,
asi como una arquitectura que con frecuen-
cia privilegia las tendencias estéticas por
encima de estandares técnicos de protec-
cién ambiental y humana. Adoptando una
mirada cercana al periodismo gonzo, la au-
tora se asume como parte activa de aquello
que analiza. En el texto, renuncia a la ilu-
sién de una neutralidad apolitica y plantea
que solo a través de la autocritica es posible
construir una critica verdaderamente cons-
ciente y abrir caminos de transformacion
en la practica arquitectonica.

Abstract | Between thinking and doing, a
fissure opens—one that cuts across contem-
porary architectural practice. This essay is
grounded in the author’s critical reflection
on her experience in both academia and
professional practice. From this situated
standpoint, the text offers a broad survey
of Ecuador’s contemporary challenges, ad-
dressing the dynamics of the real estate
market, institutional fragility, academic
training, and professional responsibility. It
is argued that the growing divide between
academia and professional practice, togeth-
er with the difficulty of questioning the sys-
tems within which we operate, has contrib-
uted to the polarization of the profession
between market-driven logics and forms of
resistance with limited influence on the ma-
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terial transformation of the city. In this con-
text, urban development is driven more by
economic profitability than by environmen-
tal, social, or urban considerations, while
architecture frequently privileges aesthetic
trends over technical standards for environ-
mental and human protection. Adopting
an approach akin to gonzo journalism, the
author positions herself as an active partici-
pant in what she analyzes. In the text, she re-
linquishes the illusion of apolitical neutrali-
ty and argues that only through self-critique
is it possible to construct a truly conscious
critique and open pathways for transforma-
tion in architectural practice.

“El intelectual publico de ancha
perspectiva ha sido sustituido por el
intelectual técnico, quien responde a
preguntas puntuales para una narrativa
que ya estd hilvanada.”

(Alicea Rodriguez, 2023)

Introduccion

Una de las grandes inquietudes que me ha
acompanado durante la practica como ar-
quitecta es lo que percibo como una brecha,
cada vez mas marcada, entre el arquitecto
como hacedor y como pensador. Nuestro
paso por la academia es, posiblemente, el
momento en el que podemos ver mas ple-
namente esa figura holistica del arquitecto
como técnico, artista e intelectual en una
sola imagen. Muchos somos producto de
instituciones educativas que histdricamente
han privilegiado un enfoque supuestamen-
te apolitico, abordando de manera limitada
el ecosistema sociopolitico en el que el ar-
quitecto se inserta. En las aulas aun somos
libres, hasta cierto punto, de una realidad
plagada de inconveniencias y obstaculos
para plasmar nuestras ideas. Sin embargo, la
arquitectura como ejercicio profesional es,
después de todo, un servicio, y como tal, esta
a la merced del poder.

Reconocer el control limitado que tenemos
sobre la toma de decisiones y sobre ese con-
texto mas amplio dentro del cual operamos
es uno de esos primeros shocks que nos da
la practica. El segundo es que vivimos en un
mundo donde valores como la justicia y el
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bien colectivo estan muchas veces subordi-
nados, o al menos condicionados, por inte-
reses de gran escala que nada tienen que ver
con la ética. El tercero, y el mas importan-
te, es que somos nosotros quienes estamos
construyendo ese mundo: levantando sus
edificios, pero también dando forma y legi-
timidad al ecosistema politico que los atra-
viesa.

Una de las canciones que acompainé mi épo-
ca de estudiante ha regresado curiosamente
a mi memoria mientras escribo estas pagi-
nas. Human, interpretada por la banda de
rock The Killers, explora la tensién que hay

entre la voluntad propia y estar a merced de
la sociedad. Pregunta: ;hasta qué punto so-
mos humanos y hasta qué punto somos bai-
larines? Segtin el autor, la letra fue inspirada
por Hunter S. Thompson, estadounidense
pionero del estilo gonzo, un modo periodis-
tico que consiste en insertarse en la narrativa
como participante activo, en lugar de obser-
vador pasivo (Kreps, 2008). El iconico estri-
billo, “are we human or are we dancers?”
provee la fuerza poética para resaltar a dos fi-
guras contrapuestas: el humano y el bailarin.
Una como representacion de la autenticidad
y el otro como el performer que se mueve al
placer de los demas.

= meaningfol — |
believe in ool
Coye, Sashg

Figura 1: Carta de Sasha
Czech a su yo futuro. (2022)
Nota: Ilustracion perteneciente
ala serie Letters to a

Young Architect, en la que
profesionales y estudiantes
reflexionan sobre el futuro de
la profesiéon. Tomado de The
Architectural Review (2022).

"Traduccién: “Querida
Sasha, M.Arch.: Espero que
estés bien. Sé que has hecho

lo mejor que has podido con
las oportunidades que te

han dado. ;La industria de la
construccion se ha vuelto mas
sostenible? ;O el planeta ahora
estd en llamas y/o bajo el agua?
Sea como sea, hagas lo que
hagas, por favor no te vendas
y empieces a disenar casas de
lujo en Marte solo por dinero.
Si ese es el caso, por favor
corrige tu rumbo e invierte tu
tiempo en algo significativo.

iCreo en ti! Con carifio, Sasha”



Figura 2: Karibao Resort
Town en Engabao. (en
construccion)

Nota: El proyecto incorpora
una laguna artificial de color
turquesa y arena blanca que
evoca paisajes caribefos y
ejemplifica una representacion
idealizada del paisaje. Tomado
de Pronobis (s. f.).

Entre lo humano y el bailarin: Préictica, academia y ética en la arquitectura

La mayoria de nosotros existimos en un
punto medio entre estas dos figuras. El pri-
vilegio de deslindarnos de estructuras de
poder y tener la libertad de abrazar ese rol
critico — tan necesario en la sociedad actual
— tiende a estar limitado a circulos académi-
cos y a ciertas condiciones inusuales donde
no existe la necesidad de vivir de la arquitec-
tura. Debemos distinguir entre hacer arqui-
tectura y vivir de ella. Vivir de la arquitectu-
ra implica, inevitablemente, insertarse en un
contexto donde lazos financieros establecen,
completa o parcialmente, las decisiones so-
bre cuando, donde y como se interviene. Si
bien en algiin momento percibia lo social y
lo politico como temas muy amplios y limi-
tantes al ejercicio creativo, durante la prac-
tica entendi que siempre estaban ahi: todos
los dias nos topamos con decisiones grandes
y pequenas que tienen una implicacién po-
litica. Tal como lo describen los arquitectos
y educadores Josep Maria Montaner y Zaida
Muxi (2011): “la primera decisiéon politica
[...] radica en lo que se visibiliza y en lo que
se ignora, en lo que se promueve y en lo que
se oculta, en lo que se dice y en lo que se ca-
lla...” (p.16).

En la academia, esa invisibilizacion (delibe-
rada o inadvertida) puede verse de diversas
maneras. Como educadores —particular-
mente en los talleres de diseno— nos en-
contramos con la compleja tarea de formar
estudiantes con principios técnicos y mane-
jar un sinniimero de variables con tiempo y
recursos limitados. Sin embargo, es en las

ecuatoriana contemporanea
Ménica Alicea Matos

preguntas que formulamos, las posturas que
reproducimos y la priorizacion de aspectos
técnicos y estéticos, a expensas de una re-
flexion critica sobre los sistemas que sostie-
nen el entorno construido, donde primero
se manifiestan estas omisiones contextuales.
Un ejemplo de ello es la universalizaciéon de
cuerpos e identidades: ;qué actores de nues-
tra sociedad estamos dejando fuera? Si bien
hoy es mds comun escuchar voces alzandose
en torno a temas como el urbanismo femi-
nista, ;cudnto estamos hablando de las nece-
sidades de las personas sin hogar —muchas
de ellas migrantes—, de la comunidad gueer,
de los jovenes reclutados por el narcotrafico,
de los animales abandonados, de los adultos
mayores o de quienes sostienen silenciosa-
mente la vida cotidiana, como los trabajado-
res domésticos? Por otro lado, resulta nece-
sario reconocer y reevaluar el enfoque aun
eurocentrista de la ensefianza de la profesion
en la medida en que puede contribuir a re-
producir mitos de superioridad de culturas
hegemonicas e inferioridad de lo propio
(Garcia & Frankowski, 2023). Esto se refle-
ja no solo en el disefio de edificios y paisajes
que no responden a nuestra realidad clima-
tica, sino también en la produccién de ima-
genes que idealizan el paisaje —cielos azules,
aguas celestes, verdes intensos— y que, al no
corresponder a nuestro contexto, terminan
por ocultar las realidades y los cuerpos que
habitan nuestros territorios.

11
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En la practica profesional, estas decisiones
se manifiestan de diversas maneras: en la
aceptacion de proyectos que perpetuan in-
equidades o la destruccién de nuestros re-
cursos naturales; en las batallas que estamos
dispuestos a dar para defender el bienestar
colectivo; o en el acto del disefio mismo (la
arquitectura puede ser integradora o exclu-
yente en una planta, en una seccion y hasta
en un detalle). Cabe reflexionar sobre cuin
selectivos debemos ser con los proyectos en
los que participamos. Al respecto, el estu-
dio de arquitectura WORKac, reconocido
por su aproximacion critica y ludica hacia
lo social y ecolégico, acuié el lema “yes to
everything” (“si a todo”) (Andraos & Wood,
2017, p. 15). Lo plantea como filosofia para
abrirse a oportunidades y descubrir su voz al
comienzo de su carrera. Celebro la idea de
encontrar en cada proyecto, independien-
temente del tipo, la escala o prestigio, una
oportunidad para explorar soluciones crea-
tivas a problemas que se benefician del en-
foque de design thinking descrito por Haan
(2022). Sin embargo, ;en qué momento o
circunstancias debemos reconsiderar decir
‘si’ a todo?

Me remontaré a una experiencia personal
para ilustrar esta disyuntiva. Durante una
charla a la que fui invitada a presentar un

proyecto propio, un estudiante cuestiond la
necesidad de llevar a cabo disefios que ex-
panden la huella urbana: “;Por qué es nece-
sario hacer este proyecto en este lugar? ;Por
qué no llevar a cabo el proyecto en la ciudad
existente?” Se referia a la evidente contra-
diccion de hablar de un proyecto sostenible
cuando este invade un terreno virgen im-
pactando ecosistemas y biodiversidad. Con
franqueza le respondi: “No es necesario.
La realidad es que este proyecto no deberia
existir; al menos no en este lugar.” Muchas
veces, como arquitectos, nos enfrentamos
a decisiones imposibles; que exigen evaluar
desde una perspectiva ética si conviene in-
volucrarse o abandonar un proyecto. La ex-
pansion urbana es un cancer que debemos
denunciar, pero sobre el cual tenemos poco
control. Creo firmemente que trabajar sobre
lo existente, a través del reuso adaptativo y
el infill, es la manera en que batallamos este
cancer. Sin embargo, esto requiere analizar
multiples variables. Entre ellas la percepcion
generalizada de que lo nuevo es inherente-
mente mejor, asi como la aspiracion a una
estética de primer mundo — de torres altas y
vidriadas, dependientes de la industria de los
muros cortina, adhesivos y selladores — que
remite a la Generic City de Koolhaas (1995).

Figura 3: [lustracion del
proyecto Santiago del

Nuevo Samborondon (en
construccion). (2024)

Nota: La ilustracion fue
elaborada por Gensler y el
desarrollo inicial del plan
maestro estuvo a cargo de
Perkins Eastman. Tomado de
El Universo (2024).



Figura 4: El concepto de

triple bottom line: prosperidad

economica, bienestar humano y

salud ambiental.

Nota: Elaboracién propia,
adaptada de Knowable
Magazine (2021), a partir

del concepto de desarrollo
sostenible presentado en

Our Common Future (World
Commission on Environment
and Development, 1987).
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Considero esencial acoger cuestionamientos
y ejercer la autocritica, reconociendo nuestra
complicidad y las contradicciones que sue-
len existir entre nuestra practica y nuestros
valores. ;Existe un escenario en el que po-
damos denunciar las incoherencias éticas de
nuestro gremio, inclusive cuando hayamos
sido participes de esto? ;Existe un escenario
en el que podamos hablar sobre lo que la ciu-
dad necesita, inclusive cuando esto implique
hacer critica de nuestras instituciones, cola-
boradores o clientes? Si bien trabajar en pro-

ecuatoriana contemporanea
Ménica Alicea Matos

yectos y planes a futuro de la mano de las
instituciones gubernamentales representa el
escenario ideal, en la practica intervienen li-
mitaciones estructurales —econdmicas, ad-
ministrativas y burocraticas—. Ello, suma-
do a dinamicas de demagogia y corrupcion
sistémica, suele obstaculizar el desarrollo de
proyectos necesarios y con conciencia am-
biental. Dicho escenario nos deja a los que
ofrecemos el disefio como servicio a la mer-
ced del desarrollo privado y un tnico bottom
line econémico.

¢ Variables
3 ambientales
relacionadas con
los recursos
naturales, la
calidad del aguay
del aire, la
conservacion de
energia y el uso de
la tierra.

Como disefiadores, somos una pieza que se
engrana dentro de un sistema que decide
quién puede entrar, quiénes son escuchados
y qué ideologias son materializadas. Sin em-
bargo, existe una gran cantidad de decisio-
nes arquitectonicas, puramente materiales,
que muchas veces —de manera inconscien-
te— perpetdan estas narrativas de poder.
Consideremos por ejemplo: ;Tiene sentido
seguir disefiando espacios publicos, como
bafos, desde un modelo rigido de binaris-
mo de género que no garantiza condiciones
seguras, inclusivas y equitativas para todos
(Gattupalli, 2022)? ;Exigimos conocer el
origen de los materiales que especificamos,
su impacto ambiental, sus efectos en la salud
y las condiciones éticas de su produccion?
;Cuestionamos la excesiva dependencia en
los sistemas de seguridad privada, hoy con-
vertidos en una amenidad y simbolo de esta-

Variables sociales relacionadas
con la comunidad, la educacion,
la equidad, los recursos sociales,
la salud, el bienestar y la calidad
de vida.

VIABI.V/

QUITATIVO

Variables
econdémicas
relacionadas con
el resultado final y
el flujo de caja.

.

Ce]

tus? Mds que un mea culpa, abrazo laidea de
dialogar sobre cuales son esos puntos ciegos
alos que podemos redirigir nuestra atencion
de una manera mas consciente.

Las figuras del arquitecto

En este intento de conciliar la figura del ar-
quitecto como pensador y hacedor, vale la
pena analizar las diferentes variantes de estos
perfiles de arquitectos: unos mas anclados en
lo reflexivo —o lo universal— y los otros en
lo practico —o lo especifico—. Sin ser reduc-
cionista o caer en categorizaciones estdticas,
propongo analizar estos enfoques dentro del
contexto ecuatoriano actual. Estos enfoques
pueden leerse como herramientas concep-
tuales que, consideradas en conjunto, per-
miten establecer contrastes y aportar mayor
claridad sobre sus implicaciones.

13
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Para comenzar a entender estos polos, debe-
mos hablar del distanciamiento progresivo
de la academia y la practica. Esto no es algo
unico de nuestro contexto, ambos mundos
tienden a aislarse entre ellos. Histéricamen-
te, en Ecuador ha existido una estrecha re-
lacién entre la docencia y la practica, desde
la fundacion de la primera escuela de arqui-
tectura por el arquitecto italiano Francesco
Maccaferri en 1929. Inclusive, un andlisis
reciente plantea que la mitad de los arquitec-
tos practicantes de mayor relevancia entre el
1920 hasta el 2017 participaban activamente
en instituciones educativas del pais (Ludena,
etal., 2023). La evolucidn reciente de las nor-
mativas universitarias (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2018) ha favorecido progresi-
vamente modelos académicos orientados a
la investigacion y a la dedicacién docente a
tiempo completo, consolidando la figura de
un arquitecto-académico. Aunque este giro
responde a esfuerzos institucionales por for-
talecer la calidad y la producciéon de cono-
cimiento, también ha implicado una menor
integracion con la practica.

El arquitecto y educador espaiiol radicado
en Quito José Maria Saez ha expresado su
preocupacion frente a la priorizaciéon de la
formacion tedrica por sobre la practica. Ar-
gumenta que: “no tener gente de la practica
dando talleres en la universidad es un sui-
cidio [...] inventamos las teorias para ope-
rar en una realidad compleja” (Sdez, 2024,
27:45). Saez se ha expresado ademas sobre su
formacion de enfoque conceptual en Espana
y sobre el choque cultural que experimentd
al enfrentarse a las urgencias sociales y prac-
ticas de un pais en desarrollo como Ecuador.
Comparto esa necesidad de arraigo a la reali-
dad; como extranjera formada mayormente
en Estados Unidos, reconozco el privilegio
de sumergirme en busquedas creativas y
conceptuales distanciadas de la realidad. La
inmersion en lo urgente puede ser una for-
ma de estar atento a lo esencial. Sin embar-
go, también puede reducir el espacio para
pensar en horizontes mas amplios. Es en la
diversidad de aproximaciones —desde las
mas abstractas y especulativas hasta las mas
practicas— donde logramos imaginar otros
futuros posibles.

Considerando estas dificultades, atn hoy,
en gran medida la arquitectura ecuatoria-
na digna de reconocimiento proviene de
arquitectos que estan vinculados en cierto
grado a la academia y que mantienen esta
conexion como motor de creatividad, ex-
perimentacion y reflexiéon. Sin embargo, la
mayor parte de esta produccion arquitecto-
nica no es de caracter tedrico o especulativo.
Mucha de esta arquitectura es parte de un
movimiento regional de enfoque artesanal
y exploracion tectdnica. Esta practica, en su
mayoria de proximidad social, se propone
“hacer mucho con poco” (Kliwadenko &
Novas, 2017) a través del redescubrimiento
de lo verndculo, la economia de materiales
y la participacion comunitaria. La figura del
arquitecto-artesano reconoce la escasa bi-
bliografia respecto a materiales y métodos
constructivos locales, y se propone descubrir
muchas de sus soluciones técnicas a través
del proceso constructivo. En colaboracion
con obreros y redes comunitarias que aun
preservan ese conocimiento de generacion
en generacion, sigue un proceso horizon-
tal. Alli, el arquitecto, mas que “ayudar” al
cliente, busca un enriquecimiento colectivo
(Granda, et al., 2020). Estos proyectos, en su
mayoria construidos en contextos rurales o
urbanos informales, gozan de una moderada
complejidad programatica, aunque no estan
exentos de desafios en gestion de recursos y
procesos de participacion comunitaria. En
ellos brillan las soluciones sobrias, geome-
trias puras y la expresividad de los materiales
expuestos.



Figura 5: Casa Toquilla,
Portete. (2021)

Nota: La Casa Toquilla
combina una arquitectura de
geometrias puras con métodos
de construccion vernacula
mediante el uso de materiales
como bambu, madera, paja
toquilla y kade. Tomado de
Rama Estudio (2021).
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Existe una clara distancia entre la arquitec-
tura producida por arquitectos (Arquitec-
tura con A mayuscula) y la mayor parte de
la construccion del pais. En general, la cons-
truccion se origina principalmente en dos
ambitos: el formal, donde operan arquitec-
tos, desarrolladores y el gobierno; y el infor-
mal, donde opera el ciudadano a través de
la autoconstruccion. Dentro de la arquitec-
tura disefiada por arquitectos predominan
las obras de pequena escala. En cambio, los
proyectos de mediana y gran escala son ma-
yoritariamente llevados a cabo por desarro-
lladores inmobiliarios. Ya hace una década,
Duran Calisto (2015) habla del distancia-
miento entre la arquitectura de arquitectos
y el mercado de bienes raices. En su revision
de la arquitectura local plantea:

...la consecuencia de esta vision es que
muchos de los mejores arquitectos no par-
ticipan en la construccion acelerada de la
ciudad, cuyo principal actor sigue siendo la
ingenieria o la produccion servil de planos,
segun la logica de ‘el mayor numero de me-
tros cuadrados que la normativa permite al
menor costo posible’ (p. 11).

Estos dos mundos, el de la arquitectura sin
fines de lucro y el de la arquitectura con fines
de lucro, se desconocen. Mientras un sector
cuestiona la calidad y profundidad arquitec-
tonica del otro, este tltimo ignora la existen-

ecuatoriana contemporanea
Ménica Alicea Matos

cia de una arquitectura que se plantea como
alternativa contracorriente a las légicas ca-
pitalistas.

Trasladar la visién y metodologia del arqui-
tecto-artesano hacia la arquitectura for profit
(para ganancias), especialmente a proyectos
de mediana y gran escala, es dificil. Aparte
de la presion de los intereses econémicos,
operar en el mundo inmobiliario conlleva
un estandar exigente de confort. Esto sin
mencionar una serie de aspectos técnicos
—como el control de temperatura, la priva-
cidad o la acustica— y otros que implican
responsabilidad en la proteccion de la vida
publica. Aunque este enfoque artesanal y
social aporta lecciones claves, como la par-
ticipacion ciudadana, su mayor influencia
en la arquitectura del sector privado ha sido
una revalorizacion de la honestidad del ma-
terial y métodos constructivos vernaculos. Si
bien este fendmeno se manifiesta con mayor
claridad en la sierra ecuatoriana, en la cos-
ta persiste una preferencia por soluciones
industrializadas —vidrio, metal y hormi-
gon—asociada a ciertos imaginarios de mo-
dernidad, pero también guiada por criterios
de durabilidad y mantenimiento. Tal pre-
ferencia suele darse en reemplazo de mate-
riales vinculados a tradiciones constructivas
locales, como la madera o el ladrillo, cuyos
desafios técnicos en la costa han influido his-
téricamente en su menor adopcion.
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En la industria ecuatoriana existe una es-
casa presencia de oficinas de arquitectu-
ra dedicadas exclusivamente al disefio. El
arquitecto-diseiiador se ve forzado a ser ver-
satil. En el contexto de un mercado reduci-
do, no hay muchas oportunidades de aden-
trarse a nichos especializados. Mas bien, se
debe poder responder a diversas escalas y
tipologias. La reticencia del mercado a in-
vertir tanto en sus servicios como en disci-
plinas complementarias —como el disefio de
iluminacion, paisajismo o actstico— deriva
en que el arquitecto absorba estas tareas en
tiempo limitado. Dentro de estas condicio-

nes, la escala residencial unifamiliar y el in-
teriorismo funcionan como los principales
laboratorios de experimentacion. En ellos
la espacialidad, materialidad y estética son
protagonistas. Sin embargo, el mayor reto
del disefiador es proponer ideas que vayan
mas alla de lo convencional en un mercado
que subvalora el pensamiento y que exige
resultados tangibles inmediatos. El analisis
y la conceptualizacién son procesos clave:
permiten evaluar posibilidades con rigor y
profundizar ideas que exploran otras formas
de habitar, impactando directamente nues-
tra calidad de vida.

Figura 6: Torre Bonica, Quito.
(2022)

Nota: La Torre Bonica de Diez
+ Muller en Quito potencia

el uso y expresion del ladrillo
en una edificacion en altura.
Tomado de Diez + Muller
Arquitectos (2022).

Figura 7: Una Casa, Dos
Arboles, Samborondén. (2016)
Nota: Proyectos residenciales
como Una Casa, Dos
Arboles en Samborondén
(2016) son ejemplo de la
vivienda unifamiliar como
campo de exploracion entre
el interiorismo y el paisaje.
Tomado de Intemperie Studio
(2016).



Figura 8: The Hills, Guayaquil.

(en construccion)

Nota: The Hills, proyectado
por MVRDV en Guayaquil (en
construccion), ejemplifica un
desarrollo de gran escala donde
firmas globales de renombre
participan principalmente en la
etapa esquematica del disefio.
Tomado de Uribe Schwarzkopf
(s.1).
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El desarrollo de proyectos complejos plantea
desafios significativos. Su calidad depende
del conocimiento y la pericia que solo pue-
den aportar equipos multidisciplinarios con
experiencia probada. El diseio paramétrico
ha comenzado a demostrar su valor en la
construccion en altura; sin embargo, su po-
tencial como herramienta para iterar y opti-
mizar rendimiento es un recurso aun subu-
tilizado. En ocasiones, se recurre a estudios
internacionales para suplir vacios de espe-
cializacidn, ofrecer disefios icdnicos o servir
como marca de calidad. A pesar de esto, con
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Por esta razon, predomina la figura del
arquitecto-constructor, quien asume una
responsabilidad mayor que la del arquitecto
tradicional pero cuenta con mayor control
sobre la ejecucion. En este modelo las ganan-
cias econdmicas provienen principalmen-
te de la construccion y el disefio se absorbe
como un servicio integrado. Entre los bene-
ficios de este método de entrega de proyec-
tos se pueden citar cronogramas mas reduci-
dos y un tnico punto de responsabilidad. No
obstante, la integracion de funciones puede
subordinar el disefio a consideraciones
constructivas y presupuestarias, lo que pue-
de afectar su calidad. Esta absorcion del ejer-
cicio proyectual dentro de la construccion
se puede ver en las propias inmobiliarias,
quienes cuentan con sus equipos de disefio
internos, eliminando al arquitecto como in-
termediario. Esto ha abierto la puerta a que
el disefo arquitectonico sea concebido como
un servicio secundario, en ocasiones promo-
cionado explicitamente como gratuito. Se ha
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frecuencia esta participacion se limita a la
definicidon esquematica del proyecto, mien-
tras que el desarrollo se delega posterior-
mente a estudios locales. La expectativa de
que muchos detalles del disefio se resuelvan
en obra implica que, si el disefiador no parti-
cipa en esta etapa, pierde la capacidad de in-
cidir en que su vision se materialice tal como
fue concebida. Esta distancia entre lo que
se proyecta y lo que finalmente se constru-
ye constituye uno de los mayores retos del
ejercicio del disefio arquitecténico en el pais.

consolidado una practica cada vez mas ex-
tendida en la que el disefio queda en manos
de proveedores o subcontratistas cuyos al-
cances formativos no siempre permiten una
asesoria integral al cliente, y que, ademas,
enfrentan conflictos de interés inherentes al
priorizar criterios de rentabilidad economi-
ca.

Esta vision de la arquitectura como negocio
se refleja en un desplazamiento hacia la fi-
gura del arquitecto-empresario. Para este,
el involucramiento en el discurso politico y
critico tiende a disminuir, dando paso a una
practica cada vez mas alineada con las 16gi-
cas de la economia de mercado. Una de las
senales de este vuelco hacia el empresaris-
mo es visible en la incorporaciéon de cursos
académicos sobre habilidades blandas como
liderazgo, comunicacién e imagen profesio-
nal (UEES, 2026). Esta evolucion formativa
responde, en parte, a la presion que enfren-
tan jovenes profesionales para sostener prac-
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ticas independientes. Alli deben asumir roles
empresariales y estrategias de autopromo-
cion frecuentemente mediadas por las redes
sociales. El taller de disefio aun constituye el
nucleo de la educacion arquitectéonica. No
obstante, su reducida carga horaria, junto
con una considerablemente alta relacion es-
tudiante-docente en algunas instituciones,
dificulta garantizar procesos de retroalimen-
tacion individualizada y una formacién o6p-
tima en el ambito proyectual. En el ejercicio
profesional es palpable que el disefio anali-
tico, experimental y disruptivo estd siendo
reemplazado por un disefio de consumo ba-
sado en soluciones rapidas y predecibles.

Los arquitectos y urbanistas en el mercado
ecuatoriano de hoy operan dentro de un
esquema de desarrollo urbano donde la in-
mediatez y el cortoplacismo rigen las deci-
siones del dia a dia. Una expansién urbana
acelerada ha exacerbado un modelo de pla-
nificacion no sostenible, donde el territorio
se consume en un ejercicio especulativo, re-
sultando en un tejido urbano fragmentado y
en un impacto ecolégico grave. Una realidad
social con desafios sin precedentes, que re-
quiere respuestas rapidas y efectivas, se ha
encontrado con la ausencia de politicas efec-
tivas de planificacion urbana y mecanismos
de control de cumplimiento de normas. Esto
ha atrapado a la industria de la construccion
en un torbellino reaccionario, donde la ac-
cién empirica y anecdotica prima sobre el
conocimiento investigado y probado.

La cultura del rigor técnico es atin limitada
en el contexto de la producciéon construc-
tiva local. Organismos como municipios y
cuerpos de bomberos se han visto despro-
vistos de recursos suficientes para enfrentar
la rapidez del desarrollo y las presiones del
mercado, dificultando la implementacion de
normas internacionales como la NFPA de
manera consistente (Forneris, 2025). Urge
la revisién, normalizacion y actualizacion
de normas de edificacion, accesibilidad y
eficiencia energética, alineadas a estandares
internacionales. Un esfuerzo multisecto-
rial debe considerar las particularidades del
pais y la viabilidad de implementacién de
estas normas. La implementacion de estos
estandares de calidad en la construcciéon en

Ecuador requiere, ademas, del desarrollo de
la tecnologia y la transferencia de conoci-
miento a nivel regional. Actualmente, incor-
porar ciertos requerimientos técnicos a nivel
local requiere productos que no existen en el
mercado y capacitacion de la mano de obra
para su correcta instalacién y mantenimien-
to. Si bien es importante idear modos de de-
sarrollar e innovar, conviene problematizar
la coloquialmente llamada “tropicalizacion”
o aplicacion parcial de normas y soluciones
constructivas - que puede comprometer la
calidad y seguridad de las construcciones.
La omision de proteccion ignifuga y ausen-
cia de un disefio de compartimentalizacion
corta fuego es un caso ilustrativo y uno alta-
mente preocupante en un contexto donde la
construccion en acero se ha vuelto cada vez
mas ubicua y el riesgo asociado es potencial-
mente catastrofico.



Figura 9: Plano de seguridad
de vida de la Escuela de Artes
Escénicas del Teatro Sanchez
Aguilar. (2024)

Nota: Plano de seguridad de
vida que muestra paredes corta
fuego, analisis de ocupacion

y salidas de emergencia,
elaborado conforme a los
criterios establecidos en el
International Building Code
(2021). Elaboracién propia
realizada en el marco de la
practica profesional en Perkins

Eastman.

*El concepto de “Health,

Safety and Welfare” (salud,
seguridad y bienestar) es un
principio fundamental de

la licencia y la regulacién
arquitectonica, formalizado por
organizaciones profesionales

y juntas de licencias estatales
en los Estados Unidos, como
el Instituto Americano de
Arquitectos (AIA) y el Consejo
Nacional de Juntas de Registro
de Arquitectura (NCARB).

*La economia circular es un
sistema en el que los materiales
no se convierten en residuos y
la naturaleza se regenera. En
un entorno construido circular,
los edificios se disenan para

prolongar su vida util.
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La figura del arquitecto-técnico, entendida
como aquella especializada en el abordaje de
desafios complejos vinculados al desempeno
de los edificios, las tecnologias constructivas
y la innovacién, encuentra todavia condicio-
nes limitadas para su desarrollo. Su fortale-
cimiento depende, en parte, de una industria
de la construccion atn pequenia, asi como de
la consolidacion de oficinas de arquitectura
capaces de sostener procesos de especializa-
cién y proyectos de alta complejidad. Mien-
tras los proyectos de gran escala continten
siendo gestionados principalmente por el
mercado inmobiliario, y este no deba rendir
cuentas a instancias regulatorias solidas, los
incentivos para el desarrollo técnico segui-
ran concentrandose principalmente en as-
pectos asociados a la estética, el confort y la
rentabilidad.

La dimension ética del arquitecto como res-
ponsable por la salud, seguridad y bienestar
publico® es clave para una cultura técnica.
Sin embargo, el arquitecto-técnico no debe
derivar en un tecnocrata que favorezca un
ideal de “primer mundo”, en ocasiones no

aplicable a nuestro contexto, y que priori-
ce aparatos tecnolégicos innovadores sobre
estrategias pasivas. Necesitamos un enfoque
sensible, que incorpore aportes globales des-
de una mirada independiente. Una cultura
del conocimiento, sustentada en datos e in-
dicadores de rendimiento y calidad respalda-
dos por terceros confiables, debe reemplazar
a la cultura de las tendencias. Estas ultimas
no solo priorizan la imagen sobre el pensa-
miento, sino que promueven edificios con-
cebidos para el descarte (Abramson, 2016),
incompatibles con una economia circular’® y
con cualquier horizonte real de sostenibili-
dad. Es en el fortalecimiento de una concien-
cia colectiva de prevencion, responsabilidad
y rigurosidad donde los arquitectos debemos
centrar nuestros esfuerzos.
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Si bien la figura del arquitecto-critico man-
tiene una presencia marginal en el pais, es-
pacios de dialogo como los impulsados por
el Colegio de Arquitectos de Pichincha o
revistas donde convergen actores vinculados
a la academia y practica como 7XT. Criti-
cos estan impulsando su revalorizacion. Por
otro lado, es inevitable interpretar la mera
existencia de movimientos arquitecténicos
regionales, como los descritos anteriormen-
te como actos de protesta frente a la pobreza
arquitectonica de gran parte de la construc-
cion local. Es en estas arquitecturas y espa-
cios donde aun encontramos produccion
critica relevante. Generar y multiplicar espa-
cios de reflexion multisectorial, evitando los
silos disciplinares e ideologicos, es una tarea
compartida a la que este ensayo pretende
aportar.

Una mirada critica desde adentro

Comencé este texto hablando de una in-
comodidad: esa brecha entre el arquitecto
como hacedor y como pensador. Asi como
el acto de modelar una vasija, la arquitec-
tura exige destrezas técnicas, concentracion
y control del proceso. Esa concentracion
puede impedir detenernos a hacer pregun-
tas imprescindibles: ;de qué esta hecha esta
vasija?, ;por qué es importante hacerla?,
shay una mejor manera de hacerla? El énfa-
sis en el cdmo —Ila técnica, el detalle, la efi-
ciencia— eclipsa el por qué y, con ello, una
reflexion mds amplia sobre el contexto en el
que ese hacer se inscribe. ;Es posible cerrar
esa brecha cuando se estd inmerso en asun-
tos practicos tan urgentes?

La figura del arquitecto necesita ampliarse,
no fragmentarse. Es en la hibridez de es-
tas identidades donde podemos establecer
lazos de didlogo y entendimiento. Ejercer
con conciencia implica asumir que el hacer
nunca es neutral. ;Es posible ejercer esa con-
ciencia trabajando dentro del mercado? No
solo es posible; es indispensable. El deber de
ejercer con criterio critico debe ser asumido
desde afuera y desde adentro. Mantener el
conocimiento investigativo encerrado en los
espacios académicos, o esconder las miradas
criticas detras del esnobismo intelectual —
del cual todos hemos sido responsables en

algin momento—, no contribuira a resolver
los problemas urgentes de nuestras ciuda-
des. Del mismo modo, la cultura de las so-
luciones improvisadas o de minimo esfuerzo
solo resulta en la ganancia de unos pocos y
deteriora la calidad de vida de la mayoria.

Cualquier proyecto arquitectonico pierde su
capacidad de incidir de manera significativa
en el entorno si no forma parte de un esfuer-
zo colectivo que dé coherencia a iniciativas
aisladas. La ausencia de una voz colectiva es
igualmente perjudicial. No podemos hablar
de arquitectura verde sin justicia ambiental,
de la revitalizacion de nuestros cascos urba-
nos sin hablar de gentrificacion, de ciudades
caminables sin hablar de inseguridad, ni de
desarrollo inmobiliario sin hablar de des-
igualdades. Debemos exigir la ciudad que
queremos: una donde las soluciones sean
coherentes con los problemas; una donde
la violencia se enfrente con espacios para
la educacion y la cultura, y no con espacios
para el consumismo y el encierro; una donde
hagamos valer nuestro derecho a una ciudad
segura y el derecho de la naturaleza a exis-
tir, conservarse y regenerarse para beneficio
de todos (Corte Constitucional del Ecuador,
2023).4

La arquitectura, como profesi(')n, corre el
riesgo de perder relevancia. A las presiones
del mercado capitalista, la desvalorizacion
del disefio y la complacencia con la baja ca-
lidad técnica, se suma la amenaza de la in-
teligencia artificial como herramienta para
dar respuestas. En este sentido, no estamos
solos: los retos del Ecuador resuenan en el
resto de Latinoamérica y el Caribe. No obs-
tante, sigo creyendo que la formacion en ar-
quitectura, aplicada en cualquier escenario,
es una de las mas enriquecedoras, amplias y
adaptables a las que podemos aspirar. Nun-
ca ha sido mas crucial aprender a formular
buenas preguntas: cuestionarnos el valor de
nuestra labor, su aporte social y como gene-
rar mayor impacto frente a desafios globales
como el cambio climatico.

Nuestros edificios tienen la capacidad de
convertirse en textos criticos a través de
decisiones grandes y pequeiias. Es indis-
pensable aprender a leerlos. Desde un

4La Constitucion de 2008 fue
la primera en el mundo en
reconocer los derechos de la

naturaleza.



Figura 10: Centro de
Desarrollo Productivo
Comunitario Las Tejedoras en
Chongon. (2023)

Nota: Proyecto de Natura
Futura y Juan Carlos Bamba en
el contexto de la expansion de
vivienda social hacia el oeste
de Guayaquil. Fotografia de
José Virgilio Escandoén (2026),
utilizada con autorizacion.
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Mirador de Shalala admirando al volcan de
Quilotoa como el que hace reverencia a la
Pachamama con gratitud, a unas Tejedoras
imponiéndose ante el Goliat de un desarro-
llo urbano desenfrenado, aun hay arquitec-
turas que conmueven por los valores que
representan. Nuestra labor —entre el pensar
y el hacer— tiene el potencial de devolverle

Conclusiones

Pensar la ciudad ecuatoriana contempora-
nea implica reconocer hasta qué punto el
cortoplacismo y la rentabilidad econdmica
condicionan muchas de las decisiones que
la construyen. Los arquitectos ocupamos un
espacio limitado entre la légica especulativa
y la autoconstruccidn, pocas veces asumien-
do abiertamente una postura critica ante el
sistema complejo dentro del cual operamos.
Esta aparente ausencia de cuestionamiento
responde, en parte, a un distanciamiento
progresivo entre la academia y la practica,
asi como a la dificultad de construir espacios
de didlogo entre los distintos actores invo-
lucrados en la produccion de ciudad. Tam-
bién responde a la incomodidad de criticar
un sistema en el que no solo estamos inmer-
s0s, sino del cual muchas veces dependemos
para ejercer la profesion. En gran parte de la
produccion de ciudad, la légica de la renta-
bilidad inmediata ha desplazado el rigor téc-
nico, profundidad conceptual y la responsa-
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gravedad a una industria que corre el riesgo
de vaciarse de propdsito y utilidad. Involu-
crarnos en las conversaciones dificiles impli-
ca, al igual que en el periodismo gonzo, par-
ticipar en la accién sin dejar de insertarnos
en la narrativa. ;Qué rol estoy cumpliendo
yo en esta historia? ;Soy el humano o soy el
bailarin?

bilidad frente a lo humano y lo ambiental.
Se argumenta que la creciente fragmenta-
cion de las distintas formas de ejercer la
arquitectura ha debilitado la capacidad del
arquitecto de habitar simultaneamente espa-
cios entre la reflexion y la accion. Esto ha lle-
vado a una polarizacidn entre una arquitec-
tura subordinada a las légicas del mercado y
una arquitectura de resistencia con limitada
incidencia sobre la realidad material de la
ciudad. Frente a ello, se propone una mayor
hibridez en el rol del arquitecto, rescatando
su dimensiéon como intelectual publico: una
figura que ejerce la arquitectura como una
forma de reflexion critica sobre la ciudad y la
sociedad. Esta reflexion puede manifestarse
tanto a través de la participacion en el debate
publico como desde el disefio y la construc-
cién. Mds que una arquitectura ensimisma-
da, se propone una préctica que conversa y
asume sus implicaciones.

Pensar y hacer arquitectura simultdnea-
mente implica no solo construir ciudad,
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sino también cuestionar las logicas que la
producen y buscar maneras mas justas de
habitarla. Esta manera de entender y ejercer
la arquitectura debe comenzar en las aulas.
Como docentes, formar arquitectos con
pensamiento critico implica reconocer que
nuestras acciones nunca son neutrales: pue-
den reforzar inequidades, o bien contribuir
a generar cambios transformadores. En un
contexto donde la inteligencia artificial ya
es capaz de reproducir muchas de las tareas
productivas del arquitecto, se vuelve urgente
rescatar aquello profundamente humano: la
capacidad de actuar éticamente, cuestionar
criticamente e idear soluciones situadas en
nuestra realidad.
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Resumen | El articulo analiza la prictica
de ANCESTRA desde su territorio, Du-
ran-Ecuador, uno de los territorios urba-
nos mas conflictivos y vulnerabilizados del
pais. El objetivo es demostrar que el estudio
formula una arquitectura critica desde la
lectura de contradicciones materiales con-
cretas: violencia territorial, fragmentacion
del tejido social, precariedad en la infraes-
tructura, economias populares inestables
y déficit de soportes gubernamentales que
sirvan como reparador del tejido social. La
perspectiva tedrica articula debates latinoa-
mericanos sobre el desarrollo desigual de
las ciudades, produccion social del espacio
y habitat, junto con referencias de practicas
ecuatorianas y regionales que han trabajado
desde recursos locales, organizacién comu-
nitaria y sistemas abiertos de proyecto. La
metodologia consiste en un analisis cualita-
tivo e interpretativo de tres casos de estudio
de ANCESTRA: La Carpa, el Centro Co-
munitario Atacapi y La Colmena (proyecto
colaborativo con el estudio Babahoyense
Natura Futura). Los resultados muestran
que dicha perspectiva busca traducir con-
flictos territoriales en decisiones espaciales,
técnicas y programaticas capaces de dig-
nificar practicas cotidianas y reconstruir
soportes de la cotidianidad. Explorando la
reparacion material y social, fundada en la
materialidad dialéctica y en la necesidad
de intervenir criticamente sobre territorios
marcados por violencia y desigualdad, a
través de la arquitectura.

Abstract | This article analyzes ANCESTRA’s
practice from its own territory: Duran, Ec-
uador, one of the country’s most conflictive
and vulnerable urban contexts. Its objective
is to demonstrate that the studio formulates
a critical architecture not from formal ab-
straction, but from the reading of concrete
material contradictions: territorial violence,
fragmentation of the social fabric, infra-
structural precariousness, unstable popular
economies, and the lack of governmental
support systems capable of repairing collec-
tive life. The theoretical framework brings
together Latin American debates on un-
equal urbanization, the social production of
space, and habitat, alongside references to
Ecuadorian and regional practices that have

territorios en conflicto.
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worked through local resources, community
organization, and open design systems. The
methodology consists of a qualitative and in-
terpretive analysis of three ANCESTRA case
studies: La Carpa, Atacapi Community Cen-
ter, and La Colmena, the latter developed in
collaboration with the Babahoyo-based stu-
dio Natura Futura. The results show that the
studio translates territorial conflicts into spa-
tial, technical, and programmatic decisions
capable of dignifying everyday practices and
reconstructing the supports of daily life. The
article concludes that ANCESTRA develops
an architecture of material and social repair,
grounded in dialectical materiality and in
the need to intervene critically in territories
marked by violence and inequality.

Introduccion

Pensar arquitectura desde Duran implica
asumir una condicién histdrica y territorial
especifica. Duran, préximo a la ciudad de
Guayaquil, es uno de los espacios donde las
contradicciones del urbanismo ecuatoriano
se vuelven mas visibles: crecimiento des-
igual, déficit infraestructural, debilitamiento
del tejido barrial, economias populares ex-
puestas y expansion de violencias asociadas
a economias criminales. InSight Crime ha
descrito a Duran como un territorio don-
de la violencia, la disputa entre estructuras
criminales y la alta exposicion de civiles no
pueden separarse de vulnerabilidades socia-
les, el desarrollo del barrio y el crecimiento
urbano (InSight Crime, 2024).

En un contexto asi, la arquitectura no puede
sostener una supuesta neutralidad discipli-
nar. El problema no consiste en atribuirle a la
arquitectura una capacidad total de resolver
la violencia ni los problemas sociales que la
sostienen, mas bien pretende reconocer que
la violencia también se sedimenta en el espa-
cio urbano habitable: economias cotidianas
sin infraestructura digna, ausencia de luga-
res de encuentro, equipamientos insuficien-
tes, viviendas aisladas y un entorno urbano
que restringe la posibilidad de cooperacién
y cuidado. Alli donde el tejido social ha sido
vulnerado, el espacio construido forma parte
de la ecuacion, de cara a una posible solu-
cion.
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Desde esta condicion ANCESTRA ejerce su
practica a partir de una pregunta materialis-
ta: ;como puede la arquitectura intervenir en
territorios latinoamericanos donde el habitat
colectivo ha sido debilitado por desigualdad,
abandono institucional y violencia? Es el ori-
gen de una posicion critica ante la ciudad.
Proyectar desde Duran obliga a asumir que
dignificar una feria, fortalecer un soporte
comunitario o repensar la vivienda colecti-
va son formas concretas de recomponer las
bases materiales de la vida comun y no un
mero hecho construido.

El objetivo de este articulo es hacer un re-
cuento de tres obras; dos realizadas en Du-
ran y una en proceso en la Amazonia Ecua-
toriana. Donde cada una de estas, sostiene
la hipotesis de que es posible proyectar ar-
quitectura a partir de contradicciones y con-
diciones reales del territorio —violencia,

precariedad, economias populares, saberes
locales, déficit de infraestructura y necesidad
de comunidad— capaces de ser traducidas
en decisiones espaciales, técnicas y progra-
maticas.

Para sostener esta hipdtesis, el articulo pro-
fundiza en un marco tedrico sobre produc-
cidn social del espacio y habitat en América
Latina, y analiza tres casos de estudio de AN-
CESTRA: La Carpa, como infraestructura
movil para economias populares; el Centro
Comunitario Atacapi, como soporte comu-
nitario y territorial; y La Colmena, como ex-
ploracion sobre vivienda colectiva en territo-
rios conflictivos. Aunque operan en escalas
distintas, los tres proyectos permiten leer
una misma posicién: la arquitectura como
herramienta de dignificaciéon y reparacion
material del tejido colectivo.

Figura 1: Prototipo de modulo

desmontable para mercado
popular, Duran, Ecuador.
Nota: Fotografia de Jhonatan
Andrade (2026).
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Discusién tedrica

La discusion sobre arquitectura y hébitat en
América Latina exige partir de un hecho ele-
mental: el espacio no se produce de forma
aislada, sino que depende de las relaciones
sociales e histdricas que lo atraviesan. Qui-
jano (1976) mostré que la urbanizacion la-
tinoamericana debia entenderse en relacion

con estructuras de dependencia, cambio so-
cial desigual y marginalidad persistente. Esa
lectura sigue siendo relevante porque impide
pensar la ciudad como un escenario fisico
que no altera los resultados arquitecténicos.
La ciudad es una condensacion de relaciones
de poder, de acceso desigual a recursos y de
formas diferenciadas de habitar.
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La pregunta es ;Coémo atendemos estas rea-
lidades contingentes desde la arquitectura?

En décadas recientes, La CEPAL (2023) ha
reafirmado que el habitat y la vivienda de-
ben ser comprendidos como pilares del de-
sarrollo urbano sostenible y que las ciudades
de la region requieren politicas capaces de
vincular derecho a la ciudad, reduccién de
desigualdad, infraestructura digna y sosteni-
bilidad. Esta mirada es util porque desplaza
la discusion desde el objeto arquitecténico
hacia la estructura territorial que lo condi-
ciona, lo moldea y lo genera. La vivienda, la
infraestructura barrial y el espacio comuni-
tario no son piezas aisladas; forman parte de
una totalidad urbana que puede reproducir
exclusion o abrir posibilidades infinitas de
reparacion social.

Esa misma ampliacién aparece en la Reco-
mendaciéon sobre el Paisaje Urbano His-
torico de UNESCO, que propone superar
una comprensién puramente formalista y
funcionalista del entorno construido para
incorporar factores sociales, culturales, eco-
némicos, ambientales y valores comunitarios
(UNESCO, 2011). Aunque formulada desde
el campo patrimonial, esta perspectiva resul-
ta productiva para la arquitectura critica por-
que insiste en que intervenir sobre el territo-
rio exige leer simultdneamente al ambiente
construido, practicas sociales y estructura
histérica. No se puede entender el disefio sin
comprender las condiciones materiales que
lo limitan y perpettian cierto tipo de modelo.
Si esta discusion se lleva al caso de Durén,
el problema se vuelve mas preciso. InSi-
ght Crime (2024) ha sefialado que el incre-
mento de violencia en espacio publico y la
disputa entre grupos criminales no pueden
comprenderse sin atender al peso de vulne-
rabilidades estructurales. En términos arqui-
tectonicos, esto significa que la violencia no
es solo una estadistica criminal: es también
una condicidn territorial que restringe el uso
del espacio, disuelve confianza barrial, ex-
pone economias de subsistencia y encierra a
la poblacién en logicas defensivas; afectan-
do directamente a su entorno construido y
las libertades de ser usados. Hay situaciones
construidas que sirven de aliciente y otras
que perpetuan las situaciones que aquejan a
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las comunidades.

Frente a ello, la arquitectura critica no puede
limitarse a la representacion estética de lo so-
cial ni ala repeticion de tipologias globalistas
que poco tienen que ver con nuestro terri-
torio. Debe preguntarse qué soportes mate-
riales requiere la vida colectiva en contextos
vulnerados. La idea de reparacion urbana se
vuelve entonces central, e incluso urgente.
No se trata de restaurar una totalidad perdi-
da ni de asignar a la arquitectura un papel
mesianico, sino de intervenir sobre tejidos
vulnerados mediante operaciones concretas
de dignificacion, soporte y reapropiacion.
Reparar, en este sentido, implica el ejercicio
de construir condiciones materiales para que
el trabajo, encuentro, cuidado y cooperacién
vuelvan a tener lugar fisico en el territorio
habitado.

Esta posicion encuentra resonancias en parte
de la arquitectura ecuatoriana y latinoame-
ricana reciente. Natura Futura ha trabajado
una arquitectura que lee el centro urbano, el
trabajo local y la mezcla programatica como
instrumentos de reactivacion territorial. En
La Casa que Habita, el proyecto entiende
la arquitectura como “diversificador de cen-
tralidades urbanas” mediante vivienda pro-
ductiva y espacio educativo (Natura Futura,
2020). En el proyecto La Panificadora, el es-
tudio plantea la necesidad del fortalecimien-
to del tejido social en zonas rurales a través
del fortalecimiento de sus actividades tradi-
cionales, materiales locales y el empleo de las
técnicas reconocibles por los habitantes (José
Gobmez, 2021).
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Figura 2: Centro de

Produccion Comunitaria Las
Tejedoras, Chongon, Guayas,
Ecuador. Proyecto de Natura

Futura Arquitectura + Juan
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Por otro lado, AL BORDE y El Sindicato
Arquitectura han operado desde restriccio-
nes reales de costo, técnica y montaje. En su
prototipo post-terremoto para Horconcitos,
el objetivo fue competir con el costo de la so-
lucién estatal, pero ofreciendo mayor adap-
tacion al usuario y un sistema prefabricado
que no dependiera de maquinaria compleja
ni mano de obra altamente especializada
(Archdaily, 2021). Domus resumid esa po-
siciéon como una ética de “hacer mds con
menos’, donde la escasez se transforma en
criterio operativo que influye directamente
en la realidad material de las comunidades
(Domus, 2019).

Por ultimo, RAMA estudio ha insistido en

AN

LT TP

/R

una arquitectura atenta al sitio, al traba-
jo artesanal y a la economia de medios. En
Patios House, por ejemplo, la construccion
incorpora trabajo especializado en madera,
albanileria y tierra, mostrando una corres-
pondencia entre material, oficio y territorio
(RAMA estudio, 2019). Del mismo modo,
practicas como Semillas en Pert han trabaja-
do centros comunitarios concebidos desde la
participacion, confort ambiental y uso mul-
tiple, como ocurre en el nuevo local comunal
para la comunidad nativa de Otica, levanta-
do para reemplazar una infraestructura de
hormigén que habia caido en desuso por no
responder a las condiciones culturales y am-
bientales del lugar (Semillas, 2020).

Carlos Bamba.

Nota: Fotografia de
JAG Studio. Tomado de
METALOCUS (2024).

Figura 3: Espacio comunal
para la Comunidad Nativa
de Otica, Rio Tambo, Peru.
Proyecto de Semillas / Marta
Maccaglia.

Nota: Fotografia de Eleazar

Cuadros. Tomado de ArchDaily

en Espaiiol (2020).



Figura 4: Vista aérea de
Duran, Ecuador.

Nota: Imagen tomada del
articulo Duran, Ecuador,
regularizando asentamientos
informales para asegurar

el Buen Vivir, publicado

por UNDRR / EIRD,
Municipalidad del Mes (julio
de 2015).
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En esa misma linea, Sem Muros, en Bra-
sil, desarrolla una infraestructura educativa
sostenida en procesos participativos, bajo
impacto ambiental y formatos constructivos
teorico-practicos. En A Sustainable School
Brazil, el proyecto se disefia con participa-
cién de estudiantes, y familiares que se or-
ganiza a partir de tres pilares: bajo impacto,
construccion pedagogica y ejecucion breve,
articulando arquitectura, aprendizaje y co-
munidad (Sem Muros, 2024). Estas referen-
cias latinoamericanas permiten leer la prac-
tica de Ancestra como parte de un campo
regional que entiende a la arquitectura como
un mediador entre conflicto territorial, orga-
nizacion social, técnica y soporte colectivo.
Su especificidad radica en que esa mediacion
estd anclada en un territorio como Durdn,
donde el proyecto arquitectonico debe asu-
mir de forma mas directa una funcién de re-
paracion urbana.

Metodologia

La investigacion adopta un enfoque cualita-
tivo e interpretativo. La unidad de analisis
no es el edificio entendido como objeto au-
tosuficiente, sino el proyecto como conden-
sacion de decisiones territoriales, espaciales,
programaticas y técnicas. Se parte de una
hipotesis: ANCESTRA formula una practica
de reparacion urbana desde Duran, y esa po-
sicion se verifica en proyectos que traducen
contradicciones materiales en soportes con-
cretos para la vida colectiva.

territorios en conflicto.
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Proyectos como los de Semillas, Sem Muros
y Natura Futura se plantea desde la pertinen-
cia ambiental, participacién comunitaria y
uso multiple, mostrando que la arquitectura
comunitaria no se legitima por representar
identidad, sino por fortalecer las condicio-
nes espaciales para la vida comun (Semillas,
2020). Estas referencias buscan sefalar, la
existencia de un campo arquitecténico don-
de el proyecto se piensa desde la realidad del
territorio, la comunidad, el oficio, las limita-
ciones materiales y estructura social sobre
la que se edifica. ANCESTRA participa de
ese campo, pero su especificidad reside en
asumir a Duran como un territorio critico.
Donde la arquitectura ya no se orienta sola-
mente a responder al clima, el programa o la
materialidad local, sino a reconstruir sopor-
tes de vida comun en un territorio atravesa-
do por violencia y fractura urbana.

Se seleccionaron tres casos de estudio por re-
presentar escalas complementarias de inter-
vencion: La Carpa, vinculada a economias
populares y a la necesidad de infraestructu-
ra mévil; el Centro Comunitario Atacapi,
como equipamiento comunitario de base te-
rritorial; y La Colmena, como exploracion
sobre vivienda colectiva. La seleccién res-
ponde a tres criterios: claridad del conflicto
material de partida, diversidad programatica
y capacidad de expresar continuidades me-
todoldgicas dentro de la practica del estudio.
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El analisis de cada caso se organiza a partir
de cinco variables:

Contradiccién material inicial;

Relacion entre programa y tejido social;
Sistema espacial y constructivo.;
Articulacion con practicas y recursos locales;
Capacidad de producir dignificacion, uso
comun y soporte colectivo.

ML

Resultados

Duran como laboratorio de exploracion
frente a territorios conflictivos

Pensar desde Duran implica asumir que la
arquitectura se formula desde una ciudad
donde la violencia ha restringido el uso del
espacio publico, ha debilitado el tejido ba-
rrial y ha afectado la posibilidad misma de

lo comun. En esa condicion, el proyecto ar-
quitectonico ya no puede limitarse a resolver
programa y forma; debe responder a la pre-
gunta por cdmo reconstruir soportes para la
vida cotidiana.

Desde esa base, su campo de accién se enfo-
ca en producir condiciones de dignificacion
alli donde el deterioro del espacio y la pre-
cariedad material han profundizado su vul-
nerabilidad. Se busca convertir problemas
aparentemente menores —una cubierta para
el trabajo popular, un espacio comunal, una
estructura de vivienda compartida— en ope-
raciones capaces de restituir uso, reunidn,
organizacion y permanencia.

La Carpa: dignificar la economia
popular

Figura 5: Prototipo de modulo
desmontable integrado al
mercado popular de Duran,
Ecuador. Proyecto La Carpa.
Nota: Fotografia de JThonatan
Andrade (2026).
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La Carpa parte de una contradiccion urbana
concreta: la economia popular es estructural
para la reproduccion cotidiana de la ciudad,
pero sus condiciones espaciales suelen ser
precarias. En contextos como Duran, donde
amplios sectores dependen de comercio in-
formal, ferias y formas itinerantes de inter-

cambio, la ausencia de infraestructura digna
constituye una forma de exclusiéon material.
Trabajar sin sombra, sin proteccion climatica
y sin un orden espacial minimo afecta aspec-
tos como el ingreso, permanencia, visibili-
dad y seguridad.



Figura 6: Vista frontal del
modulo desmontable para
mercado popular. Proyecto La
Carpa, Duran, Ecuador.
Nota: Ilustracion de Espacio
Mem (2026).

Figura 7: Plano de ubicacion
del médulo desmontable para
mercado popular. Proyecto La
Carpa, Duran, Ecuador.
Nota: Ilustracién de Espacio
Mem (2026).

Materialidad dialéctica y habitat colectivo: ANCESTRA, arquitectura en

La Carpa responde con una infraestructura
ligera, desmontable y replicable. Su relevan-
cia no radica solo en la movilidad, sino en
el hecho de que reconoce que ciertas eco-
nomias requieren soporte sin perder flexi-
bilidad territorial. La arquitectura acompa-

territorios en conflicto.
Jhonatan Andrade

na estas necesidades mediante un sistema
adaptable. Ese desplazamiento es central. El
proyecto deja de pensar en el edificio como
forma cerrada y se concentra en la infraes-
tructura como condicién de dignificacion.
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En las economias populares, vender también
es conversar, cocinar, esperar, protegerse
del sol o de la lluvia y activar confianza. Por
ello, el proyecto funciona como mediacién
entre trabajo cotidiano y vida colectiva. En
un territorio vulnerabilizado por violencia y
abandono, esa mediacién adquiere un valor
adicional: dignificar la economia popular
también es una forma de sanar un espacio
en deterioro.
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Centro Comunitario Atacapi: so-
porte de organizacion y autonomia

El Centro Comunitario Atacapi disenado
en cooperacion con el estudio quitefio 4 la
Par Studio, opera en otra geografia, pero
prolonga la misma légica de fondo. Si en
Duran la violencia erosiona el tejido social,
en otros territorios latinoamericanos la insu-

ficiencia de infraestructura publica limita la
capacidad de organizacién comunitaria. Ata-
capi responde a esa condiciéon mediante un

equipamiento concebido como plataforma
abierta de reunidn, aprendizaje, circulacion
y trabajo colectivo de sabidurias ancestrales.

Figura 8: Modulo desmontable
para mercado popular durante
su uso cotidiano, Duran,
Ecuador.

Nota: Fotografia de Jhonatan
Andrade (2026).

Figura 9: Render
arquitectonico de equipamiento
comunitario en contexto rural.
Nota: Render de Maria
Fernanda Ayala (2025)



Figura 10: Maqueta
arquitectonica de equipamiento
comunitario con estructura
modular de madera.

Nota: Maqueta de Espacio
Mem (2025).

Figura 11: Maqueta
arquitectonica de
equipamiento comunitario con
estructura modular de madera.
Vista interior del sistema
estructural.

Nota: Maqueta de Espacio
Mem (2025).

Materialidad dialéctica y habitat colectivo: ANCESTRA, arquitectura en
territorios en conflicto.
Jhonatan Andrade
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Su organizacién modular y flexible parte del
reconocimiento de que la comunidad ya dis-
pone de practicas, ritmos y saberes. La tarea
arquitectonica consiste en ampliar su capaci-
dad de uso. En ese sentido, el proyecto no re-
emplaza una vida comunitaria supuestamen-
te ausente, sino que fortalece una estructura
social preexistente mediante soporte fisico.
La arquitectura funciona aqui como media-
cion entre soberania local y capacidad de uso
colectivo.

La Colmena: vivienda colectiva

contra el aislamiento

El uso de recursos y saberes del territorio
refuerza este enfoque. La técnica es aplicada
como parte de una politica de pertinencia,
mantenimiento y apropiacion. El edificio
no se centra tan solo en la solucion espacial
y programatica, sino en la exploracién de
opciones para el fortalecimiento de saberes
y actividades ancestrales en la Amazonia
ecuatoriana. Donde el espacio de encuentro,
aprendizaje y produccion activan positiva-
mente el sentido de pertenencia y dignidad
de la comunidad.

g " " -

Figura 12: Render interior
de equipamiento comunitario
con estructura de madera y
cubierta vegetal.

Nota: Render de Maria
Fernanda Ayala (2025).

Figura 13: [Interior de vivienda
con estructura metalica,
bloques de hormigon y patio
de luz.

Nota: Fotografia de Jhonatan
Andrade (2025).



Figura 14: Seccion
longitudinal de vivienda
productiva con patios, terrazas
y espacios comunitarios.

Nota: Tlustracion de Espacio
Mem (2025).

Figura 15: Interior de obra
con bloques de hormigon,
estructura metalica y patio de
luz.

Nota: Fotografia de Jhonatan
Andrade (2026).

Materialidad dialéctica y habitat colectivo: ANCESTRA, arquitectura en

La Colmena desplaza la discusion hacia el
habitat doméstico. En ciudades fragmenta-
das por desigualdad y violencia, la vivienda
aislada no siempre protege; muchas veces
intensifica la sensacion de encierro y debili-
tamiento de las redes cotidianas. Por eso, el
problema habitacional no puede reducirse al
nimero de unidades. También debe pensar-
se como organizaciéon material de la convi-
vencia y la interaccion entre la comunidad.

La Colmena propone una lectura de la vi-

SALA DE TALLERRES

PUENTE

PATIO & SALA COMEDOR

El proyecto vuelve visible una cuestion cen-
tral para contextos como Duran: como re-
construir tejido social desde la escala de la
vivienda. La arquitectura se vuelve aqui una
herramienta contra el aislamiento, no me-
diante discursos abstractos sobre comuni-
dad, sino mediante decisiones materiales que
organizan cercania, intercambio y soporte
mutuo entre la vivienda y la ciudad.

territorios en conflicto.
Jhonatan Andrade

vienda desde la légica del soporte colectivo.
La modulacion, la agregacion y la articula-
cion entre unidad doméstica, espacios comu-
nes y patios internos permiten entender la
casa como parte de una estructura de proxi-
midad, apoyo mutuo y vida compartida. En
este caso, la reparacion ya no es s6lo urbana
o comunitaria; es también habitacional que
se extiende desde la vivienda hasta la calle.

TERRAZA COMUN  OFICINA CREATIVA  TERRAZA MIRADOR

DORMITORIC

ESPACIO PRODUCTIVO

PATIO 2
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Continuidades entre los casos

La lectura comparada de los tres proyectos
permite identificar cuatro constantes. La
primera es partir siempre de una contradic-
cién material concreta, no de una tipologia
abstracta. Condiciones tales como economia
popular sin infraestructura digna, organi-
zaciéon comunitaria sin soporte suficiente o
vivienda aislada frente a la necesidad de vida
comun.

La segunda es la preferencia por sistemas
abiertos y adaptables. Los proyectos no de-
penden de formas cerradas ni de programas
estaticos. Esta condicion responde a territo-

rios donde los usos cambian, crecen o deben
ser apropiados colectivamente a través del
tiempo. Un entendimiento que le devuelve la
soberania de uso a los usuarios, teniendo en
cuenta los problemas locales como punto de
partida.

La tercera es la centralidad de las practicas
locales. Lo local es un campo de recursos, ofi-
cios, tiempos y saberes. En este punto, cada
proyecto dialoga con una linea ecuatoriana
y latinoamericana que ha revalorizado ma-
teriales, mano de obra y organizacion terri-
torial como parte constitutiva del proyecto.

La cuarta es que todos los proyectos funcio-
nan como soportes de reparacion. No en un

Figura 16: Detalle de muro
de bloques de hormigon con
incidencia de luz natural.
Nota: Fotografia de Jhonatan
Andrade (2026).
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sentido moral ni metaférico, sino como re-
construccion material de condiciones para
trabajar, reunirse, aprender y habitar con
mayor dignidad. Alli reside el nucleo de la
practica y de cada proyecto.

Conclusiones

El argumento central del articulo puede sin-
tetizarse asi: sin el entendimiento de la base
material e histdrica del contexto no se puede
entender el resultado arquitectdnico. La con-
dicién de Duran como uno de los territorios
urbanos mas conflictivos y vulnerabilizados
del Ecuador no es una circunstancia secun-
daria, sino el fundamento material y politico
de su practica. Duran obliga a repensar la ar-
quitectura desde la pregunta por la dignidad
y por la reconstrucciéon de tejidos danados
por la desigualdad, el abandono y la violen-
cia.

En ese marco, la nocién de materialidad
dialéctica permite nombrar con precision
la posicion del estudio. Proyectar desde la
materialidad dialéctica significa partir de
tensiones reales del territorio y traducirlas
en decisiones verificables de programa, es-
tructura, técnica y uso. La arquitectura deja
de ser un objeto autosuficiente para conver-
tirse en mediacion entre conflicto historico,
recursos disponibles, organizacion social y
soporte comunitario.

Los tres casos analizados confirman esta hi-
potesis. La Carpa dignifica economias po-
pulares y devuelve soporte a practicas coti-
dianas precarizadas. El Centro comunitario
en Atacapi fortalece infraestructura comu-
nitaria y autonomia territorial. La Colmena
reabre la discusion sobre vivienda desde el
soporte colectivo y la reconstruccion de rela-
ciones de convivencia. En todos los casos, la
arquitectura opera como reparador material
de la vida comun.

Frente a territorios atravesados por violencia
y desigualdad, el estudio demuestra que la
arquitectura sigue siendo pertinente cuan-
do abandona la logica del objeto aislado y
se compromete con la reconstruccion de so-
portes para la vida colectiva. No se trata de
subjetivizar la precariedad ni de exagerar el

territorios en conflicto.
Jhonatan Andrade

alcance disciplinar. Se trata de asumir que,
alli donde el tejido urbano ha sido vulne-
rado, dignificar el espacio también es una
forma concreta de reparacion a través de la
arquitectura.
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Construir pensamiento proyectual desde la experiencia: sistematizacion de una
secuencia diddctica para la ensefianza inicial del proyecto arquitectonico.

Resumen | La ensefianza inicial del proyecto
arquitecténico requiere estrategias que fa-
vorezcan la construccion del pensamiento
proyectual desde los niveles iniciales. Este
estudio sistematiza una secuencia didactica
aplicada a estudiantes de primer semestre de
Arquitectura, a través de tres ejes: observa-
cion (Tres Miradas), Interpretacion (Pliegues)
y experimentacion (Laboratorio de tizas). La
investigacion se fundamenté en la sistemati-
zacion de la experiencia docente. En la cual,
utilizando un enfoque cualitativo se toma-
ron como objeto de analisis las maquetas,
los registros fotograficos y las defensas ora-
les de los trabajos realizados. Los resultados
evidencian una progresion desde represen-
taciones descriptivas hacia composiciones
volumétricas fundamentadas. La secuencia
metodoldgica propuesta constituye una es-
trategia pedagdgica transferible para desa-
rrollar el pensamiento proyectual en los pri-
meros niveles de las escuelas de arquitectura.

Abstract | Introductory architectural design
education requires teaching strategies that
foster the development of design think-
ing from the earliest stages of architectural
training. This study systematizes a didactic
sequence implemented with first-semester
Architecture students through three progres-
sive stages: observation (Three Perspectives),
interpretation (Folds), and experimentation
(Chalk Laboratory). The research is based
on the systematization of teaching experi-
ence and adopts a qualitative approach, us-
ing students’ physical models, photographic
records, and oral presentations of their work
as the primary sources of analysis. The find-
ings reveal progression from descriptive
representations to well-founded volumetric
compositions. The proposed methodological
sequence constitutes a transferable pedagog-
ical strategy for developing design thinking
in the early stages of architectural education.

Gabriel Cardenas
Augusta Rojas

Introduccion

La ensefianza de la arquitectura desde el
primer nivel enfrenta un reto particular que
es el introducir al estudiante en un modo de
pensar y reflexionar sobre el pensamiento
proyectual para el cual todavia no cuenta
con herramientas técnicas, vocabulario
disciplinar y experiencia previa de los
fundamentos del disefio (Schon, 1983, 1987).
A diferencia de los talleres e itinerarios en
donde el proyecto se aborda con programa,
escala y referentes, se propone que el
primer nivel de arquitectura se aborde con:
percepcion, composicion elemental y la
traduccion de una idea en forma. Este
estudio muestra esa transicion inicial y
como se organiza mediante una secuencia de
ejercicios que se articulan en una secuencia
progresiva que busca construir pensamiento
proyectual durante la formaciéon inicial,
no con la premisa de ensefiar arquitectura
como resultado, sino para lograr que el
estudiante domine procesos de observacion,
interpretacion y experimentacién que son
la base para que en la carrera aplique todo
ejercicio proyectual.

Este articulo propone una progresion
metodolégica basada en tres ejes: la
observaciéon, la interpretaciéon y la
experimentacion. Este programase desarrolla
en el contexto de la materia Laboratorio I:
exploracion y retos de primer nivel. Los
ejercicios que constituyen la metodologia
propuesta en estos tres ejes se denominan
Tres Miradas, Pliegues y Laboratorio de Tizas,
los cuales no se plantean como actividades
académicas aisladas, sino como fases de
un proceso de aprendizaje proyectual,
que buscan construir progresivamente las
habilidades del pensamiento proyectual en
los estudiantes de primer nivel.

Cada experiencia de aprendizaje propuesta
en esta progresion metodoldgica contribuye
a un objetivo especifico y material propio:
1. Observacion (memoria e identidad); 2.
Interpretacion (transformacion de ideas
mediante el pliegue); 3. Experimentacion
(composicién con un material cotidiano).
La articulaciéon secuencial de estas
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experimentaciones es la que permite
argumentar que todas las partes constituyen
un método importante para introducir el
pensamiento proyectual desde el primer
contacto del estudiante con los talleres de
arquitectura.

Los primeros niveles del taller de la carrera de
arquitectura buscan aproximar al estudiante
al proyecto de arquitectura mediante un
modo de pensar a partir de la accion, un
procedimiento de indagacion espacial que
precede a cualquier contenido disciplinar
especifico. Esta premisa encuentra respaldo
en la obra de Schon, quien, a partir de
sus estudios sobre el taller de proyectos,
situd la ensefanza de la arquitectura como
paradigma de toda educacién profesional
reflexiva (Schon, 1983, 1987). Para Schon,
el taller no transmite un cuerpo de
conocimientos cerrado, sino que instala al
estudiante en ciclos sucesivos de accion y
reflexion lo que denominé reflexion en la
accion mediante los cuales el pensamiento
proyectual se construye haciendo, y no
como condicién previa al hacer. Esta idea
es especialmente pertinente para el primer
nivel, donde el estudiante carece aun de
vocabulario arquitecténico y, por tanto, el
ejercicio abstracto desprovisto de programa,
escala real o cliente se convierte en el
instrumento pedagdgico mas eficaz para
instalar ese modo de pensar.

Esta forma de ensefianza inicial, centrada
en la manipulacion directa de materiales
elementales antes de abordar el proyecto
arquitectéonico propiamente dicho, tiene
una genealogia histérica precisa. El curso
preliminar de la Bauhaus, obligatorio
para todo estudiante con independencia
de su especializacion posterior, exploraba
mediante  ejercicios de materialidad,
composicion y percepcion los fundamentos
de cualquier disciplina proyectual, antes
de que el estudiante accediera a los talleres
especializados (Guerri & Huft, 2019). La
tradiciéon del curso propedéutico no es,
entonces, una ocurrencia aislada, sino un
modelo pedagodgico centenario que este
articulo retoma y actualiza para el contexto
especifico del taller de arquitectura de primer
nivel.

Dentro de la disciplina arquitectonica, el
precedente mas directo de un ejercicio
abstracto sistematizado para la iniciacién
de estudiantes de primer afo es la reticula
de nueve cuadros desarrollada por Hejduk
en la Cooper Union. El autor concebia este
ejercicio como un problema metafisico y
abierto, deliberadamente ajeno a cualquier
estilo, cuya productividad pedagogica residia
justamente en la ausencia de una respuesta
correcta unica: el estudiante debia descubrir,
mediante la manipulacion del dispositivo
formal, los elementos constitutivos de la
arquitectura suelo, muro, cubierta y sus
relaciones espaciales (Hejduk, 1999).

La revision de literatura nos muestra un
modelo pedagdgico que estructura la
secuencia sistematizada se organiza en tres
etapas: observar, interpretar y experimentar,
las cuales van en correspondencia con el
ciclo del aprendizaje experiencial propuesto
por Kolb, quien sefala que todo aprendizaje
significativo se produce mediante un
cicloob y este articula la experiencia
concreta con la observacion reflexiva y
enlaza la conceptualizacion abstracta y
la experimentacion activa (Kolb, 1984).
Tomando este ciclo al laboratorio de primer
nivel, podemos plantear una progresion
metodoldgica basada en tres ejes (observar,
interpretar y experimentar), en tres ejercicios
con un nombre y objetivo pedagdgico,
los cuales hacen que el estudiante logre la
transicion desde la experiencia personal
hacia la composiciéon experimental y al
pensamiento proyectual.

El primer eje Observar, ejercicio “Tres
Miradas”, tiene como objetivo percibir la
memoria, la percepcion y la identidad,
y corresponde a la etapa de observar
(identidad). La etapa inicia con una
exploraciéon bidimensional, empleando el
punto, la linea y el plano; a partir de esta
composicion los estudiantes desarrollan una
primera maqueta abstracta en plastilina, y
finalmente una maqueta sintesis del proceso
en balsa. El estudiante proyecta desde lo
intimo y lo vivido: el mundo, cémo ve el
mundo, cOmo se ve a si mismo en él. Esta
etapa inicial no parte de una referencia
externa ni de un problema técnico, sino de la
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propia experiencia perceptiva y afectiva del
estudiante, en linea con el punto de partida
y la experiencia concreta del ciclo de Kolb.

El segundo eje de interpretacion, ejercicio
“Pliegues’, tiene como objetivo transformar
ideas en espacio, y corresponde a la etapa
de interpretar espacialmente un concepto.
El estudiante debe tomar un concepto o una
asociacion en una primera etapa, puramente
técnica y geométrica; en una segunda, de
caracter interpretativo, al aplicarse a nociones
abstractas como la belleza, la fealdad o
un tema libre y traducirlo materialmente
mediante el pliegue, siguiendo la clasificacion
morfologica de pliegue seriado, radial y
curvilineo propuesta por De Souza Sanchez
en su investigacion doctoral sobre el pliegue
como operacion proyectual y en su aplicacion
en talleres verticales de arquitectura cinética
e interactiva (De Souza, 2017; De Souza
Sanchez, 2021).

El tercer eje experimentacion, ejercicio
el “Laboratorio de Tizas”, tiene como
objetivo desarrollar la composicién desde
la experimentacion directa con el material.
Este eje se inscribe directamente en la
tradicion del curso introductorio al proyecto
de arquitectura desarrollado en la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de Madrida
partir del trabajo escultdrico de Jorge Oteiza,
y sistematizado pedagdgicamente (Judarez
Chicote et al., 2015). La tiza es, precisamente,
un material que resulta pertinente para pensar
lo cotidiano: un material “hoy casi relegado
en el ambito educativo pero que se ancla en
nuestra memoria colectiva’, de uso comun y
sin pretension artistica, cuya manipulacion
exclusiva y en dimensiones fijas permite
a los estudiantes de los primeros niveles
aproximarse a nociones fundamentales de
forma, limite, proporcién y escala mediante
manipulacién directa, tacto y composicion
azarosa, antes de cualquier consideracion
programatica (Blazquez Jesus, 2019), (Juarez
Chicote et al., 2015).

basada en 1A pesar de la solidez de cada
uno de estos ejercicios considerados por
separado, no se ha sistematizado una
progresion metodologica de los tres ejes
propuestos: la observacion, la interpretacion

Gabriel Cardenas
Augusta Rojas

y la experimentaciéon y que integre estos
tres ejercicios: Tres Miradas, Pliegues,
Laboratorio de Tizas, como una secuencia
progresiva Unica, pensada expresamente
para el primer contacto del estudiante con el
pensamiento proyectual.

Este es el vacio que el presente articulo busca
atender. La hipotesis de trabajo es que estos
tres ejercicios no son actividades aisladas sino
etapas de un mismo proceso de aprendizaje:
de la observacion de la propia identidad y
memoria que buscamos desarrollar en el
ejercicio Tres Miradas, a la interpretacion de
un concepto y su transformacion en espacio
mediante el ejercicio Pliegues, hasta la
experimentacion compositiva directa con el
material que se desarrolla con el Laboratorio
de Tizas.

El objetivo de este articulo es, por tanto,
sistematizaryreflexionar metodoldgicamente
sobre esta progresion metodologica basada
en ejercicios progresivos, documentando su
fundamento pedagogico y su aplicacion con
estudiantes del Laboratorio 1: exploraciéon y
retos y del taller de arquitectura de primer
nivel.

Métodos

El presente estudio adopta un enfoque
metodoldgico cualitativo de sistematizacion
de experiencia docente, siguiendo el
modelo empleado en estudios previos
que documentan y analizan metodologias
activas aplicadas en talleres de arquitectura
(De Souza, 2017; Juarez Chicote et al.,
2015). Planteamos un articulo metodoldgico
reflexivo que describe, una progresion
metodologica, el disefio, la aplicaciéon y
el registro de una secuencia de tres ejes
conceptuales que se materializan en el
aula a través de tres ejercicios progresivos
desarrollados con estudiantes del Laboratorio
1: exploracion y retos y del taller de
arquitectura de primer nivel, y que analiza de
manera transversal los resultados obtenidos
para extraer conclusiones pedagdgicas
transferibles a otros contextos de ensefianza.
(Figura 1)
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Identidad

Observar

Interpretar Concepto

Experimentar Composicion

Retroalimentacién + Didlogo abierto

Tres Miradas

Pensamiento .
Pliegues

Proyectual

Laboratorio de Tizas

Contexto y participantes

La experiencia se desarrolld en el marco dela
asignatura Laboratorio 1: exploracién y retos
del primer nivel de arquitectura, durante el
semestre 2025.02, con la participacion de 18
estudiantes organizados en modalidad de
trabajo: individual.

Materiales e instrumentos

Para el ejercicio Tres Miradas se emplearon
medios graficos convencionales (lapiz,
papel) para las composiciones de punto,
linea y plano, y plastilina, cartulinas (blanca,
negra) para la primera maqueta abstracta y
balsa para la maqueta final. Para el ejercicio
Pliegues se utilizaron laminas de papel y
cartulina en formatos A4 y A3, sobre las que
se aplicaron patrones de plegado seriado,
radial y curvilineo (De Souza, 2017; De Souza
Sanchez, 2021). Para el Laboratorio de Tizas
se emplearon piezas de tiza de yeso, siguiendo
el principio de mddulo tnico y dimensiones
fijas caracteristico del Laboratorio de Tizas
de la ETSAM (Blazquez Jests, 2019; Judrez
Chicote et al., 2015). Como instrumentos de
registro se utilizaron fotografia sistematica
de «cada pieza producida siguiendo
pautas de encuadre especificas para cada
concepto trabajado y plantillas digitales
(presentaciones tipo diapositiva) en las que
cada estudiante debia asociar la imagen de su
magqueta con el concepto correspondiente y
una breve justificacion escrita de entre dos y
tres lineas.

Procedimiento
El procedimiento se organizd en tres

ejercicios académicos, cada uno construido
sobre el anterior, siguiendo las guias y

lineamientos de catedra elaborados para el
curso:

Eje 1 Observar, ejercicio “Tres Miradas”.

Tres Miradas cuyo objetivo persigue la
memoria, percepcion e identidad. Se
propuso a los estudiantes un primer
acercamiento grafico organizado en tres
miradas sucesivas: el mundo, cémo veo
el mundo, y mi mundo; a partir de este
acercamiento introspectivo el estudiante
realiz6 composiciones bidimensionales que
emplearan exclusivamente los elementos
primarios de punto, linea y plano. A partir de
estas composiciones, cada estudiante elabora
una primera maqueta abstracta en plastilina
que tradujera tridimensionalmente la
composicion grafica inicial. A continuacion,
los estudiantes formalizan su composicion
volumétrica en una maqueta realizada en
balsa. El objetivo de esta primera etapa no
era todavia la correccién compositiva sino la
observacion de la propia manera de percibir
y representar el entorno, como punto de
partida personal e identitario de todo el
proceso proyectual posterior.

Eje 2 interpretar, ejercicio “Pliegues”.

Pliegues que tiene como objetivo construir
y transformar ideas en espacio definidos
por la reinterpretacion personal de un
concepto. Este ejercicio se plantea en dos
fases. En la primera, el estudiante desarrolla
dos maquetas: una en donde aplica pliegue
serial, radial y otra con pliegue curvilineo, la
entrega de esta fase es presencial y se centra
en el dominio técnico del patrén geométrico.
Con el dominio técnico adquirido en la fase
1, en la segunda fase se solicita producir tres
magquetas que empleen libremente la técnica

Figura 1: Progresion
metodologica propuesta
para la construccion del
pensamiento proyectual
(2026).
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de pliegues seriado, radial y/o curvilineo,
que permita interpretar, respectivamente
criterios de fealdad, belleza y un tema libre
elegido por el propio estudiante. Se propone
el transito de un pliegue técnico sin referente
externo a un pliegue de interpretacion
que aplique un concepto abstracto. El
nucleo de esta etapa exige al estudiante la
interpretacion de una idea y decidir qué
operaciéon geométrica traduce mejor en
espacio su interpretacion del concepto. Esta
etapa esta vinculada con la interpretacion
formal descrita para el método paranoico-
critico revisado en la literatura (Koolhaas,
1978; Ventura Blanch, 2021). El registro
final de esta fase consistio en dos fotografias
por maqueta (seis en total), entregadas
digitalmente en formato de imagen.

Eje experimentacion, ejercicio el
“Laboratorio de Tizas” A partir del trabajo
previo realizado en los ejercicios anteriores,
cada estudiante elabora una maqueta
experimental seleccionando cinco conceptos.
Selecciona tres relaciones espaciales: toque,
superposicién, penetracion, sustraccion,
insercion y repeticion y selecciona dos
principios ordenadores: eje, ritmo y
jerarquia. Entre los lineamientos hemos
recomendado que cada concepto elegido
sea legible en la maqueta y que se exprese en
dos volumenes distintos, se debe priorizar
la claridad compositiva y la idea espacial
solida. Planteamos recabar un registro
fotografico que esta compuesto de cuatro
fotografias de vista general, dos fotografias
por relacion espacial y dos fotografias por
principio ordenador; estas fotografias son
entregadas en una plantilla estandarizada
que se acompania de una breve redaccion
en donde el estudiante justifica en dos o tres
lineas cada concepto. Este procedimiento de
restringir la construccion de la maqueta al
uso de un material cotidiano, condiciona la
composicion y las decisiones del estudiante.
Esto es coherente con el principio de
economia de medios descrito para el curso
de Diseno Basico de la Bauhaus (Guerri
& Huft, 2019), y con el modelo de registro
grafico y escrito sistematico empleado en el
Laboratorio de Tizas de la ETSAM (Juérez
Chicote et al., 2015).

Gabriel Cardenas
Augusta Rojas

En esta progresiéon metodoldgica, tres ejes
materializados a través de tres etapas, la
reflexion a partir dela observacion del mundo
y como se materializa compositivamente, la
interpretacion de conceptos construidos en
magqueta mediante técnicas de papel plegado,
y la experimentacion compositiva y material
mediante tizas no debe ser entendido
como una representacion final sino como
un instrumento activo de pensamiento
proyectual sobre el que se ensayan,
retroalimentan y corrigen sucesivamente
relaciones entre partes (Moran et al., 2015).

Analisis

Serealizé unalectura transversal del conjunto
de experiencias de aprendizaje junto con
sus fotografias, modelos y justificaciones
desarrolladas por los estudiantes en los tres
ejercicios, buscando identificar: (1) patrones
recurrentes de dificultad en la lectura o
legibilidad de los conceptos aplicados en cada
fase; (2) continuidades entre la identidad y
los referentes personales observados en Tres
Miradas y su reapariciéon en los Pliegues
o decisiones en las composiciones del
Laboratorio de Tizas. Este an4lisis cualitativo,
de caracter comparativo entre los ejercicios
académicos, permite argumentar en las
secciones de Resultados y Discusion si la
secuencia 1. Observacién - Tres Miradas, 2.
Interpretacion - Pliegues, 3. Experimentacion
- Laboratorio de Tizas, dan a notar un avance
progresivo del pensamiento proyectual y su
aprendizaje.

Resultados

La aplicacion de la secuencia metodolégica
se desarroll6 durante el periodo académico
2025-02 con la participacion de dieciocho
estudiantes de primer nivel de Arquitectura,
quienes completaron de forma secuencial
la progresion metodoldgica basada en tres
ejes: la observacion, la interpretacién y la
experimentacion;y tres ejercicios propuestos:
Tres Miradas, Pliegues y Laboratorio de
Tizas. El desarrollo del programa tuvo una
duracién aproximada de 80 horas clase. Cada
eje metodoldgico incorpord defensas orales
del trabajo desarrollado y retroalimentacion
individual y colectiva. Estas acciones
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permitieron al estudiante revisar las
decisiones materializadas en su trabajo antes
de iniciar el siguiente ejercicio. Esta dinamica
convirtio al didlogo y la revision continua
en un elemento articulador entre cada fase,
favoreciendo un aprendizaje acumulativo.

La evidencia documental de los trabajos
presenta una progresion en el desarrollo
del pensamiento proyectual de los
estudiantes. Los primeros trabajos fueron

Observar - Tres Miradas.
percepcion e identidad.)

(Memoria,

El primer ejercicio permitié identificar el
punto de partida desde el cual los estudiantes
enfrentan el aprendizaje del proyecto
arquitectonico. Las composiciones iniciales
realizadas mediante punto, linea y plano
evidenciaron una marcada tendencia hacia

-
-
~
1

s ¢

4

\\/ /‘5

representaciones descriptivas y relaciones
formales en desarrollo, mientras que los

trabajos finales mostraron una mayor
capacidad para sintetizar  conceptos
abstractos. En este sentido, el interés

principal no radica tinicamente en la calidad
formal de las maquetas obtenidas, sino en el
recorrido cognitivo observado a través de la
secuencia metodoldgica y los tres ejercicios
(Figura 2).

4

A
¢

representaciones literales del entorno. En
numerosos casos predominé la descripcion
de objetos o situaciones reconocibles antes
que la exploracion de relaciones abstractas
entre los elementos graficos, lo que puso de
manifiesto la dificultad inicial para separar
la experiencia personal de su representacion
figurativa (Figura 3, 4y 5).

Figura 2: Trabajos realizados
por los estudiantes durante

la secuencia metodologica
(2026).

Figura 3: Composicion
bidimensional elaborada en la
primera fase del ejercicio tres
Miradas, basada en el punto,
linea y plano (2026).

Figura 4: Composicion
bidimensional elaborada en la
primera fase del ejercicio tres
Miradas, basada en el punto,
linea y plano (2026).



Figura 5: Composicion
bidimensional elaborada en la
primera fase del ejercicio tres
Miradas, basada en el punto,
linea y plano (2026).

Figura 6: Maquetas
experimentales en plastilina.
Traduccion de la composicion
bidimensional al volumen
(2026).
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En el periodo en el cual se desarrolld el
ejercicio y existieron espacios de discusion

y retroalimentaciéon, las composiciones
reflejaron  progresivamente un avance
desde la representacion directa hacia

composiciones que materializan relaciones
de ritmo, direccién, equilibrio y contraste.
Este cambio fue visible durante la
transicion de la composicion bidimensional
hacia la maqueta en plastilina, donde la
tridimensionalidad obligé a reinterpretar
las composiciones bidimensionales y no
simplemente reproducirlas.

Gabriel Cardenas
Augusta Rojas

La traduccion del dibujo al volumen
se realizd con relativa fluidez. Lejos
de representar una dificultad técnica
significativa, la manipulacién del material
permitié descubrir relaciones espaciales que
no habian sido previstas durante la etapa
grafica. Muchas maquetas incorporaron
vacios, tensiones volumétricas y relaciones
de proximidad surgidas directamente del
proceso manual de modelado, evidenciando
que el cambio de soporte favorece nuevas
formas de comprension espacial (Figura 6).

Uno de los hallazgos mads relevantes fue
la diversidad de respuestas a un mismo
planteamiento metodologico. Aunque los
estudiantes partieron de la misma estructura
de trabajo —el mundo, cémo veo el mundo
y mi mundo—, el trabajo realizado mostro
interpretaciones  diversas, asociadas a
experiencias personales, recuerdos y formas
particulares de percibir el entorno. Esta
diversidad permiti6é reconocer los primeros

indicios de
individual, visible tanto en las decisiones

una identidad proyectual
formales como en las justificaciones
elaboradas por los propios estudiantes. El
eje y ejercicio de esta etapa finaliza con la
elaboracion de una maqueta en balsa en la
cual se visualizan tridimensionalmente las
reflexiones sobre la memoria, percepcion e
identidad que se encuentran reflejadas en los
volumenes y la composicion total (Figura 7).
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una

En conjunto, Tres Miradas cumplié
funciéon que trascendi6 el aprendizaje de
recursos graficos elementales. El ejercicio
permitié construir un punto de partida
comun desde el cual cada estudiante comenzé
a desarrollar una manera propia de observar
y representar la realidad, estableciendo
las bases conceptuales sobre las que
posteriormente se desarrollaron los ejercicios
de interpretacion y experimentacion.

Interpretar. Pliegues. (Transformar ideas en
espacio)

Las maquetas desarrolladas mediante
pliegues  evidenciaron = un  cambio
significativo respecto al ejercicio anterior.
Mientras Tres Miradas estuvo centrado en la
observacion y representacion de experiencias
personales, Pliegues desplazd la atencién
hacia la interpretaciéon y transformacién
consciente de conceptos abstractos en
operaciones espaciales. En consecuencia, el
principal desafio dejé de ser qué representar
para concentrarse en cOmo construir
espacialmente una idea. (Figura 8).

Durante la primera fase, orientada al
dominio técnico de los patrones radial, lineal
y curvilineo, el grupo alcanzé rdpidamente
un adecuado control de las operaciones de
plegado. Ninguno de los patrones represent6
una dificultad técnica para los estudiantes;
sin embargo, el andlisis de las maquetas
permiti6 identificar problemas recurrentes
relacionados con la precision en la ejecucion
Y, con la continuidad formal entre los
diferentes elementos que conformaban cada
composicion.

En la segunda fase el avance en el trabajo
de los estudiantes fue evidente. Esto a partir
de una primera etapa de experimentacion
geométrica y técnica del pliegue hacia

un ejercicio de interpretar conceptos
como belleza, fealdad y un tema libre. La
progresion evidencio en los estudiantes que
las decisiones formales dejaron de responder
unicamente a criterios técnicos para
convertirse en interpretaciones espaciales
razonadas. Las propuestas relacionadas con
belleza y fealdad concentraron las respuestas
mas consistentes del grupo, probablemente
porque ambos conceptos ofrecian referentes
culturales compartidos que facilitaban su
traduccion al lenguaje del pliegue (Figura 9).

Figura 7: Maquetas finales
del ejercicio tres Miradas.
(2026).

Figura 8: Exploraciones
iniciales de pliegue seriado,
curvilineo y radial (2026).



Figura 9: Maquetas
correspondientes a la
interpretacion de los
conceptos de belleza, fealdad
y tema libre (2026).

Figura 10: Composiciones
desarrolladas en el
Laboratorio de Tizas (2026).
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En las composiciones asociadas a la belleza
predominaron secuencias continuas, ritmos
regulares y configuraciones de mayor
equilibrio formal, mientras que las propuestas
vinculadas a la fealdad exploraron rupturas,
tensiones, irregularidades y alteraciones del
orden geométrico previamente aprendido.
Aunque esta diferenciacion en el uso del
pliegue, como método de representacion,
no fueron homogéneas entre todos los
estudiantes, si se materializaron en los
trabajos la intencién consciente de utilizar
la geometria como vehiculo para construir
significado.

Uno de los aspectos mas relevantes del
ejercicio fue la relacién entre el discurso
verbal de los estudiantes y las maquetas
desarrolladas. En consecuencia, el eje
de interpretar y el ejercicio de Pliegues
represento el transito desde una exploracion
predominantemente intuitiva hacia una
interpretacion proyectual mas consciente, en
la que las operaciones formales comenzaron
a responder a intenciones conceptuales
explicitas y argumentativas.
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Experimentar - Laboratorio de Tizas.

(Composicion desde la experimentacion)

El Laboratorio de Tizas constituy6 la etapa
de mayor complejidad compositiva de la
secuencia metodoldgica. A diferencia de
las etapas anteriores, las actividades se
orientaron hacia la organizacién consciente
y meditada de relaciones espaciales y a través
de principios ordenadores utilizando como
material de trabajo la tiza de yeso - material
modular.

Los primeros trabajos de los estudiantes
tuvieron una tendencia a incorporar un
numero excesivo de piezas de tizas. Se deduce
que los estudiantes asociaron complejidad
con cantidad de elementos. Es asi que
las maquetas presentadas materializaron
composiciones poco definidas lo cual
dificulté la lectura clara de los conceptos
seleccionados.  Conforme  avanzé el
proceso de retroalimentacion, las maquetas
evolucionaron hacia configuraciones mas
sintéticas, donde la reduccién de elementos
favoreci6 una mayor claridad espacial
(Figura 10).
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Entre las relaciones espaciales propuestas,
toque y superposicion fueron interpretadas
con mayor facilidad, probablemente debido
a su caracter mas evidente desde el punto
de vista perceptivo. En contraste, relaciones
como penetracidn, insercién o sustraccién
exigieron mayores niveles de exploracion

Los principios ordenadores de eje, ritmo
y jerarquia aparecieron distribuidos de
manera relativamente equilibrada entre las
producciones finales. Mas que privilegiar un
principio especifico,los estudiantes tendieron
a combinarlos con las relaciones espaciales
previamente  seleccionadas,  generando
composiciones donde la organizacién del
conjunto comenzo a responder a una logica
proyectual y no tnicamente a decisiones
intuitivas

En términos metodolodgicos, el Laboratorio
de Tizas evidenci6 que la restriccion material
favorecié una mayor concentraciéon en las
relaciones espaciales fundamentales. La
utilizacién de un unico mddulo obligd a
reducir las decisiones accesorias y dirigi6 la
atencion hacia aspectos como proporcion,
equilibrio, continuidad y organizacion
espacial, consolidando aprendizajes
iniciados en los ejercicios anteriores.

Construccién progresiva del pensamiento
proyectual

El analisis comparativo de los tres ejercicios
permiti6  identificar una  progresion
consistente en la  construcciéon  del
pensamiento proyectual. En una primera
etapa, las principales dificultades estuvieron
asociadas a la abstraccion de experiencias
personales y a la tendencia inicial hacia
representaciones literales. Posteriormente,
estas dificultades dieron paso a procesos
de interpretacién conceptual cada vez

formal y presentaron un grado medio de
dificultad para la mayoria del grupo. No
obstante, estas diferencias disminuyeron
progresivamente a medida que las sesiones
de critica permitieron revisar y reajustar las
decisiones compositivas (Figura 11).

mas estructurados, donde las operaciones
geométricas comenzaron a responder a
intenciones explicitas. Finalmente, las
decisiones proyectuales se trasladaron hacia
la organizaciéon consciente de relaciones
espaciales y  principios compositivos
mediante la experimentacion material.

El seguimiento realizado durante la totalidad
de la secuencia permitié6 reconocer dos
comportamientos  predominantes.  Un
grupo de estudiantes presenté continuidad
metodoldgica y a lo largo de la progresion
metodoldgica que proponen estos tres ejes
y ejercicios. El trabajo presentado por este
grupo de estudiantes presenta un avance enla
reflexion formales, estrategias compositivas
y formas de interpretar el espacio desde
Tres Miradas hasta el Laboratorio de Tizas.
Un segundo grupo abordd los ejercicios
explorando soluciones unicas para cada
etapa, esto sin establecer relaciones con
las experiencias previas. En ambos casos,
la retroalimentacién y la revision critica
durante el proceso favorecié la mejora
progresiva de los trabajos.

En conjunto, los resultados obtenidos
respaldan la hipotesis inicial del estudio
al mostrar que la articulacién secuencial
entre  observacion, interpretaciéon vy
experimentaciéon constituye un recorrido
pedagégico coherente para introducir el
pensamiento proyectual en estudiantes que
inician su formacion en arquitectura.

Figura 11: Ejemplos de
relaciones espaciales y
principios ordenadores
(2026).
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Discusion y conclusiones

Los resultados obtenidos permiten respaldar
la hipdtesis planteada al inicio del estudio,
segun la cual la articulaciéon secuencial
de los ejercicios Tres Miradas, Pliegues
y Laboratorio de Tizas constituye un
proceso de aprendizaje progresivo para la
introduccion del pensamiento proyectual en
estudiantes de primer nivel de arquitectura.
El estudio permitio identificar una evolucién
en la manera en que los estudiantes observan,
interpretan y organizan espacialmente las
ideas a lo largo de la secuencia didactica.
Cada ejercicio respondié a objetivos
especificos y empled materiales diferentes,
sin embargo, este estudio nos ha permitido
analizar de manera transversal dando a
notar que la pedagogia aplicada tiene un
alto potencial en la relacion creada entre los
ejercicios.

Hemos observado que el ejercicio Tres
Miradas gener6 un punto de partida
conceptual con respecto a la identidad
personal, el cual es reinterpretado mediante
operaciones geométricas en Pliegues y luego
logra transformarse, sistematizar criterios
dentro de las decisiones compositivas
en el Laboratorio de Tizas. Es asi como,
la progresion no dependié solo de la
acumulacidon de conocimientos técnicos, sino
dela posibilidad de recibir retroalimentacion
constante y revisar las decisiones aplicadas
mediante procesos criticos en el laboratorio.
La  progresion  metodolégica  como
progresion de aprendizaje

Uno de los hallazgos mas significativos
de esta investigacion fue comprobar que
el aprendizaje proyectual no avanzé de
forma lineal ni homogénea para todos los
estudiantes. Mientras algunos mantuvieron
una continuidad evidente entre los tres
ejercicios, conservando intereses formales y
estrategias compositivas que evolucionaron
progresivamente durante el semestre,
otros asumieron cada actividad como una
oportunidad independiente de exploracion.
Sin embargo, ambos recorridos resultaron
compatibles con la légica metodolédgica
propuesta, ya que la secuencia no busco
uniformar las respuestas proyectuales,
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sino favorecer procesos personales de
construccion del conocimiento.

La retroalimentacion continua desempeino
un papel decisivo dentro de esta progresion.
Las instancias de critica individual y colectiva
permitieron que cada ejercicio funcionara
como una revision del anterior y no como
una actividad cerrada. En consecuencia, el
aprendizaje se produjo mediante sucesivos
ciclos de observacion, produccién, andlisis
y reformulacién, favoreciendo que las
decisiones espaciales adquirieron una mayor
intencion proyectual conforme avanzaba
la experiencia. Desde esta perspectiva, la
secuencia metodologica no debe entenderse
unicamente como un orden cronoldgico
de ejercicios, sino como un sistema de
aprendizaje iterativo en el que cada etapa
resignifica la precedente.

Esta condicion explica por qué la experiencia
trascendi6 la ensefianza de técnicas
especificas. El objetivo nunca fue que los
estudiantes dominaran unicamente el
dibujo abstracto, el pliegue o la composicion
con tizas, sino que comprendieran que
cada decision formal implica un proceso
de reflexion, interpretacion y verificacion
material. En este sentido, la secuencia
constituye un medio para introducir una
manera de pensar el proyecto antes que un
conjunto de ejercicios destinados a producir
objetos.

Dialogo con los antecedentes

Losresultadosobtenidospermiteninterpretar
esta experiencia como una actualizacion
contemporanea de diversas tradiciones
pedagogicas presentes en la ensefanza
de la arquitectura. Al igual que los cursos
preliminares de la Bauhaus, la secuencia
parte de la exploracion de materiales y
principios compositivos elementales antes de
abordar problemas arquitectonicos de mayor
complejidad. Del mismo modo, comparte
con la reticula de nueve cuadrados de John
Hejduk el interés por introducir al estudiante
en relaciones espaciales fundamentales sin
recurrir todavia a programas funcionales o
condicionantes constructivos.

La progresién y avances observados en la
representacion e interpretacion conceptual y
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de éstas hacia las organizaciones espaciales
confirman las ideas de Schon que hablan
sobre el pensamiento proyectual y como
este construye mediante ciclos de accién y
reflexion (Schon, 1983, 1987). Sin embargo,
la retroalimentaciéon critica entre los
ejercicios es la que sostiene el avance en
donde detectamos que: los dos perfiles de
estudiantes identificados en los resultados
de este estudio (uno con continuidad
entre ejercicios, otro mas independiente)
muestran que el ciclo de Kolb funciona
como estructura general, no como recorrido
uniforme para todo el grupo (Kolb, 1984).
El lineamiento de utilizacién de un unico
material en el tercer ejercicio confirma el
principio de la Bauhaus y el del Laboratorio
de Tizas: que referian que la limitacién de
los recursos redirige la atencion hacia las
relaciones espaciales fundamentales que
han sido requeridas en el ejercicio (Blazquez
Jesus, 2019), (Guerri & Huff, 2019), (Juérez
Chicote et al., 2015). De igual manera, la
diversidad de soluciones obtenidas en Tres
Miradas frente a un mismo planteamiento
confirma que el método planteado por
Hejduk en donde el valor pedagégico de
los ejercicios abiertos y sin respuesta unica
consiguiendo que el grupo de estudiantes
descubran diversas posibilidades (Hejduk,
1999).

En el ejercicio de Pliegues, los estudiantes
dominan con rapidez los patrones que
menciona De Souza en su estudio, sin
embargo, la continuidad formal entre
elementos resulta mas dificil que la técnica
misma (De Souza, 2017; De Souza Sanchez,
2021). El método paranoico critico también
se confirma solo en parte: las asociaciones
mas consistentes fueron belleza y fealdad,
y los conceptos con referentes culturales
compartidos, lo que insintda que interpretar
un concepto funciona mejor apoyado en
codigos comunes (Koolhaas, 1978), (Ventura
Blanch, 2021).

Es asi como del transito del dibujo a la
maqueta de plastilina en Tres Miradas se
revelaron relaciones espaciales no previstas
en la etapa grafica, confirmando con
claridad que la maqueta se ha convertido en
un instrumento activo para el pensamiento
proyectual (Moran et al., 2015).

Limitaciones

Las conclusiones de esta investigacion
deben interpretarse  considerando el
caracter cualitativo de la experiencia
desarrollada. El estudio se fundamenta en
la sistematizacion de un tunico curso de
primer nivel con dieciocho estudiantes, por
lo que sus resultados no pretenden establecer
generalizaciones estadisticas ni demostrar
relaciones causales entre la metodologia y el
desempeno académico.

Del mismo modo, la evaluacién se apoyd
principalmente en el analisis de las
producciones materiales, los registros
fotograficos y las justificaciones elaboradas
por los estudiantes. Aunque estas evidencias
permitieron reconstruir el proceso de
aprendizaje, futuras investigaciones podrian
fortalecer los resultados incorporando
entrevistas, grupos focales, diarios de
aprendizaje o instrumentos de seguimiento
longitudinal que permitan conocer con
mayor profundidad la evoluciéon del
pensamiento  proyectual durante los
primeros afios de formacion.

Finalmente, el registro fotografico disponible
document6 adecuadamente la experiencia,
aunque una sistematizacion mas exhaustiva
de las sesiones de critica y retroalimentacion
permitiria comprender con mayor precision
el papel desempefiado por la interaccion
docente-estudiante en la evoluciéon de las
propuestas.

Implicaciones pedagdgicas y transferibilidad
La principal contribucién pedagodgica de la
investigacion es proponer una metodologia
transferible para los talleres iniciales de
arquitectura. El planteamiento de una
secuencia de ejercicios puede implementarse
en varios talleres de arquitectura, siendo
estos ejercicios una actividad experimental
que no requiere de espacios especializados y
que emplea materiales de bajo costo.

El cardcter progresivo permite adaptar la
metodologia en diferentes planes de estudio
ya que cuenta con un fundamento basado en
tres momentos complementarios: observar,
interpretar y experimentar. Lo que buscamos
en la transferibilidad de esta dinamica no es
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una réplica de los ejercicios, si no replicar y
reconocer el aporte metodologico que nos
ha dado a entender que hay continuidad y
concatenacioénentrelosejercicioslograndoasi
procesos sistematicos de retroalimentacidn,
revision y critica que construyen de manera
gradual del pensamiento proyectual.

Como linea de desarrollo futuro, seria
pertinente ampliar la secuencia hacia los
siguientes niveles de formacién para analizar
de qué manera los aprendizajes construidos
durante este primer ciclo influyen
posteriormente en talleres de proyecto con
programas arquitecténicos, condicionantes
funcionales y escalas de mayor complejidad.
Esta continuidad permitiria evaluar si
la metodologia constituye unicamente
una estrategia introductoria o si puede
consolidarse como un modelo pedagdgico
transversal dentro de la formacion
arquitectonica.

Conclusiones

La sistematizacion presentada demuestra que
la articulacién secuencial de Tres Miradas,
Pliegues y Laboratorio de Tizas constituye
una estrategia pedagogica coherente para
introducir el pensamiento proyectual en
estudiantes de primer nivel de arquitectura.
Los resultados evidencian que la progresion
desde la observacion de la experiencia
personal hacia la interpretacién conceptual
y la experimentacién espacial favorece
la construccién gradual de capacidades
proyectuales antes de abordar problemas
arquitecténicos de mayor complejidad.

Esta propuesta ofrece una base transferible
para fortalecer la ensefanza inicial del
proyecto arquitecténico y abre nuevas
posibilidades para investigar la construccion
del pensamiento proyectual en etapas
posteriores de la formacion.

La secuencia desarrollada Tres Miradas,
Pliegues y Laboratorio de Tizas funciona
como una progresion pedagdgica sugerida
para introducir el pensamiento proyectual
en primer nivel de la carrera de arquitectura.
Laprogresiondetectadanoeslineal paratodos
los estudiantes, sin embargo, esta progresion

Gabriel Cardenas
Augusta Rojas

es sostenida por la retroalimentacion critica
entre los ejercicios.

La restriccion de uso de material ha generado
que el estudiante concentre la atencion en las
decisiones espaciales requeridas.

El descubrimiento espacial se ha conseguido
por vinculos en la experimentacién de los
ejercicios consiguiendo transiciones del
dibujo a la maqueta, de la idea al pliegue,
no solo como pasos técnicos si no como
exploraciones espaciales.

La interpretacion de un concepto abstracto
resulta consistente con el apoyo de referentes
culturales compartidos a diferencia de los
planteamientos por asociacion.
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Figura 1: Las Tejedoras,
Chongon, Ecuador.
Nota: Fotografia de JAG
Studio (2022).

Resumen | El articulo plantea, la arquitectu-
ra en territorios satélites, como una practica
proyectual que redefine la relacion entre tra-
dicién, territorio y contemporaneidad. Des-
de esta perspectiva, la tradicion se concibe
como un conocimiento dindmico que integra
memoria, técnicas constructivas y formas de
habitar, constituyéndose en un recurso vi-
gente para responder a los desafios actuales.
Asimismo, propone una vision de la arqui-
tectura como herramienta de transformacion
territorial y social, promoviendo procesos de
disefio vinculados al contexto mediante el uso
de materiales locales, tecnologias apropiadas
y la participacion activa de las comunida-
des. La sostenibilidad se presenta como una
condicion inherente al territorio, sustentada
en la optimizacion de los recursos, la econo-
mia circular y la recuperacion de los saberes
constructivos tradicionales. Finalmente, el
texto reivindica, una arquitectura capaz de
articular principios universales del proyecto
con las particularidades culturales, ambien-
tales y sociales de cada lugar, consolidando
intervenciones resilientes, contextualizadas y
orientadas al fortalecimiento de la identidad y
al desarrollo sostenible de los territorios.

Abstract | This article frames, architecture
in satellite territories, as a design practice
that redefines the relationship between tra-
dition, territory, and contemporaneity. From
this perspective, tradition is conceived as
dynamic knowledge integrating memory,
construction techniques, and ways of inhab-
iting, serving as a relevant resource for ad-
dressing current challenges. It also proposes
a vision of architecture as a tool for territo-
rial and social transformation, promoting
context-linked design processes through the
use of local materials, appropriate technol-
ogies, and active community participation.
Sustainability is presented as an inherent

NATURA FUTURA. Arquitectura en territorios safélites. Repensar la
fradicién desde la contemporaneidad
José Fernando Gomez

condition of the territory, grounded in re-
source optimization, the circular economy,
and the recovery of traditional construction
knowledge. Finally, the text advocates for an
architecture capable of reconciling universal
design principles with the cultural, environ-
mental, and social specificities of each lo-
cation, resulting in resilient, contextualized
interventions aimed at strengthening identity
and fostering the sustainable development of
these territories.

Introduccion

Creemos que la tradicion ya no debe enten-
derse como un conjunto de imagenes del pa-
sado ni como un gesto nostalgico hacia lo que
fue, sino como una condicidn viva, vigente y
transformadora. La tradicion, desde nuestra
practica, se manifiesta como una forma de
conocimiento en uso, un saber que habita en
las manos, en la memoria colectiva y en los
modos de habitar que aun sostienen a muchas
comunidades. No la concebimos como una
herencia estatica, sino como una estructura de
pensamiento en constante adaptacion, capaz
de dialogar con lo contemporaneo sin perder
su raiz territorial.

En ese sentido, cuando trabajamos con comu-
nidades o territorios vulnerables, entendemos
que preservar la tradicion no implica replicar
lo antiguo, sino reconocer la vigencia de su
logica constructiva, sus sistemas de relacion
con el entorno y su comprension del tiempo.
Las soluciones técnicas de nuestros antepasa-
dos no son simples vestigios, sino expresiones
de una inteligencia material y ecologica que
sigue siendo pertinente. Integrarlas con las
herramientas y tecnologias actuales no busca
un contraste, sino una continuidad evolutiva:
aprender del pasado para construir un presen-
te con autonomia y sentido de pertenencia.
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Por eso afirmamos que este ejercicio no tie-
ne que ver con el folclore ni con la idealiza-
cion de lo vernaculo, sino con una forma de
resistencia frente a la homogeneizacion cul-
tural que impone el globalismo arquitectoni-
co. En cada territorio hay una sabiduria que
organiza su arquitectura, sus materiales y su
relacion con el clima. Recuperarla y actua-
lizarla es una forma de emancipacion: una
arquitectura que se nutre del conocimiento
local para proponer soluciones contempora-
neas mas humanas, mas justas y mas cohe-
rentes con su contexto.

No es posible abordar los grandes retos
globales —la emergencia climatica, la des-
igualdad social o el agotamiento de los re-
cursos— sin cuestionar el sistema que los
origina y normaliza. Hablar de sostenibili-
dad o justicia sin reconocer las raices estruc-
turales de la crisis es mantener una vision
superficial del problema. La arquitectura no
puede seguir siendo complice de un mode-
lo econdmico que transforma el territorio en
mercancia, que despoja a las comunidades
de su autonomia y que reduce la practica ar-
quitectonica a un instrumento de acumula-
cion. Es necesario reposicionar la disciplina,
no como un servicio técnico para el capital,
sino como una herramienta politica, cultural
y material para la transformacion colectiva.

Figura 2: La Panificadora,
Pimocha, Ecuador.

Nota: Fotografia de JAG
Studio (2024).




Figura 3: El Candelabro,
Babahoyo, Ecuador.
Nota: Fotografia de Saul
Vera, Jhonatan Andrade y
Patricio Naranjo (2024).

Nuestro papel como arquitectos parte de lo
tangible: mejorar las condiciones materiales
de vida de los grupos histéricamente margi-
nados. Pero esa accioén no termina en la obra
construida; busca generar nuevas superes-
tructuras ideoldgicas, nuevos modos de pen-
samiento capaces de cuestionar la indiferen-
cia del sistema y organizar respuestas desde
lo comun. La arquitectura, cuando se arraiga
al territorio y a sus necesidades reales, pue-
de catalizar procesos de autoorganizacion,
empoderamiento y soberania comunitaria.
Puede convertir la incomodidad impuesta
por el modelo dominante en una fuerza crea-
tiva y critica, capaz de sostener alternativas
de vida.

NATURA FUTURA. Arquitectura en territorios safélites. Repensar la
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No podemos hablar de resiliencia sin sefialar
que gran parte de nuestra vulnerabilidad pro-
viene de la logica de produccion del capital
contemporaneo. La resiliencia no es adaptar-
se a la crisis que el propio sistema provo-
ca, sino resistirla, transformarla y construir
otras maneras de habitar el mundo. Por eso,
la arquitectura debe asumir su rol politico:
articular redes de conocimiento local, impul-
sar tecnologias apropiadas, revalorizar ma-
teriales disponibles y fortalecer vinculos co-
munitarios. Solo desde esa coherencia ética
y territorial la arquitectura podra promover
un futuro verdaderamente justo, responsable
y solidario, donde el acto de construir sea
también un acto critico...

Creemos que la arquitectura, en su esencia
mas profunda, posee un conjunto de lengua-
jes universales: la escala, el ritmo, la pro-
porcion, la luz, el vacio y la relacion entre
materia y cuerpo. Estos elementos estructu-
ran toda obra y son comprendidos de forma
transversal por arquitectos y comunidades
en cualquier parte del mundo. Sin embargo,
lo que diferencia y da sentido a cada proyec-
to es su contextualizacion: la manera en que
esos lenguajes globales se reinterpretan des-
de la realidad especifica de un territorio, des-
de su clima, su cultura constructiva y su me-

moria social. Es justamente en esa tension
entre lo comun y lo particular donde surge
la potencia de un proyecto como el Centro
Productivo Las Tejedoras. La técnica es lo-
cal, el material proviene del entorno, pero la
lectura espacial y estructural dialoga con un
pensamiento arquitectonico mas amplio. Esa
combinacion entre una sintaxis reconocible
y un contenido enraizado es lo que permite
que la obra se comprenda y valore también
en escenarios internacionales.
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Figura 4: La Casa del Tiempo,
Babahoyo, Ecuador.

Nota: Fotografia de OFHA
(Oscar Fernandez Mx.) (2026).
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Hoy, la narrativa sobre el futuro de la arqui-
tectura parece cada vez mas clara: el recono-
cimiento no proviene de la espectacularidad
formal, sino de la sensibilidad hacia el terri-
torio, del compromiso con las comunidades
y de la coherencia entre ética, técnica y es-
tética. Los premios o plataformas globales
ya no buscan unicamente innovacion ma-
terial o visual, sino proyectos que articulen
conocimiento ancestral, sostenibilidad real
y justicia social. En ese sentido, la llamada
“tension” entre lo local y lo global tiende a
disolverse: ambas dimensiones coexisten y
se complementan.

Traducir lo local al lenguaje global implica,
ante todo, una escucha atenta. Requiere una
lectura precisa del habitat y de las tradicio-
nes, un reconocimiento de cémo las personas
habitan, construyen y significan su entorno.
Esa comprension no surge desde la distan-
cia, sino desde la presencia: mirar con cal-
ma, permanecer el tiempo suficiente, apren-
der con humildad de quienes saben construir
desde lo cotidiano. Solo asi la arquitectura
logra vincular los dos aspectos de tu pre-
gunta: uno universal, que comunica su valor
espacial y técnico, y otro profundamente te-

rritorial, que conserva su raiz y dignifica a
quienes le dan origen.

Al recuperar las técnicas constructivas,
los materiales y la mano de obra local, se
reduce de forma sustancial el impacto am-
biental asociado al proceso edificatorio. La
economia circular no se entiende aqui como
una estrategia externa que se aplica al pro-
yecto, sino como una consecuencia natural
de trabajar desde el territorio. Las solucio-
nes tradicionales ya contienen principios de
sostenibilidad incorporados: uso racional de
los recursos, mantenimiento de ciclos pro-
ductivos locales y reduccion de transportes
o procesos industriales innecesarios. No se
trata, por tanto, de introducir un nuevo mo-
delo, sino de reconocer que muchas de las
respuestas necesarias ya existen en las prac-
ticas constructivas y sociales que las comu-
nidades han sostenido historicamente.

Esta logica de trabajo genera beneficios en
tres dimensiones complementarias. En el
plano ambiental, la utilizacion de materiales
locales disminuye la huella de carbono, fa-
vorece el aprovechamiento de recursos dis-
ponibles y promueve sistemas constructivos



Figura 5: El Barrio de las
Balsas, Babahoyo, Ecuador.
Nota: Fotografia de JAG
Studio (2025).

adaptados al clima y al entorno. En el plano
econémico, la participacion de la mano de
obra local dinamiza la economia de pequefia
escala, fortalece oficios en riesgo de desapa-
ricion y redistribuye el valor generado por
el proyecto dentro del propio territorio. Fi-
nalmente, en el plano social, la implicacion
directa de las comunidades en los procesos

NATURA FUTURA. Arquitectura en ferritorios satélites. Repensar la
tradicion desde la contemporaneidad.
José Fernando Gomez

productivos genera sentido de pertenencia,
refuerza la transmision de conocimiento in-
tergeneracional y consolida estructuras de
cooperacion sostenibles en el tiempo.

En conjunto, estas estrategias permiten que
la arquitectura no solo reduzca su impacto
ambiental, sino que también actiie como mo-
tor de conciencia integral.
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Recuperar y actualizar los saberes locales no
es un gesto de conservacion, sino una deci-
sion técnica y politica orientada a construir
entornos mas resilientes, equitativos y cohe-
rentes con las realidades del contexto.

En contextos de transformacion acelerada,
la flexibilidad y adaptabilidad de los espa-
cios se convierte en una herramienta clave.
(Como equilibra vuestro taller la durabili-
dad de sus construcciones con la necesidad
de adaptabilidad y usos cambiantes en el
tiempo, especialmente en comunidades con
dinamicas sociales y econoémicas en cons-
tante evolucion?

Desde esa perspectiva, la pregunta central
no es como lograr que la arquitectura resista
los cambios rapidos, sino coémo acompaiar
los procesos lentos sin interferir en su equi-
librio. Estos ritmos, muchas veces conside-
rados “estaticos” desde la mirada urbano
capitalista, son en realidad indicadores de
estabilidad y bienestar. En contraste con los
efectos contemporaneos de la aceleracion
-como el estrés, la ansiedad o la precariza-
cion del trabajo-, las comunidades con tiem-
pos prolongados muestran una sostenibili-
dad social mas so6lida. Su manera de habitar
y producir se basa en la continuidad, no en
la inmediatez.

En nuestro trabajo no concebimos a estas
comunidades como entornos de transforma-
cion acelerada. Por el contrario, operan bajo
logicas de cambio pausado, donde las adap-
taciones se producen de manera gradual,
sensata y con una orientacion colectiva. Su
ritmo responde a una economia del cuidado
y a estructuras sociales basadas en la coope-
racion mas que en la competencia. Por eso,
el concepto de “adaptabilidad” en estos con-
textos no implica flexibilidad ante la urgen-
cia o la obsolescencia, sino la capacidad de
ajustarse a procesos naturales de transforma-
cion que respetan los tiempos del territorio y
de la comunidad.

Por ello, nuestros proyectos se disefian con
una estructura durable, pero con la suficiente
apertura para incorporar ajustes minimos en
funcion del uso o las necesidades futuras. En
lugar de prever transformaciones abruptas,
se priorizan materiales y sistemas construc-
tivos de mantenimiento simple, reparables
con técnicas locales y facilmente reemplaza-
bles por la propia comunidad. La arquitectu-
ra debe poder mantenerse viva en el tiempo
sin depender de grandes intervenciones, sino
de una interaccion constante entre quienes la
usan y el entorno que la sostiene.

Figura 6: Las Tejedoras,
Chongon, Ecuador

Nota: Fotografia de Natura
Futura (2022).
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(Re)configuraciones: estrategias proyectuales desde la tfransformacion

Resumen | Este articulo propone una apro-
ximacion al proyecto arquitectonico desde la
transformacidn relacional, entendida como
una forma de proyectar que desplaza la aten-
cion desde la forma y la funcion hacia la orga-
nizacién de relaciones espaciales, programa-
ticas y contextuales. Desde esta perspectiva,
la arquitectura se concibe menos como pro-
ducciéon de objetos auténomos que como
una practica capaz de establecer, intensificar,
reorganizar o mediar relaciones dentro de un
sistema determinado.

A partir de esta posicion, el texto identifi-
ca tres estrategias recurrentes en la practica
proyectual del autor: microintervenciones,
abordaje de las preexistencias y organizadores
dinamicos. Estas no se presentan como cate-
gorias tipoldgicas ni como fases secuenciales
del proceso de proyecto, sino como modos
operativos aplicables tanto a obras de nueva
implantaciéon como a intervenciones sobre
estructuras heredadas. Su valor reside en la
capacidad de alterar jerarquias, activar co-
nexiones, reprogramar relaciones existentes
y producir nuevas articulaciones dentro del
conjunto.

El articulo se apoya en una produccién dia-
gramdtica propia, utilizada no como simple
representacion de resultados, sino como ins-
trumento de lectura. Los diagramas permi-
ten hacer visibles operaciones recurrentes y
mostrar que la forma y la funcién emergen
como efectos de una organizacion previa de
relaciones.

Abstract | This article advances a relational
approach to architectural design, understood
as a mode of practice that shifts attention
away from form and function as primary
determinants and towards the organization
of spatial, programmatic, and contextual re-
lations. From this standpoint, architecture is
conceived less as the production of autono-
mous objects than as an operative practice
capable of establishing, intensifying, reorga-
nizing, and mediating relations within a given
system.

Within this framework, the article identifies
three recurrent strategies in the author’s de-
sign practice: micro-interventions, the en-
gagement of pre-existing conditions, and dy-
namic organisers. These are not presented as
typological categories or as sequential stages
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in the design process, but as operative modes
applicable to both new constructions and
interventions on inherited structures. Their
significance lies in their capacity to reconfig-
ure hierarchies, activate connections, repro-
gramme existing relations, and produce new
articulations within the project as a whole.
The discussion is supported by the author’s
own diagrammatic production, understood
not merely as a representational device but
as an analytical instrument. In this sense, the
diagrams render recurrent operations legi-
ble and demonstrate that form and function
emerge as effects of a prior relational organ-
isation.

Introduccion

La arquitectura ha sido pensada con fre-
cuencia desde la forma, la composicion y la
funcién como principios capaces de ordenar
el proyecto desde su origen. En la tradicion
moderna, esta orientacidn encontrd una
formulaciéon paradigmatica en la conocida
frase de Louis Sullivan —“form ever follows
function”—, que condensd la aspiracion de
entender el proyecto como la traduccién for-
mal de una légica funcional previa (Sullivan,
1896).

En las historias criticas del movimiento mod-
erno, Kenneth Frampton muestra cOmo esa
tradicion terminé por consolidar una comp-
rension del proyecto apoyada en ideales de ra-
cionalidad, orden y adecuacién programatica,
en la que la forma aparecia estrechamente
ligada a la resolucion funcional del edificio
(Frampton, 2020).

Sin embargo, buena parte de la practica con-
temporanea se desarrolla sobre realidades
menos estables: estructuras heredadas, nor-
mativas superpuestas, programas cambiantes,
tejidos urbanos fragmentados y sistemas es-
paciales atravesados por multiples escalas
de interaccion. En esos contextos, proyectar
dificilmente puede reducirse a la configura-
cion de un objeto auténomo, pues supone
asumir una condicién compleja y a menudo
contradictoria que no puede resolverse me-
diante simplificaciones reductoras (Tschumi,
1994/1994; Venturi, 1966/2002).
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Desde la segunda mitad del siglo XX, distintas
criticas a la ortodoxia moderna pusieron en
cuestion la suficiencia de reducir la arqui-
tectura a una relacion lineal entre forma y
funcién. En esa inflexion, el problema dejo
de ser unicamente como organizar un objeto
o distribuir un programa, para pasar a inter-
rogar las condiciones mas amplias en las que
el proyecto se inscribe: el contexto, la expe-
riencia, las dindmicas urbanas, la coexisten-
cia de escalas y la interaccion entre sistemas
diversos. Como parte de ese desplazamiento,
Charles Jencks identificé el agotamiento de la
ortodoxia moderna y la emergencia de una
sensibilidad mas plural, abierta a la comple-
jidad, la superposicion y la coexistencia de
légicas heterogéneas (Jencks, 2011).

En una linea convergente, Stan Allen ha
mostrado como ciertos edificios contempora-
neos pueden entenderse como totalidades
coherentes pero diferenciadas, capaces de
admitir variaciones locales sin perder consis-
tencia general (Allen, 2016). No se trataba ya
de abandonar la forma o la funcidn, sino de
reconocer que ambas resultaban insuficientes
como principios autosuficientes de compren-
sion del proyecto.

Este articulo se situa precisamente en ese
punto y sostiene que la arquitectura no puede
seguir entendiéndose fundamentalmente ni
como forma ni como funcidn, sino como rel-
acion. Ello no implica negar la importancia de
la forma ni del programa, sino desplazar su
estatuto. Ambos dejan de operar como fun-
damentos auténomos para ser comprendidos
como efectos parciales de una organizacion
relacional mas amplia. Desde esta perspec-
tiva, el proyecto arquitectonico no se define
ante todo por la resolucion de un objeto, sino
por su capacidad de establecer, intensificar,
reorganizar o mediar vinculos espaciales,
programaticos, estructurales y urbanos. En
consecuencia, la arquitectura puede leerse
menos como la produccion de entidades cer-
radas que como una practica de organizacion
relacional.

Desde esta posicion, el presente texto pro-
pone el concepto de transformacion rela-
cional como una categoria operativa para
abordar el proyecto arquitectonico. A partir

de ella, identifica tres estrategias recurrentes
—microintervenciones, abordaje de las pre-
existencias y organizadores dindmicos—, no
como reglas ni como fases de un método, sino
como formas de accion a través de las cuales
el proyecto adquiere coherencia al reorgani-
zar sus vinculos internos y externos. La pro-
duccién diagramatica que acompana el texto
no cumple aqui una funcién meramente rep-
resentativa, sino analitica: permite hacer visi-
bles esas operaciones y reconocer, en proyec-
tos diversos, una misma logica de trabajo.

Los proyectos reunidos en este articulo no
se presentan como casos de estudio en sen-
tido convencional ni como objetos de anali-
sis auténomo, sino como ejemplos proyec-
tuales a través de los cuales las estrategias
aqui discutidas pueden hacerse legibles. Mas
que ilustrar de manera secundaria una teoria
previamente dada, estos trabajos permit-
en reconocer, contrastar y precisar criterios
operativos que han ido decantandose en la
practica proyectual y que aqui se formulan en
términos conceptuales.

Transformacion relacional

La nocién de transformacién relacional se
plantea aqui como una categoria operativa
para pensar el proyecto arquitectonico des-
de la reorganizacion de las relaciones que lo
constituyen. Su interés no radica en sustitu-
ir unas variables por otras, sino en desplazar
el foco desde los atributos aislados del objeto
hacia las tramas de articulaciéon que vinculan
partes, programas, secuencias, sistemas mate-
riales, condiciones preexistentes y escalas de
insercién. En este marco, la arquitectura no
se comprende a partir de elementos discretos
previamente estabilizados, sino a partir de los
modos en que estos se ordenan, se tensan, se
compatibilizan o se transforman dentro de
una estructura espacial determinada.

Este desplazamiento encuentra resonancia en
discusiones recientes sobre pensamiento rela-
cional en arquitectura, en las que la disciplina
deja de entenderse desde paradigmas estaticos
y centrados en la forma para pensarse como
un campo dinamico de interacciones entre
conocimiento, practica y contexto (Kararmaz
& Polatoglu Serter, 2025).
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Fuera del campo arquitecténico, la nocion de
organizacion formulada por Jacques Monod
permite pensar sistemas capaces de admitir
variaciones sin perder consistencia; es decir,
estructuras cuya estabilidad no depende de
la inmovilidad de sus partes, sino de la logi-
ca que articula sus relaciones (Monod, 2019).
Traida a esta discusion, esa idea permite sub-
rayar que la consistencia del proyecto no re-
side exclusivamente en la estabilidad de su
forma ni en la claridad de su programa, sino
en la cualidad de las relaciones que es capaz
de producir y sostener.

Desde esta perspectiva, la coherencia del
proyecto no depende necesariamente de la
clausura de una totalidad unitaria, sino que
puede emerger de sistemas de articulacion
capaces de organizar diferencias sin perder
consistencia.

Al mismo tiempo, la totalidad deja de en-
tenderse como una completud formal cer-
rada para pensarse como una condiciéon de
coherencia producida por relaciones, secuen-
cias, diagramas y procesos (Gonzalez de Ca-
nales, 2016). La transformacion relacional no
designa, por tanto, una técnica especifica ni
una operacion excepcional, sino una forma
de accion proyectual en la que la coherencia
emerge de la articulacion entre elementos
heterogéneos mas que de la clausura de una
forma autosuficiente.

Pensar el proyecto en términos relaciona-
les no implica la eliminacion de la forma,
sino una reconsideracion de su estatuto. En
Bourriaud, la forma deja de entenderse como
una entidad cerrada y autosuficiente para
aparecer como una configuracion que se pro-
duce en la interaccion, en el encuentro y en
la copresencia que hace posible (Bourriaud,
1998/2008).

Lo relacional no designa, por tanto, la neg-
acidon de la forma, sino una manera distinta
de comprenderla: ya no como principio auto-
suficiente de organizacion, sino como el efec-
to provisional de un conjunto de vinculos.
Trasladada al campo arquitecténico, esta per-
spectiva permite sostener que la consistencia
formal del proyecto no depende inicamente
de su configuracion visible, sino de la mane-
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ra en que articula continuidades, diferencias,
encuentros y modos de uso. La forma no de-
saparece, pero deja de ocupar el lugar de prin-
cipio unico de inteligibilidad del proyecto.

Este desplazamiento obliga también a re-
considerar el estatuto del espacio dentro del
proyecto. Desde la perspectiva de Henri Le-
febvre, el espacio no puede entenderse como
un soporte neutro, vacio y disponible para re-
cibir una forma o un programa previamente
definidos, sino como una realidad producida
a través de relaciones, practicas y estructuras
sociales (Lefebvre, 2013). Trasladada al cam-
po arquitecténico, esta formulaciéon permite
sostener que el proyecto no opera sobre un
fondo indiferenciado, sino sobre un campo
de condiciones ya estructurado y, al mismo
tiempo, susceptible de transformacion.

La transformacion relacional no recae, por
tanto, sobre una materia pasiva, sino sobre las
légicas de articulacion que hacen posibles de-
terminadas configuraciones espaciales, usos y
jerarquias. En este sentido, el espacio no con-
stituye un dato previo al proyecto: es aquello
que el proyecto mismo produce, organiza y
transforma.

Esta logica no se limita, ademds, a la escala in-
terna del edificio. Puede reconocerse tanto en
la organizacion de las relaciones entre partes
como en la articulacion entre edificio, contex-
to y sistemas urbanos mas amplios, ya sea en
su proyeccion hacia la ciudad (Caldeira, 2016)
o en la necesidad de una lectura que atienda
simultdneamente a distintas escalas sin anular
unas en favor de otras (McLeod, 2016).

La transformacion relacional no depende, por
tanto, de una escala fija, sino de la capacidad
del proyecto para volver operativos vinculos
que solo se hacen plenamente legibles al ob-
servarse en distintos niveles. Proyectar, desde
esta perspectiva, no equivale a disponer ele-
mentos sobre un soporte neutro ni a resolver
una forma cerrada, sino a intervenir en un
campo de interdependencias cuya modifi-
cacion produce nuevas condiciones de coher-
encia, uso y organizacion.

Entendida asi, la transformacion relacional
adquiere sentido no solo como marco con-
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ceptual, sino como criterio de lectura de op-
eraciones proyectuales concretas. El apartado
siguiente desarrolla tres formas operativas en
las que esta logica se hace legible: microint-
ervenciones, abordaje de las preexistencias y
organizadores dinamicos.

Estrategias operativas

Las categorias que siguen no se presentan
como tipologias ni como fases de un método,
sino como estrategias operativas mediante las
cuales la transformacion relacional se hace
legible en el proyecto. En este sentido, resul-
ta util entender el proyecto a través de pro-
cedimientos recurrentes de accion (Moneo,

zo~nA DE
COMENSALES

En este contexto, lo “micro” no alude a la es-
cala del proyecto, sino a la proporcion de la
intervencion respecto del conjunto sobre el
que actia. Una decision puntual puede des-
encadenar transformaciones significativas en
el comportamiento general del sistema cuan-
do modifica estratégicamente su estructura
relacional. El desplazamiento de un vacio,
la reubicacion de un nucleo, la apertura de
una conexion o la redefinicién de un umbral
pueden operar, asi, como acciones minimas
con efectos amplificados sobre la configura-
cion espacial.

2004), y situarlo en un desplazamiento dis-
ciplinar mas amplio desde marcos paradig-
maticos hacia ldgicas estratégicas de organi-
zacion y efecto (Garcia-German, 2012).

1.1. Microintervenciones

Lamicrointervencioén puede entenderse como
una operacion de baja magnitud material,
pero de alta incidencia sobre la organizacién
general del sistema. Su importancia no radica
en la dimension fisica de la modificacion, sino
en su capacidad para reconfigurar relaciones
existentes, alterar jerarquias espaciales, inten-
sificar conexiones o activar nuevas compatib-
ilidades programaticas.

ZzomA DE
COMENSALES

Figura 1: Diagrama de
microintervencion. (2023)
Nota. Proyecto de referencia:
Moli.



Figura 2: Reconfiguracion
relacional del sistema
doméstico mediante
desplazamiento y reorientacion
del nucleo de cocina. (2025)
Nota: Proyecto de referencia:

Caja Blanca.
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Esta comprension puede ponerse en didlogo
con discusiones recientes sobre estructur-
as abiertas al cambio y sistemas relacionales
operativos. Rohner y Sosa senalan que cier-
tas microacciones, aun sin alterar extensa-
mente la configuraciéon material del conjun-
to, pueden reforzar su capacidad adaptativa
al incidir sobre relaciones, intercambios y
puntos sensibles de articulacion(Rohner &
Sosa, 2025). En otra direccion, la posibilidad
de admitir especificidades locales sin perder
consistencia general permite entender que
una alteracion puntual puede incidir sobre la
légica del conjunto cuando actda sobre una
articulacion decisiva (Allen, 2016).

La eficacia de esta estrategia depende, por
tanto, de una lectura relacional previa capaz
de identificar puntos criticos cuya inciden-
cia excede su propia dimension material. En
los diagramas que acompafan este articulo,
esta condicion se hace visible en operaciones
puntuales que alteran el equilibrio general del
proyecto. La introduccién o el desplazamien-
to de un elemento de relacion, la apertura es-
tratégica de un espacio de intercambio o la re-
definicién de una transicion muestran como
una intervencién minima puede reconfigurar
jerarquias internas y modificar la intensidad
de los vinculos entre partes previamente de-
sconectadas.

Mas que una reduccion cuantitativa de la in-
tervencion, la microintervencidén remite asi
a una operacion precisa sobre puntos de alta
incidencia relacional. Su valor reside en la

capacidad de transformar el sistema a partir
de una accién acotada, concentrando la op-
eracion proyectual en aquellos lugares donde
la modificacion de un vinculo puede reorde-
nar el conjunto.

1.2. Abordar las preexistencias

La segunda estrategia reconoce la preexisten-
cia como una condicién activa del proyecto
y no como un dato pasivo o un obstaculo a
resolver. Abordar las preexistencias implica
operar sobre estructuras heredadas —materi-
ales, espaciales, normativas, programéticas o
contextuales— entendidas como parte consti-
tutiva del campo de accion proyectual.

Esta estrategia no se reduce a conservar el-
ementos existentes ni a adaptar funcional-
mente una estructura previa. Su interés reside
en la posibilidad de reinterpretar, reorganizar
o intensificar relaciones ya presentes en el
sistema. Desde esta perspectiva, la preexis-
tencia se convierte en soporte operativo: un
campo de tensiones, continuidades, restric-
ciones y oportunidades que puede ser leido
criticamente para orientar nuevas decisiones
de proyecto.
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Esta comprension puede ponerse en didlogo
con la discusion contemporanea sobre adap-
tive reuse, entendida como un campo en el
que intervenir sobre lo existente no implica
unicamente modificar un soporte material
disponible para nuevos usos, sino establecer
una relacioén con las condiciones tangibles e
intangibles que configuran el lugar:

su espesor historico, sus ldgicas constructivas,
sus componentes culturales y las formas de
apropiacion acumuladas en el tiempo (Stone,
2023).

Aunque esta estrategia adquiere una presen-
cia evidente en procesos de rehabilitacion o
readaptacion, su alcance no se limita a ellos.
También en la obra nueva existen condi-
ciones previas que operan como materia ac-
tiva de proyecto: la topografia, la trama ur-
bana, la normativa, los patrones de uso, los

________ >
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modos de acceso o las logicas de ocupacion
consolidadas. En todos estos casos, abordar
las preexistencias supone incorporar aquello
que antecede al proyecto como parte estruc-
turante de su formulacién. En esta direccidn,
una lectura del contexto atenta a multiples es-
calas permite entender que esas condiciones
previas no se agotan en la materialidad inme-
diata del sitio, sino que incluyen relaciones
mas amplias entre entorno, uso, historia y
procesos urbanos (McLeod, 2016).

La operacion proyectual consiste, por tanto,
en establecer una relacion productiva con lo
preexistente, evitando tanto su negacion total
como su aceptacion acritica. Mds que super-
ponerse a un estado previo, el proyecto acttia
sobre un sistema dado para reorganizar sus
vinculos desde una nueva estructura relacio-
nal.

R —

—
b
-

ESPACIODEINTERRELAGION

IS
N
—

ESPACIO DEINTERRELACION

-

3

(—)
—
BE

Ly

ANDEACCISOLA PLAZ

Figura 3: Lecturay
activacion de preexistencias
mediante reorganizacion de
accesos, soportes existentes y
nuevo uso propuesto. (2023)
Nota: Proyecto de referencia:

Casa Solano.

Figura 4: Reprogramacion
de la Preexistencia mediante
su Articulacion con la

Plaza y los Espacios de
Intermediacion. (2017)
Nota: Proyecto de referencia:

Casa San Francisco.



Figura S: Organizador
dinamico como estructura
articuladora del conjunto.
(2024)

Nota: Proyecto de referencia:

Centro de Capacitaciones Dr.

Enrique Sanchez.
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Los diagramas vinculados a esta estrategia
permiten hacer visible esa lectura de capas,
tensiones y soportes previos. Mas que doc-
umentar un estado existente, ponen en evi-
dencia la manera en que el proyecto reconoce
condiciones heredadas y las incorpora como
parte activa de una nueva organizacion. La
preexistencia deja asi de operar como una
limitacién externa para incorporarse como
materia activa de proyecto.

Desde esta perspectiva, abordar las preexis-
tencias no significa proyectar sobre un fon-
do inmévil, sino operar sobre una realidad
ya estructurada, cuyas relaciones pueden ser
reinterpretadas y reorganizadas. El proyecto
adquiere entonces espesor al establecer una

relacion critica con aquello que lo antecede.

1.3. Organizadores dinamicos

La tercera estrategia se refiere a la introduc-
cién de un elemento, sistema o

dispositivo capaz de reorganizar el conjunto a
partir de su capacidad articuladora. Los
organizadores dinamicos no operan como
piezas auténomas ni como elementos aislados
dentro de la composicion, sino como estruc-
turas relacionales que redistribuyen jer-
arquias, orientan flujos, vinculan programas
y producen nuevos 6rdenes internos.

relacional
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Su caracter dindmico proviene de su condi-
cion activa dentro del sistema. Mas que re-
solver una funcion especifica, actian como
catalizadores de multiples relaciones. Pueden
manifestarse como nucleos, patios, barras
programaticas, vacios articuladores, ejes de
circulacion, sistemas estructurales o disposi-
tivos espaciales hibridos, siempre que su pres-
encia sea capaz de inducir reorganizaciones a
escala del conjunto.

A diferencia de la microintervencion, cuya
légica se basa en una incidencia puntual, el
organizador dinamico introduce un principio
de orden mas explicito , sin que ello implique
rigidez ni determinacion absoluta. Su funcién
consiste en orientar el proyecto, concentrar
tensiones y distribuir conexiones, permitien-
do que distintas partes del sistema adquieran
coherencia a partir de una relacién compar-
tida.
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Esta estrategia resulta especialmente perti-
nente en proyectos donde la complejidad pro-
gramdtica o la necesidad de articular ambitos
heterogéneos exige un mecanismo capaz de
vincular partes diversas sin anular su especifi-
cidad. En este sentido, ciertas lecturas recien-
tes han subrayado el papel de la circulacién y
del movimiento como estructuras capaces de
articular la experiencia arquitectonica y reor-
ganizar el espacio mas alla de su mera funcion
conectiva (Ockman, 2016).

En otra escala, la posibilidad de que un ele-
mento organizador extienda su incidencia
mas alla de sus limites inmediatos permite
entender que estos dispositivos pueden artic-
ular no solo relaciones internas, sino también
vinculos con sistemas urbanos mds amplios
(Caldeira, 2016). El organizador dinamico no
homogeniza el sistema; lo estructura.

Figura 6: Organizador

l dinamico como estructura

de intermediacion capaz de

articular programas diversos

:k' *‘l g nl\

entre la plaza y el interior del

84
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En los diagramas asociados a esta estrategia,
el organizador aparece como un elemento ca-
paz de inducir nuevas relaciones mas alla de
su propia materialidad. No importa tnica-
mente su forma o posicion, sino la red de vin-
culos que activa: recorridos, concentraciones,
transiciones, articulaciones programaticas o
conexiones urbanas. El proyecto se organiza
entonces en torno a una estructura capaz de
dar direccion y cohesion al conjunto.

Los organizadores dindamicos permiten com-
prender que el orden del proyecto no depende
unicamente de la suma de partes, sino de la
existencia de una estructura capaz de articu-
larlas. Su relevancia reside en producir coher-
encia sin clausurar la diversidad interna del
sistema.

Discusion y conclusiones

La transformacion relacional, entendida aqui
como marco para abordar el proyecto arqui-
tectonico, permite desplazar la atencion des-
de la configuracién aislada del objeto hacia

la organizacién de vinculos espaciales, pro-
gramaticos y urbanos. Bajo esta perspectiva,
el proyecto no se define exclusivamente por su
materialidad, su escala o su respuesta funcio-
nal inmediata, sino por su capacidad para es-
tablecer, intensificar y reorganizar relaciones
dentro de un sistema determinado.

Desde esta posicion, la oposicién tradicion-
al entre forma y funcion resulta insuficiente
como estructura principal de comprension
del proyecto. Ambas han sido entendidas con
frecuencia como polos capaces de orientar la
arquitectura desde su origen: la forma, como
expresion autéonoma de una voluntad com-
positiva, y la funcién, como principio orga-
nizador derivado del programa. Sin embargo,
en el marco aqui propuesto, ni la forma ni la
funcién constituyen el verdadero punto de
partida del proyecto. Ambas pueden entend-
erse, mds bien, como efectos o resultados de
una organizacion previa de relaciones.

Ello implica reconocer que el proyecto arqui-
tectonico no surge de la simple resolucion de
un programa ni de la imposiciéon de una for-

conjunto. (2025)

Nota: Proyecto de referencia:

Casa Galeria, Centro

Historico de Quito
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ma sobre un soporte dado. El programa mis-
mo deja de ocupar un lugar esencial o deter-
minante para asumirse como un componente
mas dentro de una red compleja de relaciones,
en interaccion con otras condiciones del siste-
ma. La arquitectura no solo aloja funciones:
también puede concentrarlas, superponerlas
y ponerlas en relacion, produciendo nuevas
formas de coexistencia dentro del conjunto
(Koolhaas, 1978).

Las tres estrategias desarrolladas en este arti-
culo —microintervenciones, abordaje de
las preexistencias y organizadores dinami-
cos— adquieren sentido precisamente en ese
desplazamiento. No se presentan como cat-
egorias cerradas ni como fases sucesivas de
un método, sino como formas operativas que
permiten describir de qué manera el proyecto
actua sobre los vinculos que hacen posible su
organizacion. En este sentido, la aportacion
del texto no consiste en proponer una secuen-
cia metodoldgica universal, sino en ofrecer
una lectura conceptual del proyecto arqui-
tectonico desde su dimension relacional.

La produccidon diagramatica que acompaia
este articulo no cumple una funcién dem-
ostrativa autdnoma ni constituye un conjunto
de casos de estudio en sentido convencional.
Su papel consiste en hacer visible una forma
de pensamiento proyectual: una manera de
comprender el proyecto a través de relaciones,
operaciones y estructuras de organizacion.
Mas que verificar externamente la hipdtesis,
los diagramas permiten acompanar la ar-
gumentacion tedrica, clarificarla y mostrar
como esta puede hacerse legible desde la prac-
tica del proyecto.

Por lo tanto, proyectar desde la transfor-
macion relacional constituye una via operati-
va para abordar la complejidad del proyecto
arquitectdnico, al entender que tanto la forma
como la funcién emergen de una organizacion
previa del sistema y no de una determinacion
aislada de sus partes. La principal aportacion
del articulo consiste en proponer una lectura
del proyecto en la que el espacio no aparece
como soporte pasivo, sino como una realidad
que se organiza se produce y se transforma a
través de relaciones.

relacional
Pedro Moncayo Torres
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Procesos de proyecto:
pensamiento, ensefanza y
practica arquitectonica

Project processes: architectural thought, teaching, and
practice

La arquitecta—urbanista Maria Isabel Fuentes, graduada en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad Catoélica de Santiago de Guayaquil,
ha desarrollado una destacada trayectoria profesional y académica
vinculada al disefio arquitectonico, la construccion y la ensefianza del
proyecto. Desde el inicio de su ejercicio profesional orientd su practica
hacia el disefio arquitectonico como eje central de su produccion,
consolidando, a lo largo de mas de veinticinco afos de experiencia, un
proceso continuo de evolucion conceptual, técnica y constructiva.

Su obra evidencia una permanente busqueda de calidad espacial,
innovacion proyectual e identidad local, articulando criterios
contemporaneos con referencias propias de la arquitectura de la costa
ecuatoriana. A partir de su practica profesional ha desarrollado una
aproximacion critica al proceso de disefio, donde la relacion entre
contexto, materialidad, clima y cultura adquiere un papel fundamental
en la concepcion arquitectonica.

Paralelamente, su labor docente ha contribuido a la formacion de nuevas
generaciones de arquitectos, particularmente en el ambito del taller de
disefo y los procesos proyectuales, integrando reflexion conceptual,
sensibilidad contextual y rigor técnico como componentes esenciales
de la ensefianza del proyecto arquitectonico contemporaneo.
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El “Proyecto” como proceso de pensamiento

Artes: Desde su experiencia profesional y académica, ;como definiria el proceso de
disefo arquitectonico en el contexto contemporaneo?

Maria Isabel Fuentes (MIF): En su esencia, el proceso de disefio arquitectonico contintia
respondiendo a una condicion fundamental de la disciplina: comprender y dar forma
a los modos de habitar. Mas alla de los cambios tecnologicos, de las transformaciones
metodologicas o de las herramientas disponibles, la arquitectura sigue siendo un ejercicio
de interpretacion de las necesidades humanas y de su relacion con el espacio, el territorio y
la comunidad.

Lo que ha cambiado no es tanto la naturaleza profunda del proceso, sino las condiciones
desde las cuales este se desarrolla. Cada época plantea nuevas preguntas y obliga a revisar
los marcos de referencia desde los que concebimos la arquitectura. En la actualidad, los
desafios asociados al cambio climatico, los avances tecnologicos, la transformacion de
los sistemas productivos y las profundas mutaciones sociales estan redefiniendo nuestras
formas de habitar y, por tanto, los criterios desde los cuales proyectamos.

En este contexto, el diseiio arquitectonico se configura como un proceso abierto y dinamico,
capaz de incorporar multiples variables y escalas de analisis. Ya no se trata unicamente de
resolver una funcion o de materializar una forma, sino de construir respuestas que dialoguen
con problematicas ambientales, culturales, econémicas y sociales cada vez mas complejas.

Los nuevos lenguajes y paradigmas que emergen en la contemporaneidad no sustituyen los
fundamentos de la arquitectura; mas bien amplian sus posibilidades de accion. La disciplina
contintia apoyandose en la observacion, la interpretacion y la sintesis, pero incorpora nuevas
herramientas y conocimientos que permiten abordar de manera mas integral la realidad.
Desde esta perspectiva, el diseflo arquitectonico puede entenderse como un proceso de
mediacion entre permanencia y cambio: una practica que conserva su vocacion de construir
lugares para la vida humana, mientras se adapta criticamente a las condiciones y desafios
de su tiempo.

Artes: ;Qué papel cumplen la intuicion y la reflexion critica dentro del desarrollo de
un proyecto arquitectonico?

MIF: La intuicion y la reflexion critica constituyen dos pilares fundamentales del proceso
de diseiio arquitectonico. Lejos de ser dimensiones opuestas, ambas se complementan
y enriquecen mutuamente, permitiendo que el proyecto evolucione desde la exploracion
inicial hasta la construccion de una propuesta consistente y consciente.

La intuicion nos permite conectar con aquello que no siempre puede explicarse de manera
inmediata o racional. Es una forma de conocimiento que se nutre de la experiencia
acumulada, de la observacion, de la memoria, de la sensibilidad y de la propia trayectoria
vital. En ella habita una dimension intangible del proyecto, vinculada a la capacidad de
percibir relaciones, posibilidades y significados antes de que estos se formulen con claridad.
La intuicion surge en esos espacios de apertura donde intervienen también los silencios,



las pausas, la contemplacion y el tiempo necesario para que las ideas encuentren su forma.
La reflexion critica, por su parte, introduce la distancia necesaria para analizar, contrastar
y evaluar las decisiones proyectuales. Se construye a partir de parametros, referencias y
criterios que permiten verificar la pertinencia de las propuestas en relacion con el contexto,
el programa, la técnica y los objetivos del proyecto. Gracias a ella es posible transformar
las intuiciones iniciales en argumentos solidos, capaces de sostenerse frente a las multiples
exigencias que implica la practica arquitectonica.

Entiendo el disefio como un didlogo permanente entre estas dos dimensiones. La intuicion
abre caminos, descubre posibilidades y amplia el horizonte de biisqueda; la reflexion critica
organiza, cuestiona y da consistencia a esas exploraciones. Juntas permiten desarrollar
procesos conscientes e informados, donde la arquitectura no surge unicamente de la
aplicacion de conocimientos técnicos, sino también de una comprension profunda de las
experiencias humanas, del lugar y de las condiciones particulares de cada proyecto. En ese
equilibrio entre sensibilidad y pensamiento critico reside, a mi juicio, una de las mayores
riquezas del quehacer arquitectonico.

Artes: ;Como se construye, a su criterio, una idea arquitecténica sélida desde las
etapas iniciales del disefio?

MIF: Considero que toda circunstancia, acontecimiento o condicion vinculada a un proyecto
puede convertirse en un punto de partida para la construccion de una idea arquitectonica. El
origen de una propuesta no necesariamente surge de una unica fuente; puede encontrarse en
el lugar, en el programa, en una necesidad especifica, en una experiencia previa o incluso
en una observacion aparentemente secundaria. Lo importante es la capacidad del arquitecto
para reconocer en esos elementos un potencial capaz de orientar el proceso de diseo.

La solidez de una idea arquitectonica comienza a verificarse desde las primeras etapas del
proyecto, cuando las distintas aproximaciones son sometidas a un proceso de contraste,
evaluacion y sintesis. En ese recorrido, algunas hipotesis se fortalecen y otras se descartan,
no solo por su capacidad formal, sino por su potencia conceptual y por la pertinencia de las
respuestas que ofrecen frente a las condiciones particulares del encargo.

Esprecisamente en este proceso de depuracion donde emergen las ideas fuerza que estructuran
el proyecto. Estas actuan como principios organizadores capaces de otorgar coherencia a
las decisiones posteriores, estableciendo relaciones entre el concepto, el espacio, la técnica
y el contexto. Una idea arquitectonica adquiere consistencia en la medida en que logra
articular de manera clara los objetivos fundamentales planteados por el encargo y dialoga
con los marcos conceptuales que el arquitecto construye desde sus primeras aproximaciones
al problema proyectual. Mas que una ocurrencia inicial o una intuicion aislada, una idea
arquitectonica sélida es el resultado de un proceso de comprension progresiva. Es una
construccion intelectual y sensible que se fortalece a medida que demuestra su capacidad
para integrar las multiples dimensiones del proyecto y mantener su vigencia a lo largo de
todo el proceso de disefio.
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Docencia y formacion en disefio arquitectonico.

Artes: ;Cuales considera que son los principales desafios en la ensefianza actual del
disefio arquitectonico?

MIF: La ensefianza del disefio arquitectonico enfrenta hoy el desafio de desarrollarse en
un contexto caracterizado por la busqueda de respuestas rapidas, falta de reflexion critica,
sobreabundancia de informacion y una constante transformacion de las herramientas
tecnologicas. Sin embargo, a pesar de estos cambios, los procesos fundamentales que
sustentan la concepcion arquitectonica contintian requiriendo condiciones que dificilmente
pueden ser aceleradas: introspeccion, observacion, pensamiento critico, capacidad de
reflexion y tiempo para la maduracion de ideas.

Disefiar implica construir conocimiento a través de un proceso que no siempre es lineal
ni predecible. La comprension profunda de un problema arquitecténico, la formulacion
de conceptos solidos y la consolidacion de ideas fuerza que orienten un proyecto suelen
surgir en momentos diversos, muchas veces inesperados, como resultado de una interaccion
compleja entre experiencia, analisis, intuicion y reflexion. Ensefar disefio supone, por
tanto, acompafiar a los estudiantes en el desarrollo de estas capacidades, ayudandolos a
comprender que la arquitectura no se reduce a la produccion inmediata de resultados, sino
que exige procesos desde lo intelectual y la sensibilidad.

En este sentido, uno de los grandes desafios contemporaneos consiste en preservar la esencia
del oficio en medio de un entorno cada vez mas mediado por tecnologias digitales y sistemas
de inteligencia artificial. Estas herramientas representan una oportunidad extraordinaria
para ampliar las posibilidades de exploracion, analisis y representacion; sin embargo, no
pueden sustituir la construccion del pensamiento arquitectonico ni la capacidad critica
necesaria para formular preguntas pertinentes y desarrollar propuestas con significado.

La formacion en disefio arquitectonico debe contribuir a que los futuros arquitectos
comprendan que el valor de la arquitectura no reside unicamente en la capacidad de producir
imagenes o respuestas rapidas, sino en la construccion de una mirada propia, sustentada en
conceptos claros y en una comprension profunda de las condiciones humanas, culturales y
ambientales que dan origen al proyecto. En un tiempo marcado por la inmediatez, generar
espacios reflexivos, cuestionar y construir ideas con profundidad y conceptos solidos sigue
siendo una de las tareas fundamentales de la educacion arquitectonica contemporanea.

Artes: ;Como ha evolucionado la dinamica del taller de proyecto, desde sus primeros
afos de docencia hasta la actualidad?

MIF: La dinamica del taller de proyecto ha experimentado transformaciones significativas
en las Gltimas décadas, principalmente como resultado de la expansion del conocimiento
disponible, la incorporacion de nuevas tecnologias y la creciente complejidad de los
problemas que la arquitectura esta llamada a abordar.

Actualmente trabajamos con una cantidad de informacion y variables muy superior a la
que manejabamos en los primeros afios de docencia. Los sistemas de representacion se



han diversificado y sofisticado, permitiendo explorar simultdineamente aspectos espaciales,
ambientales, estructurales y constructivos que antes eran abordados de manera mas
fragmentada. Del mismo modo, las herramientas digitales han ampliado nuestra capacidad
de andlisis y experimentacion, facilitando la exploracion de geometrias, configuraciones
espaciales y programas cada vez mas complejos y desafiantes.

Esta condicion ha transformado profundamente la manera en que se desarrolla el proyecto
dentro del taller. Hoy es posible investigar, simular, modelar y evaluar alternativas con una
velocidad y una precision impensables hace algunos anos. Sin embargo, esta ampliacion de
posibilidades también exige una mayor capacidad critica para seleccionar, interpretar y dar
sentido a la informacion disponible.

Paralelamente, las estructuras curriculares han evolucionado, y en muchos casos los espacios
destinados a la formaciéon humanistica o a determinadas areas técnicas han reducido su
presencia dentro de los programas académicos. Esta situacion plantea un reto importante
para la formacion del arquitecto contemporaneo, quien necesita construir activamente
vinculos con otros campos del conocimiento y desarrollar una mirada interdisciplinaria
capaz de integrar dimensiones sociales, ambientales, tecnologicas, econémicas y culturales.
En este contexto, el taller de proyecto ha dejado de ser Uinicamente un espacio de
aprendizaje disciplinar para convertirse en un lugar de articulacion entre saberes diversos.
Mas que enseiar a producir objetos arquitectonicos, el taller contemporaneo busca formar
profesionales capaces de interpretar realidades complejas y de construir respuestas
informadas, eficientes, sostenibles y pertinentes. La arquitectura actual demanda una
comprension cada vez mas amplia del mundo, y el taller sigue siendo el espacio privilegiado
donde esa comprension puede transformarse en proyecto.

Artes: ;Qué estrategias metodolégicas considera mas efectivas para estimular el
pensamiento critico y creativo en los estudiantes?

MIF: Considero que el pensamiento critico y la creatividad no pueden ensefiarse como
contenidos aislados; se desarrollan a través de experiencias que desafian las certezas,
promueven la reflexion y obligan a los estudiantes a construir sus propios criterios. Por ello,
una de las estrategias mas efectivas consiste en plantear problemas que incorporen grados
de friccion, ambigiiedad e incertidumbre, de manera que no exista una Unica respuesta
correcta. Estas condiciones estimulan la exploracion y permiten comprender que el proyecto
arquitectonico es, en gran medida, un proceso de toma de decisiones frente a escenarios
complejos.

Otra metodologia valiosa es la limitacion deliberada de recursos. Cuando se restringen
ciertas herramientas, materiales o condiciones, los estudiantes se ven obligados a buscar
caminos alternativos y a desarrollar respuestas mas creativas. Paraddjicamente, la restriccion
suele convertirse en un potente motor para la innovacion.

Asimismo, considero fundamental formular preguntas que obliguen a justificar las decisiones
adoptadas. Mas que evaluar unicamente el resultado final, resulta importante comprender
como se construye el razonamiento que sostiene una propuesta. Solicitar distintas versiones
0 aproximaciones para un mismo problema permite evidenciar que el disefio es un proceso
abierto, donde cada decision implica una posicion critica frente al proyecto.
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Las dinamicas colaborativas también cumplen un papel importante. La incorporacion de
cambios en los integrantes de los equipos, asi como la exposicion de los proyectos ante
jurados diversos, especialistas, veedores o potenciales usuarios, enriquece el proceso al
confrontar las propuestas con perspectivas distintas a las del propio estudiante. Esta
interaccion favorece la capacidad de argumentar, revisar y fortalecer las ideas a partir del
dialogo y la critica.

Del mismo modo, considero especialmente util el analisis de proyectos que presentan errores
o limitaciones. Comprender las razones de un fracaso puede resultar tan formativo como
estudiar un caso exitoso, ya que permite identificar relaciones de causa y efecto, reconocer
decisiones problematicas y desarrollar una mirada mas critica sobre la practica proyectual.
Los ejercicios de respuesta rapida, como los esquicios, también son herramientas
valiosas. Estos permiten entrenar la capacidad de sintesis y ayudan a que los estudiantes
identifiquen y comuniquen la idea central de un proyecto mediante esquemas, diagramas
y representaciones esenciales. Aprender a distinguir lo fundamental de lo accesorio es una
habilidad indispensable en la formacion arquitectonica.

Finalmente, considero muy importante el uso de bitacoras de disefio que registren decisiones,
dudas, cambios de direccion y hallazgos a lo largo del proceso. Estas herramientas permiten
visibilizar el recorrido intelectual del estudiante y facilitan la revision critica de la evolucion
de su pensamiento. Complementariamente, el analisis de los trabajos de los compatfieros y la
formulacion de preguntas sobre ellos ayudan a desarrollar la capacidad de leer arquitectura,
construir argumentos y aceptar la critica como una oportunidad de aprendizaje.

Es importante que muchas de estas dindmicas ocurran en un espacio libre de la presion de
la calificacion. Cuando el estudiante entiende que puede explorar, equivocarse, reformular
y debatir sin que cada accion sea evaluada, se generan condiciones mas propicias para el
desarrollo genuino del pensamiento critico, la creatividad y la autonomia intelectual.

Artes: Desde su experiencia, ;como puede lograrse un equilibrio entre rigor técnico y
libertad creativa en el proceso formativo?

MIF: Desde mi experiencia, el equilibrio entre rigor técnico y libertad creativa no
debe entenderse como una negociacion entre dos dimensiones opuestas, sino como una
condicion inherente al propio quehacer arquitectonico. La arquitectura alcanza su verdadera
complejidad cuando ambas dimensiones actian de manera integrada y se potencian
mutuamente.

Es imprescindible que toda obra responda con solvencia a los requerimientos técnicos,
funcionales, constructivos y ambientales que le son propios. El rigor técnico constituye una
base fundamental de la disciplina, no solo porque garantiza la viabilidad y el desempefio
de una propuesta, sino porque permite que las ideas puedan materializarse de manera
coherente y responsable. Sin esta dimension, la arquitectura corre el riesgo de permanecer
en el ambito de la intencion o de la representacion.

Sin embargo, el cumplimiento de las exigencias técnicas no debe entenderse como una
limitacion para la creatividad. Por el contrario, muchas de las soluciones mas significativas de
la arquitectura surgen precisamente de la capacidad de integrar restricciones, condicionantes



y requerimientos dentro de una vision proyectual mas amplia. La creatividad no consiste en
ignorar las condiciones del proyecto, sino en transformarlas en oportunidades para construir
respuestas originales y pertinentes.

En la formacion de arquitectos resulta fundamental transmitir que los aspectos técnicos no
constituyen un sistema paralelo al disefio, sino que forman parte de la propia composicion
del proyecto. La estructura, los sistemas constructivos, las instalaciones, el comportamiento
ambiental o las exigencias normativas deben incorporarse desde las etapas iniciales como
componentes activos de la concepcion arquitectonica, y no como elementos anadidos
posteriormente para resolver problemas especificos.

Una obra arquitectonica logra plenitud cuando cada una de sus partes participa de una
idea comun. En ese sentido, toda decision técnica debe contribuir a fortalecer la coherencia
del conjunto y a consolidar la idea central que organiza el proyecto. Una obra bella y
trascendente no se construye a pesar de sus exigencias técnicas, sino a través de ellas. La
calidad arquitectonica se manifiesta cuando cada componente encuentra su lugar dentro de
un sistema integrado, donde forma, espacio, técnica y significado convergen para construir
una totalidad coherente.

Por ello, el proceso formativo debe ensefiar simultaneamente a imaginar y a resolver, a
explorar y a verificar, a proyectar con libertad y a construir con responsabilidad. Es en esa
articulacion entre pensamiento creativo y rigor técnico donde la arquitectura encuentra una
de sus expresiones mas completas y duraderas.

Artes: ;Qué importancia tiene hoy el dibujo, la representacion y la experimentacion
manual dentro de un entorno cada vez mas digitalizado?

MIF: Considero que el dibujo, la representacion y la experimentaciéon manual mantienen una
importancia fundamental dentro de la formacion y la practica arquitectonica contemporanea.
Mas que competir con las herramientas digitales, constituyen aproximaciones
complementarias que amplian las posibilidades de comprension, exploracion y construccion
del proyecto.

Las tecnologias digitales han transformado profundamente nuestra manera de representar y
desarrollar la arquitectura. Hoy disponemos de herramientas capaces de procesar grandes
cantidades de informacion, simular comportamientos complejos y trabajar con geometrias
que hace algunas décadas resultaban dificiles de imaginar o representar. Estas capacidades
han ampliado significativamente el campo de accion del arquitecto y han enriquecido los
procesos de disefio.

Sin embargo, el dibujo a mano, los esquemas, los diagramas y las maquetas continian
ocupando un lugar insustituible. Son instrumentos que permiten capturar y comunicar las
ideas esenciales de manera directa, sin la mediacion de sistemas complejos de representacion.
En muchas ocasiones, constituyen el primer territorio donde el proyecto comienza a tomar
forma, donde las intuiciones iniciales se transforman en relaciones espaciales, conceptos y
estrategias de disefio.
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La experimentacion manual posee ademas una dimension reflexiva muy valiosa. Dibujar,
esquematizar o construir modelos fisicos implica establecer una relacion mas inmediata con
el pensamiento proyectual. Son formas de exploracion que permiten ensayar posibilidades,
detectar problemas y descubrir oportunidades antes de que el proyecto alcance niveles
mayores de definicion. En cierto sentido, representan una manifestacion del pensamiento
critico en estado inicial, un espacio donde las ideas aun permanecen abiertas y disponibles
para ser transformadas.

La interaccion con la materialidad de las maquetas y prototipos fisicos también aporta una
comprension espacial dificil de sustituir completamente por medios digitales. La escala, la
luz, la textura y la relacion entre las partes adquieren una presencia tangible que enriquece
la lectura y evaluacion del proyecto.

Por otra parte, la produccion de esquemas y diagramas de sintesis permite ordenar la
informacion, clarificar conceptos y establecer jerarquias dentro del proceso de disefio.
Estas herramientas contribuyen a construir una comprension mas profunda del proyecto y
proporcionan mayores fundamentos para la toma de decisiones.

Existe, ademas, una paradoja interesante en el proceso proyectual: mientras mas informacion,
conocimiento y definicion se logra reunir sobre el problema arquitectonico, mayor libertad
adquiere el disenador para explorar alternativas. Lejos de limitar la creatividad, la
comprension rigurosa de las condiciones del proyecto proporciona la seguridad necesaria
para asumir riesgos, experimentar y desarrollar soluciones mas solidas y pertinentes.

Por ello, en un contexto crecientemente digitalizado, el desafio no consiste en elegir entre
herramientas manuales o digitales, sino en comprender como cada una de ellas aporta
formas distintas de pensar, representar y construir arquitectura. La riqueza del proceso
contemporaneo radica precisamente en la capacidad de integrar estos multiples lenguajes
dentro de una practica proyectual mas consciente, informada y abierta a la exploracion.

Practica profesional y desarrollo del proyecto.

Artes: ;Como enfrenta las tensiones entre condicionantes técnicas, normativas y
aspiraciones conceptuales dentro de un proyecto?

MIF: Entiendo estas tensiones como una condicion inherente al proceso arquitectonico y
no como un obstaculo para el disefio. Todo proyecto se desarrolla dentro de un conjunto
de limites, restricciones y oportunidades que provienen de factores normativos, técnicos,
econdmicos, ambientales y programaticos. Lejos de anular la creatividad, estas condiciones
constituyen el marco desde el cual la arquitectura adquiere sentido y pertinencia.

En las etapas iniciales suelo construir un modelo tedrico—espacial que incorpora y organiza
las principales condicionantes del proyecto. Este ejercicio permite definir un escenario de
trabajo acotado, donde las restricciones dejan de ser datos aislados para convertirse en una
estructura de relaciones que revela las posibilidades reales de intervencion. Comprender
la envolvente normativa, las exigencias técnicas y las caracteristicas especificas del lugar



proporciona una base sélida sobre la cual puede desarrollarse el proceso proyectual.

A partir de ese marco comienzan a operar las aspiraciones conceptuales, entendidas como
construcciones intelectuales que orientan la toma de decisiones. Estas surgen tanto de los
paradigmas y posicionamientos que cada arquitecto ha ido construyendo a lo largo de su
trayectoria, como de las expectativas, valores y objetivos implicitos en el encargo. En ese
sentido, los conceptos no aparecen desvinculados de la realidad del proyecto, sino que se
desarrollan en didlogo permanente con ella.

La arquitectura se construye precisamente en la interaccion entre estas dimensiones.
Las decisiones proyectuales no responden unicamente a requerimientos técnicos ni
exclusivamente a intenciones conceptuales; son el resultado de una negociacion constante
entre ambas. Cada eleccion relativa a la organizacion espacial, la materialidad, la estructura
o la relacion con el contexto refleja ese proceso de integracion.

Considero que los proyectos mas solidos son aquellos en los que las condicionantes técnicas
y normativas dejan de percibirse como elementos externos y terminan formando parte de la
propia logica conceptual de la propuesta. Cuando esto ocurre, el proyecto alcanza un grado
mayor de coherencia, ya que cada una de sus partes contribuye a fortalecer una idea central
capaz de articular las multiples exigencias que intervienen en la construccion de la obra
arquitectonica.

Artes: ;Podria compartir alguna experiencia profesional en la que el proceso de disefio
haya sido especialmente determinante en el resultado final de la obra?

MIF: Considero que toda obra arquitectonica constituye, en esencia, la materializacion de
un proceso. Por ello, me resulta dificil identificar un caso en el que el proceso haya sido
mas o menos determinante que en otros, ya que cada proyecto encuentra su forma final
precisamente a través de las decisiones, hallazgos, ajustes y reflexiones que se producen
durante su desarrollo.

Desde esta perspectiva, el resultado construido no puede entenderse como un hecho
independiente del recorrido que le dio origen. Cada condicionante incorporada al proyecto
— ya sea programatica, técnica, normativa, econdmica, ambiental o cultural — participa
activamente en la configuracion de la propuesta. Del mismo modo, las preguntas formuladas
durante el disefio, las alternativas exploradas, las decisiones descartadas y las ideas que
logran consolidarse terminan dejando una huella visible en la obra.

La practica profesional me ha ensefiado que el valor del proyecto no reside inicamente en la
solucion final, sino en la capacidad del proceso para revelar oportunidades que inicialmente
no eran evidentes. Muchas veces son precisamente las restricciones, las tensiones o los
desafios particulares de un encargo los que conducen a respuestas arquitectonicas mas
pertinentes y significativas.

Por ello, mas que considerar el proceso como una etapa previa a la arquitectura, lo entiendo
como parte inseparable de ella. La obra construida es el resultado acumulado de una serie
de decisiones conscientes que se desarrollan a lo largo del tiempo. Cada proyecto posee
una trayectoria propia, y es en esa trayectoria donde se define gran parte de su identidad,
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su coherencia y su capacidad para responder de manera adecuada a las condiciones que le
dieron origen.

En consecuencia, podria afirmar que en todas las obras el proceso ha sido determinante,
porque es precisamente alli donde la arquitectura se piensa, se cuestiona, se transforma vy,
finalmente, encuentra su forma.

Nuevas miradas y futuro del proceso proyectual.

Artes: Desde su perspectiva, ;qué aspectos deberian replantearse en la ensefianza y
practica del disefio arquitectonico en América Latina?

MIF: Comparto la vision de que uno de los principales desafios para la ensefianza y la
practica del disefo arquitectonico en América Latina consiste en encontrar un equilibrio
entre las exigencias de un mundo cada vez mas globalizado y la necesidad de responder
de manera pertinente a las realidades locales. En un contexto marcado por profundas
transformaciones tecnologicas, ambientales y sociales, resulta necesario revisar no solo los
contenidos que se ensefian, sino también las capacidades que se consideran fundamentales
para la formacion de los futuros arquitectos.

En primer lugar, considero indispensable fortalecer el desarrollo del pensamiento critico
y la capacidad de resolucion de problemas complejos. La arquitectura contemporanea
requiere profesionales capaces de interpretar escenarios cambiantes, cuestionar supuestos
establecidos y construir respuestas informadas frente a desafios que rara vez admiten
soluciones unicas o definitivas.

Asimismo, resulta cada vez mas importante incorporar dimensiones relacionadas con
el desarrollo socioemocional. La practica arquitectonica implica trabajar en equipos
multidisciplinarios, gestionar conflictos, comprender diversas realidades humanas y
establecer procesos de dialogo con comunidades, instituciones y usuarios. Estas habilidades
son tan relevantes como las competencias estrictamente técnicas.

Del mismo modo, es necesario fortalecer las capacidades digitales y la comprension de
las nuevas tecnologias que estan transformando los procesos de disefo, representacion,
construccion y gestion de la informacion. Sin embargo, esta incorporacion tecnologica debe
realizarse sin perder de vista los fundamentos del oficio. La recuperacion y valoracion de
aprendizajes esenciales como el dibujo, la elaboracion de modelos fisicos, la observacion
directa y la experimentaciéon manual continiian siendo herramientas fundamentales para la
construccion del pensamiento proyectual.

También considero necesario reforzar competencias vinculadas a la sostenibilidad y a
la comprension de los desafios ambientales que enfrenta la region. Las denominadas
competencias verdes ya no constituyen un campo especializado, sino una dimension
transversal que debe formar parte de toda reflexion arquitectonica contemporanea.

Igualmente, importante es fortalecer capacidades basicas que en ocasiones se dan por
supuestas, como la lectura, la escritura y el razonamiento matematico. La arquitectura es



una disciplina que requiere comunicar ideas con claridad, construir argumentos sé6lidos
y comprender fenomenos complejos a través de distintos lenguajes de representacion y
analisis.

Finalmente, considero fundamental profundizar la vinculacion entre la formacion
arquitectonica, el entorno social y la cultura local. América Latina posee una enorme
diversidad de territorios, tradiciones, modos de habitar y formas de produccion cultural que
constituyen una fuente invaluable de conocimiento. La arquitectura no puede desarrollarse
de manera aislada de estas realidades. Por el contrario, debe aprender a dialogar con ellas
para construir respuestas mas sensibles, pertinentes y comprometidas con las necesidades
de nuestras comunidades.

Mas que adoptar modelos externos de manera acritica, el reto consiste en formar arquitectos
capaces de comprender la complejidad contemporanea sin perder el vinculo con los contextos
especificos donde actian. En esa articulacion entre innovacion, pensamiento critico,
sostenibilidad y arraigo cultural reside, a mi juicio, una de las principales oportunidades
para el futuro de la arquitectura latinoamericana.

Artes: Finalmente, ;como imagina el futuro del proceso de disefio arquitecténico
frente a los desafios urbanos, ambientales y tecnolégicos contemporaneos?

MIF: Imagino un futuro en el que el proceso de disefio arquitectonico estara cada vez mas
influenciado por la convergencia de multiples factores que ya estan transformando nuestra
disciplina: la automatizacion, la inteligencia artificial, el cambio climatico, las profundas
transformaciones sociales y la creciente complejidad de los entornos urbanos. Sin embargo,
mas alla de los avances tecnologicos, considero que la arquitectura seguira manteniendo su
compromiso esencial con la construccion de espacios significativos para la vida humana.
Paraddjicamente, mientras las herramientas digitales amplian nuestras capacidades de
analisis, simulacion y produccion, la arquitectura tendera a fortalecer su vinculo con el
lugar, el contexto y las condiciones especificas de cada territorio. Frente a desafios globales,
las respuestas mas pertinentes continuaran encontrandose en la comprension profunda de
las particularidades ambientales, culturales y sociales de cada realidad.

El futuro del disefo arquitectonico exigira procesos cada vez mas informados, capaces de
integrar grandes volumenes de datos y conocimientos provenientes de distintas disciplinas.
La eficiencia energética, la sostenibilidad, la resiliencia urbana y la gestion responsable
de los recursos dejaran de ser aspectos complementarios para convertirse en componentes
estructurales de toda propuesta arquitectonica. En este escenario, la capacidad de disenar
respuestas adaptativas y sostenibles sera una de las competencias fundamentales de la
profesion.

Sin embargo, considero igualmente importante que esta evolucion tecnologica no diluya
el componente creativo que distingue a la arquitectura de otras formas de produccion
técnica. La creatividad seguira siendo indispensable para interpretar necesidades humanas,
construir significado y generar espacios capaces de enriquecer la experiencia de quienes los
habitan. La tecnologia podra asistir y potenciar los procesos de disefio, pero dificilmente
reemplazara la capacidad humana de imaginar, interpretar y otorgar sentido.
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También imagino una arquitectura cada vez mas consciente de su pertenencia a sistemas
mayores. La comprension de los fenomenos naturales, de las dinamicas ecologicas y de las
complejas redes de relaciones que configuran nuestras ciudades nos llevara a desarrollar
una mirada mas integral sobre el entorno construido. La arquitectura debera reconocerse
como parte de una realidad interconectada, donde cada intervencion participa de procesos
ambientales, culturales y sociales mas amplios.

En este contexto, el disefio arquitectonico estara estrechamente vinculado al desarrollo de
nuevas tecnologias, nuevas materialidades y nuevas formas de produccion. Sin embargo,
su verdadero desafio consistira en utilizar estos recursos para construir respuestas mas
humanas, responsables y pertinentes. Mas que una arquitectura dominada por la tecnologia,
imagino una arquitectura capaz de integrar innovacion y sensibilidad, conocimiento y
creatividad, eficiencia y significado.

En definitiva, creo que el futuro del proceso proyectual estara marcado por una mayor
complejidad, pero también por una mayor conciencia. Una arquitectura que, apoyandose
en las herramientas de su tiempo, sea capaz de responder a los desafios contemporaneos
sin perder de vista aquello que ha definido histéricamente a la disciplina: su capacidad para
transformar el espacio en una expresion cultural del habitar humano.
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